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A DOMENII/DIREC TII DE AC TIUNE — MANAGEMENT PERFORMANT

Modernizarea si democratizarea actului managerial
» Proiectare

MANAGEMENT i
» Formare
» Gestionare resurse materialgi financiare
»Gestionarea imagini

. Cresterea calitatii procesului instructiv — educativ,
C U R R | C U |_ U M prin atingerea standardeloreducaionale pentru
rezvoltarea personai a elevilor

DESCENTRALIZAREA : .. :
Eficientizarea retelei scolare
SISTEMULUI EDUCA TIONAL ’
L

RELATII COMUNITARE S| DE 5 : Compatibilizarea sistemului de intimant clujean cu
COOPERARE INTERNA TIONAL A cel european

o Identificarea nevoilor de formare profesionala si
dezvoltare institutionala a ISJ Cluj

ACCESAREA FONDURILOR : o Construirea parteneriatelor pentru  accesarea

STRUCTURALE -POSDRU fondurilor structurale
o0 Depunerea proiectelor POSDRU

o Implementarea proiectelor aprobate
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Priorit atile Compartimentului Curriculum si Inspectie Scolara

1.CURRICULUM SCOLAR
Cunoastere, Proiectare, Aplicare, Respectare, Parcurgerdsficientizare

2.CALITATEA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
Standardesi indicatori de performanta, Ameliorare, Rezuitate,
Managementul calitatii, Siguranta

3.PERFECTIONAREA STILULUI DIDACTIC
Formare continua, Inovare didactica, Proiecte, Programe

4.ASIGURAREA RESURSELOR FINANCIARE
Parteneriate, Fonduri structurale




OBIECTVE ACTIUNI PRIN INSPECTIA SCOLARA

Asigurarea accesului egasi - formarea si dezvoltarea principalelor competene specifice
sporit la educaie educaiel de baz, scrierea, abilitatile de comunicare, calculul
aritmetic, capacitatea de adaptare la situfai noi, munca in
grup, gandirea critica, care susin dezvoltarea personai
intelectuala si profesionala, conform Metodologiei inspetiei
RODIS
- asigurarea condtiilor pentru integrarea copiilor de 3-6 ani
Tn Tnvatamantul preprimar si asigurarea condtiilor pentru
realizarea educaiei timpurii, implementarea noului CN.,
iInspeaii tematice de specialitate.
- adaptarea educaiei de baz la tendintele dezvolirii
societitii bazate pe cunoatere, inspetia RODIS.
- culegereasi analiza de informatii privind cererea de
pregatire profesionala in raport cu dezvoltarea pigel munci
si conditiilor actuale generate de criza economit; studiu
intocmit in parteneriat cu CRJAE
- aplicarea in sistem a misurilor privind asigurarea
conditiilor de invatare pe tot parcursul vietii, consolidarea
caracterului deschis al indtamantului, inspecia RODIS.




Monitorizarea - aplicarea Standardelor de referirta si a indicatorilor de performanta pentru evaluareasi asigurarea calititii prin
aplicarii actiuni specifice la nivelul fiecrei discipline de Tnvatamant, inspeaii tematice Tn specialitate.
corecte a - monitorizarea si consiliereascolilor privind aplicarea Nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se
Curriculum- asigura pregatirea prin inv atamntul preuniversitar, conform Notei MECT nr. 14774/19.12.2008, inspete tematica
ului n specialitate.
National.Crest - evaluarea unitatilor de Tnvatamant special, conform OMECT NR.36366/19.08.2008 elaborarea de propuneri
erea rolului privind eficientizarea educaiei specializate, in concordati cu orientirile exprimate de Convertia privind drepturile
ISJ in persoanelor cu dizabilitati adoptatia de Adunarea Generai a ONU din 13.12.2006, semnatde Romania la
continuarea 27.07.2007, inspate tematica de dezvoltare instititionala.
Reformei - analiza comparativa a evaluarii interne- externe realizati de Comisia de evaluare si asigurare a calititii din scoaki-
calitatii n si rapoartele evaluarii externe, inspegie tematica de dezvoltare instititionali.
Tnvatamantul - verificarea completarii documentelor scolare pe baza respedtii
preuniversitar Regulamentului actelor de studii privind —filiera, profilul, specializarea, specificul clasei (bilingyintensiv), profesori,
denumirea exach a optionalelor. Inspeaie tematica de dezvoltare instititionala.
- monitorizarea aplicirii prevederilor legale cu privire la activitatatea unitatilor de invatamant particular. Inspectie
RODIS, inspegie tematica.
- organizareasi desfasurarea de inspetii cu caracter tematic privind aplicarea corect a Planurilor cadruya C.N., a
programelor noi si a ofertei educaionale in unititile de Tnvatamant prin CD$, CDL, activit ati extracurriculare si
educative,identificarea disfungiilor, g asirea soluiilor pentru eliminarea acestora
- transferul accentului pe inspetia tematica de specialitate, pe activitatea didactit, pe observareai consilierea
debutantilor.
- derularea Programului de formare a metodstilor, monitorizarea in colaborare cu CCD a activitatii acestora,
participarea la inspegii.
- informarea profesorilor de specialitate cu problenatica de actualitate privind reforma curricular a n invatamantul
gimnazial si cu necesitatea perfetonarii stilurilor de abordare a cerin telor noilor programe, agiuni ale Consiliillor
consultative pe discipline.
- monitorizarea pregitirii elevilor pentru evaluarile de sfarsit de ciclu si de iesire din sistem, inspetii RODIS.
- monitorizarea respectarii Metodologilor privind elaborarea CDS$ si CDL, inspecii RODIS si tematice in
specialitate.
- aplicarea Strategiei privind reducerea fenomenuluide violerta in unitatile de invatamant preuniversitar, OMECT
nr.1409/29.06.2007, monitorizarea apligii Planului de actiune pe sem.l ingcoli, inspeagie tematica de dezvoltare
institutionala.




Evaluarea cunatintelor
elevilor prin examene
nationale si TSU pentru
adaptarea finalitatilor
educaionale la cerirtele
societti

- aplicarea corecta a Metodologiilor privind
organizareasi desfasurarea examenelor, TSU, examen
de certificare a competegelor profesionale, examen de
bacalaureat inspectie tematid in specialitate.

- derularea in parteneriat cu CCD a Programelor de
formare a profesorilor evaluatori pentru TSU si
examenul de bacalaureat

- stimularea si motivarea elevilor apti de performanta
prin eficientizarea activitatii Centrului de Excelenta

- actiuni de consiliere ascolilor cu rezultate slabesi
foarte slabe la TSUsi Bacalaureat, concordana
rezultatelor obtinute la examenesi evaluarea curent
Inspeaii RODIS

- monitorizarea aplicarii CN pentru Consiliere sl
Orientare,inspegie tematica in colaborare cu CCD,
CONFORM Notei MECT nr. 4723/19.11.2009




Inspectii semestrul |

Nr.insp. Nr. inspectii de
tematice specialitate NI cadre

VT Nr.insp. ) :
Disciplina dezvoltare cure spe tema RODIS asistate T
Institutiona nte cial tice in RODIS pett
|a e
Educatoare 48 35 37 Nu 13

Da,
Scoala Petresti

Franceza 35 §) 19 Nu 2
Engleza 31 34 13 Nu

Da,
Scoala Moldovenesti

Chimie 14 2 2 12 2 Nu
Geografie 17 44 5 17 2 Nu

Da,
Scoala Mihai Voda

leba_ 11 10 Nu
rromani

Istorie 39 28 Nu

Invatatori 56 13 17

26

Matematica 46 18 17

Biologie 30 36 4




Arte

Limba
maghiara

Limba
romana

Invataman
{
special
Educatie
fizica

Consiliere
Si orientare

Fizica
Informatic

a
TOTAL

24

36

69

26

24

22

48

42

618

Inspectii semestrul |

23

17

26

14

24

14

2

3

4

§)

2

14

28

16

419 46 287

2

1

Nu
Nu

Da,

Scoala Cornesti
Nu

Nu
Nu

4 unitati scolare




2008 - 2009
Discipline tehnice

Nr. inspecii de Nr.cad
Nr.insp. specialitate re
tematice cyre spe tem asistat
Nr. Discip dezvolta nte cial atice Nr-insp  Cord. ein
crt. lina re e calitate (da/nu) Inspect
Institutio Il de
nala calitat
e

Nr.
peti
tii

Discip
line
tehnic
e




Analiza SWOT - Managemen

Puncte tari

*Proiectarea activitatilor tinandu-se cont de prevederile
noului curriculum (Gr ad. “Academia Piticilor”, Gr ad.
“Universul copiilor”, Gr ad. “Lumea pitilor” Dej etc.)
»Grupele de copii, se identifid la nivelul culturii
manageriale prin intermediul unui element de
individualizare (ex. masco# sau diferite nume)si isi
eficientizeze structura grupah interioar a prin

intermediul unui spatiu (peretii silii de grupa, alte piese
de mobilier decat cele stricgcolare) amenajat dupi legile
Instructiv-educative, esteticemanageriale (unitatile din
mediul urban)

e Planificari intocmite pe unitati de invatare si detalieri de
continut, cu respectarea Curriculum-ului National, care
dovedesc, in general, telegerea raportului dintre
obiectivesi continuturi, respectiv criterii de evaluare si de
notare.

« Portofolii functionale, organizate pe structura
recomandat de inspectorii de specialitate

*Un numar mare de profesori folosesc programul AEL
pentru fixarea cunostintelor la finalul unei unitati de
nvatare.

Puncte slabe

* Au fost cazuri in care educatoarele nu au teles modul de
abordare a noului curriculum (Gr ad. Podeni, Grad. Cornesti,
Grad. Cheia);

 Sectorizareasi individualizarea grupelor din mediul rural este un
obiectiv mai greu realizabil (Grad. Bontida)

*Nerespectarea denumirilor oficiale a unor discipline de
Tnvatamant, asa cum se regsesc ele in Planul Cadru (Limbasi
literatura roman a/maghiara, Abilit &ti practice, Educatie
tehnologici) - $c. O. Gogasi I.Creanga din. Cluj-Napoca, Sc.
Moldovenssti, $c. Mera.

e Lipsa unui echilibru in ceea ce privete repartizarea numarului de
ore pe unitati de nvatare (clasa |, perioada abecedar—130 ore —
$c. Moldovensti, Sc. Petrestii de Jos)

 Exista si situatii Tn care se defisesc termenele de avizare a
optionalelor, un exemplu fiind $coala Gipusu Mare,
recomandandu-se incadrarea strict in termene, pentru a se
asigura eficierta procesului instructiv-educativ.

*S-au constatat n& si unele disfunaii in intocmirea planificarilor
si a proiectarilor pe unit ati de invatare, o oarecare superficialitate
in redactare acestorafira a se tine cont de specificul‘claselor,
pastrandu-se modelele din anii anteriori, fira adaptarea la noile
modalitati de Tnvatare activa, fara precizarea modalitatilor de
evaluare. In acest sens, in uriti scolare precum Liceul de Muzici
Sigismund Toduwa si Liceul de Arte PlasticeRomul Ladeas-a
recomandat refacerea sau completarea documenteloedqroiectare.
*Uneori se amai aprobarea optionalelor pana la inceperea anului
scolar sau se lucreai pe optionale aprobate pentru anii trectti




Analiza SWOT -Curriculum

Puncte tari

* Demersuri permanente pentru realizarea curriculumdui nou

prin activit ati pe domenii experieniale, pe domenii de
dezvoltare personad si prin jocuri liber alese care:

- corespund particularitatilor individuale ale copiilor de
varsta prescolara

- asigura o dimensiune democratica a curriculumului

- contribuie la dezvoltarea personalitatii copiilor

- asigura o mai buna pregatire pentru scoak

- libertatea de decizie a educatoarelor n alegerea
temelor, in fungie de particularitatile copiilor

- proiectarea didactica a fost centrata pe copil, prin

plasarea nevoilorsi intereselor acestora ca punct de plecare in
alegerea activititilor, individualizarea instruirii, centrarea pe
joc

- centrarea planificarilor pe obiective educationale
formulate pe niveluri de varsta si preocuparea educatoarelor
de a proiecta activifiti care @ raspunda nevoilor copiilor

- se remarca noi abordari ale continuturilor
(interdisciplnaritatea, abordarea integrata a cortinuturilor,
prin proiecte tematice -Grad. Lizuca)

* Abordarea flexibila a cortinuturilor de Thsusit in gradinita,
punandu-se in valoare potetialul creativ al carelor didactice;
Orientarea buna Tn ceea ce privgte selectareai propunerea
optionalelor;

*Interes mai mare in utilizarea cu eficiena a mijloacelor de
nvatamant moderne (Grad. Raz de soare, Gid. Casuta
povestilor)

Puncte slabe

*Nerespectarea nivelului de dezvoltare al copiiloraa al
grupei in seleg¢ionarea cortinuturilor;

*Nerespectarea modului de realizare a evaiduilor la
nivelul grupelor de prescolari. inci se pune accent pe
evaluarea copiilor in raport cu grupul in detrimentul
evaluarii progresului copilului Tn raport cu el Tnsusi
(toate unitatile inspectate).

* Abordarea cu retinere a metodelor activ-participative,
de gandire critica de citre unii invatatori (Scoala
Moldovenesti, Petrestii de Jos)

* Abordarea cu retinere a metodelor activ-participative,
de gandire critica de citre unii profesori (L. de
Informatic a T. Popoviciy $Sc. Moldovenesti, Sc. Cornesti).
 Unii profesori nu inteleg spiritul programel, abordand-
0 cu prea mare relaxare, interpretand-o excesiv de
subiectiv, Tn detrimentul obiectivelor acesteia (Lde
Informatic a T. Popoviciy

 Exista si situatii Tn care elevii sunt simpli spectatori la
lectii, recomandandu-se ca acdia sa fie motivati s
implicati mai mult (Sc. Moldovensti, Sc. Cornest).

*In general, se obser¥ preocuparea profesorilor de a
lucra frontal cu elevii, astfel incat nu exisi intotdeauna
un mijloc de control eficient al nivelului de perbrmanta
diferentiat, in functie de aptitudinile diferite ale elewvilor.




Analiza SWOT

Puncte tari

» Evaluari sumative periodice care permit reglarea demersuli
didactic (L.T.”Bathory Istvan”, L.T.” Brassai Samuel ”, L.Teol.
Unitarian “J. Zsigmond”, Sc. “Al. Vaida-Voevod”)

» Majoritatea inv atatorilor abordeaza diferentiat activitatea la
clasa tinand cont de particularitatile de varst si psiho-
intelectuale ale elevilor (Scoala I. Hatieganu,$coala C-tin
Brancusi, Scoala A. lancu Campia Turzii, Scoala A. lancu,
Turda)

*Buna pregatire de specialitate a profesorilor in ceea ce
priveste corectitudineastiin tifica a cortinuturilor predate.

» Unii profesori au un demersstiin tific complex, reusind prin
abordarea interdisciplinara a cortinuturilor s a insufle spiritul
devotamentului pentru valorile nationale, prin atitudine si
explicatii, prin apel la disciplinele conexe.

» Evaluari sumative periodice care permit reglarea demersuli
didactic

» Aspectele educative ale camuturilor sunt valorificate
efficient

» Majoritatea profesorilor abordeaza diferentiat activitatea la
clasa tinand cont de particularitatile de varst si psiho-
intelectuale ale elevilor

*La olimpiadele si la concursurile nationale au oltinut premii
si mentiuni elevi de la urmitoarele scoli: C. N. G. Cgbuc, L. T.
Bathory Istvansi L. T. N. Bdalcescy Scoalal. Bob, ScoalaN.
Titulescu.

*Elevii au bunesi foarte bune deprinderi de lectura, de scriere
si de exprimare.

-Curriculum

Puncte slabe

*Uneori se propun sarcini care vizeax apropierea
elevilor cu performante mai sézute de standardul mediu
al claseli, dar nu prin activitati diferentiate ci prin
colaborare cu elevii mai dotai.

»Se omite, uneori, notarea elevilor, fapt care duda
relativizarea scopurilor evaluarii si la abserta stimularii
elevilor.

* Exista situatii in care temele sunt supradimensionate
sau inadecvate in raport cu cotinuturile predate. De
asemenea, uneori temele nu sunt verificate in ora
urmatoare si nu devin punct de plecarepentru
abordarea noilor cortinuturi, dovedindu-se astfel
ineficiente si pur formale (Col. N. G. Cgbuc, L. de
Informatic a, $c. Moldovensti).

«In ciuda deschiderii citre tehnicile alternative de
predare-invatare, strategiile didactice contini sa fie
predominant traditionale, bazate pe activitatea
preponderenta a profesorului.

*Nu existi o suficienta preocupare pentru evaluarea
reglatorie, de proces.

*Managementul clasei este deficitar, |¢@ de multe ori
este centradi cu prioritate pe profesor, relaia profesor-
elev este de tip academic, nu presupune cooperaie
colaborare.

 Colectivele didactice, conducerile decoli nu cuantifica,
prin intermediul rezultatelor evalu arii, progresul scolar
si nu iau in considerare acest aspect la evaluarea
activitatii didactice a cadrului didactic;




Analiza SWOT -Curriculum

Puncte tari

*Elevii au Tn general abilitati de comunicare fiind capabili sa
raspunda la intrebari, f acand dovada inelegerii cungtintelor
asimilate, participa activ la realizarea legiilor, dau r aspunsuri
n general exacte la intrebri, solicita lamuriri suplimentare
precum si sprijinul profesorului.

*Observand activitatea didactié deshsurata la lectii, dar mai
ales strategia propud de cadrele didactice asistate, se consiat
n unele cazuri, o abordare diferemiata a elevilor, mai ales in
scolile urbane, darsi in unelescoli rurale ($c. Capusu Mare).
*Modul de abordare a coninuturilor, presta tia profesorilor,
asigura in mare masura intelegerea noilor informaii de citre
elevi, astfel incat, la sfégitul lectiei, acetia sunt capabili i
opereze cu noile connuturi.

*Prin conceperea unor teste de evaluare, male si de parcurs,
prin analiza acestorasi propunerea unor modalitati de
remediere a sd@derilor, se asigu@ parcurs evolutiv constant.
eEvaluarea elevilor se realizeax in general prin aprecierea
parcursului in timpul lectiei, catsi prin verificarea temelor
pentru acad, prin asigurarea uneori a unor momente de
reflectie la sfarsitul lectiei, prin care se sintetizeak, cu ajutorul
elevilor, continuturile nv atate.

*Proiectarea corecé a activitatilor didactice, cu accent pe
latura formativ-aplicativ a a cungtintelor.

* Armonizarea metodelor traditionale cu cele alternative n
realizarea evalurii formative si sumative,de citre majoritatea
profesorilor.

Puncte slabe

* Mentalitatea comunititilor de romi impiedica investitia
in educdie ca o prioritate pentru copii

« Studierea Limbii materne rromani nu constitue o
necesitatesi ca atare nici o prioritate de atre
conducerile unorscoli

*Nu se folosesc metode de autoreglare dupvaluarea de
proces chiar acolo unde ea exi#t In unele cazuri la
evaluare nu se lucreai planificat, strategiile fiind axate
pe o repetare a cungtintelor teoretice predate de
profesor.

*Managementul clasei este deficitar, reka profesor —
elev nu presupune coopeiri si colaborari biunivoce.

e Lipsa suportului audio la manualele romansti

*Lipsa manualelor conforme cu programele pentru
clasele a Xl-a,a Xll-asi a XlllI-a (ruta progresiva) de
invatamant profesionalsi tehnic

e Exista mai multe semnale, parte din ele confirmate, ca
denota un mare grad de subiectivism la evaluare.
«“Incremenirea 1n proiect” si centrarea exclusiv pe
cunostinte factuale a unor profesori,

« Comoditateasi adversitatea unor profesori f&a de
elementele de noutate (initare prin cooperare; in\atare
activa, valorificarea experiertei cotidiene anterioare a
elevilor si a pre-concegiilor acestora in individualizarea
demersului didactic, evaluarea centrai pe cortinuturi si
informactii factuale)




Analiza SWOT -Curriculum

Puncte tari

«In majoritatea lor, elevii manifesti o atitudine pozitivi, motivatii, responsabif fati de
educaia oferita descoala.

e Participarea cadrelor didactice din judet Tn comisia ngionala pentru elaborarea
programelor scolare si in comisia de avizare a manualelogcolare.

*Rezultatele meritorii obtinute la diverse concursuriscolare, la nivel ngional.

*Numarul mare a activitatilor extracurriculare atractive organizate la nivel descoala, zon si
judet

* Fundamentare a planului descolarizare pe profil raportat la resursele existeng
*Evaluarea se realizeaZ formativ si sumativ prin metode alternative in majoritatea caurilor
*Preocuparea tot mai frecveni a profesorilor de matematia pentru publicarea unor
auxiliare curriculare,manuale scolare, ghiduri de pregitire pentru Bacalaureatsi Teze cu
subiect unic

*Realizarea diferertierii demersului didactic pentru a sprijini si a facilita progresul in ritm
propriu al elevilor cu nevoi speciale (atat cei cagbili de performante deosebite ca$i cei care
intdampina dificult ati n Tnvatare).

« Utilizarea experimentului si a invatarii prin proiecte aplicative (experimente si material
didactic ilustrativ realizat cu materiale artizanele) valorificate si demultiplicate prin
“Festivalul Stiintei”, Saptamana Mondiala a Spaiului, “Pasi pe urmele lui Edison”, “Hands
on Science”, Gptamanastiin tei si tehnologiei, Saptamana Francofoniei, Ziua Pamantului,
Ziua mediului etc)

eInstruirea practic a, la postlicealele sanitarese realizeaza prin lucriri practice cu caracter
aplicativ

«Comemorarea in 85 de&coli si licee a Holocaustului ceea ce dovegte implicarea
responsabih a profesorilor de istorie in procesul educativ akélevilor

*Sirbitorirea a 150 de ani de la UNIREA PRINCIPATELOR ROMANE — actiunile
organizate au pus in prim plan spiritul civicsi valorificarea valorilor democrat europene

e Existenta in scoli a tuturor documentelor curriculare elaborate la nivel de trunchi comun C,
CDL si CDS

Puncte slabe

* Deficiente Th comunicare,
inadecvare la particularitatile de
varsta si nevoile elevilor

* Activit atile experimentale
integrate n lectie sunt rar utilizate;
*La clasele Xl —XIlI si la grupurile
scolare in general se obsetivadesea
lipsa manualelor mai ales la nivelul
liceului tehnic, din motive de
dezinteres.sau lipd de bani (Grup
scolar de Material Rulant ,Unirea”
Cluj Napoca, Colegiul Tehnic
.Napoca” Cluj Napoca,Colegiul
Tehnic de Transporturi
»1ransilvania®Cluj Napoca, etc.)

« Utilizarea optionalelor pentru
completari de catedra la
majoritatea scolilor din mediul

rural (Negreni, Garbau, Belis, etc)
*Nu se ofet elevilor activitati
diferentiate raportate la nevoilesi
nivelul lor de cungstinte, In special
la clasele de intensiv informatica si
YA




Oportunit ati

* Armonizarea curriculumului cu nevoile si
asteptarile elevilor

« Existenta programelor de formaresi dezvoltare
profesionali, posibilitatea implementrii lor in
activitatile didactice

e Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea

de manualescolare si auxiliare curriculare.

« EXistenta unor programe cultural-sociale (de
ex. C.D.l.), care permit accesul coomunitii la
cultura de masi, care inlesnesc dezvoltarea
relatiilor interumane si a comunicarii, in afara
activitatilor didactice curriculare.
 Participarea la programe de dezvoltare in
Tnvatamantul preuniversitar prin programele
demarate de ONG-urile rome exemplul
programului de pregatire a cadrelor didactice
rome: Gandire critica demarat de Centrul de
Resurse pentru Comunifitile de Romi Cluj
Includerea cadrelor didactice rome in
programul MECI To ti la gradinita, toti in clasa
I! ca instructori scoala dupa scoala.

Amenintari

* Abordarea preponderent traditionalista n
activitatea didactica.

» Cresterea distartei intre scoala si nevoilesi
asteptarile elevilor

» Slaba implicare a garin tilor in procesul
educaional.

* Dezinteresul elevilor cu privire la
importanta deschiderii culturalesi a
dimensiunii identitare pentru fermarea
propriei personalitati complete.

« Scaderea efectivelor de elevi, din cauza
scaderii natalit atii si prin urmare din cauza
scolarizarii elevilor de etnie maghiara in
clase cu predare de limba romaa

 Slaba implicare a girin tilor in procesul de
educaie;

« Scaderea populgiei scolare datorita
situatiei precare a comunititilor de romi




Oportunit ati

 Oferta sporita a activitatilor cu caracter
extracurricular,;

e Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea

de manuale, auxiliare
» Colaborarea prin parteneriate cu ONG-uri
Rome

e Posibilitatea obtinerii de catre absolventii de la

profilul bilingv si intensiv a atestatului
profesional de competenta lingvistica, care
ramane o componenta a portofoliului personal
pentru dezvoltarea profesionala viitoare.

* Posibilitatea oferita elevilor din anumite licee
de a frecventa optionale de pregatire pentru
obtinerea atestatelor tip Cambridge, cu
recunoastere internationala.

* Colaborarea cu Centrul Cultural Francezsi
deschiderea acestuiaitre profesorii din
tnvatamantul profesional si tehnic clujean prin
oferta de stagii de formare

« Existenta si participarea profesorilor de Fizica
la programele europene prin intermediul
agertiei de specialitate a M.E.C.T/M.E.C.1;

Amenintari

 Cresterea abandonuluiscolar la nivel
gimnazial datorita faptului ca acesti copii
cotribuie la asigurarea unui venit in familie
sl preiau din responsabilitasile familiei:

» Sporirea factorilor nocivi si cu impact
negativ asupra tinerilor de \arsta scolara

* Abandon scolar ridicat determinat de
tradi tile comunitatilor de.romi: exemplul
elevelor care intra pe unul dinslocurile
alocate romilor din liceu si SAM, umynumar
semnificativ de fete s-au &satorit

 Slaba motivare materiak a parin tilor.

» Slaba implicare a acestora in‘procesul
educaional.

e Insertia dificil a pe piata muncii a
absolvertilor de liceu.

* Reducerea nunirului catedrelor de limba
franceza in Tnvatamantul tehnic datorita
scaderii numarului de elevisi a concurertel
limbii engleze




Oportunit ati Amenintari

* Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea Migrarea cadrelor didactice tinere (mai ales
/ evaluarea / alegerea manualelor; a celor de valoare)atre alte domenii de

« Oferta sporita a activitatilor cu caracter activitate

extracurricular; * Programe centrate in mare nasura pe

* Reglementiri facile de avizare a soft-urilor informatii factuale si mai putin pe
educaionale si auxiliarelor curriculare; competerte, lipsa pragmantismului;

o Participarea si implicarea profesorilor de Fizica <Programelescolare nu prevad un minim
Tn activitati de promovare a in\atarii Fizicii prin ~ obligatoriu de ore de laborator care 4 se
actiuni comunitare (Festivalul Stiin tel, efectueze pe grupe de elevi;
SaptamanaStiin tei si Tehnologiei etc); * Desi exista manuale alternative corelarea
» EXistenta si participarea la programe de notiunilor stiin tifice cu problemele practice
dezvoltare in Tnvatamantul preuniversitar — este puin realizata

Socrates, proiecte de mediu, etc;

« EXistenta si participarea la programe Socrates,

Comenius, ARION etc.;

» Cooperari cu protocol de colaborare cu

Universitatea Babea-Bolyai, Facultatea de

Istorie, Facultatea de Studii Europene

» Colaborarea prin parteneriate cu firme de

profil Oracle Romania, MicroSoft Romania,

IntelRomania, Cisco, etc.




RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe

* Activit atile metodice sunt valorificate in activitatea ¢ Participarea formala la activitatile de
didactici. In sem.I toate activititilor metodice au  formare determinatii de acumularea de puncte
avut ca tematia activitatile integrate (teoreticsi ( pentru obtinerea de salariu de merit, gradaii
practic), aspect important in abordarea noului de merit, distinctii)

curriculum., » Slaba participare a unor invatatori la

«In perioada de debut a anuluiscolar au apgirut un  activititile cercului pedagogic Gcoala N.
numar considerabil de auxiliare didactice elaborate Titulescu, Sc. |. Agarbiceanu,Scoala T.

de cadrele didactice din judeul Cluj ( Lic. M. Darjan)

Eminescu,Scoala M. Eminescu, DejLic. N. e Insuficienta consiliere a profesorilor
Balcescu, GhsSincai, |. Bob) debutanti de citre profesorii cu experiertadin
«Tn perioada de debut a anuluiscolar au apirut un  catedre §c. Brancoveanu)

numar considerabil de auxiliare didactice elaborate ¢Diseminarea ineficiena a informatiel

de cadrele didactice din judeul Cluj ( Sc. |. Bob, interinstitu tionale prin cercuri metodice, lipsa
L.T. N. Balcescu etc.). unor comunicari permanente intre profesori

* Receptivitatea la nousi creativitate. (mai ales in mediul rural) privind problemele
* Preocuparea responsabililor cercurilor metodice  profesionale

de dezvoltarea profesional a cadrelor debutarti  Utilizarea minim a a metodstilor, a

o Participarea profesorilor la cursuri de formare si  Consiliului consultativ al disciplinei si a

in Ungaria formatorilor na tionali pentru dezvoltarea
«Incadrarea scolilor cu cadre didactice calificatesi  procesului educaional in cadrul disciplinei.
necalificate




RESURSE UMANE

Puncte tari

« Cadrele didactice (profesorisi institutori) manifesta interes
pentru propria formare si perfectionare inscriindu-se pentru
obtinerea gradelor didactice definitivat, sau particigand la
cursuri de formare (Scoala de va# pentru invatareasi
predarea limbii rromani, cursuri de formare in domeniul
metodelor activ-participative la SGnmartin, romanipen
educaional, istorie si tradi tii la Olanesti, cursuri de formare
de Tnvatatori pentru predare in limba materna rromani la
sansa a ll-a, SaGnmartin, pregitire metodisti la Ol anesti)

* Reorganizarea cercurilor metodice pe grupe (circa@scoli

de acelai nivel / grupa), diseminarea experiegei pozitive, de
cunoastere a preocugpirilor colegilor de echipa, de integrare
rapid a a debutartilor in problematica invatamantului.

* Profesori participanti la festivalul Science on Stage, respective Cadrele didactice rome nu sunt motivate

la programe educaionale europene sunt utilizai ca pesoane
resursa la nivelul disciplinei si ariei curriculare;

* Un numar foarte mare dintre profesorii sunt doctoranzi,
masteranzi

» Organizarea prin C.C.D.a cursurilor de,, Abilitare
curricular a “,, Proiectarea unitatii de invatare “ si,, Eco-Ed “,
Evaluatori BAC etc.

* Organizarea prin C.C.D.a cursurilor de formare strict in
specialitate - SQL, C#, precum si Multimedia in eduatie

Puncte slabe

e Redusa utilizare asanselor oferite de
informatizarea sistemului de Tnvitamant
(calculatoare, internet).

* Inexistenta unui buget planificat, acordat
formarii si activitatilor extrascolare la
nivelul unitatilor scolare.

* Neimplicarea unor.cadre didactice in
procesul de formare continu.
Incadrarea majorit atii ca prefesori
necalificati dat fiind faptul c a au studii
superioare cu specializare in alte domenii
* Majoritatea cadrelor didactice rome sunt
navetiste

financiar

e Interesul sczut de a capta alte resurse
umane in sistemul educgonal

» Cadrelor didactice care sunt navetiste nu
li se deconteai abonamentul datorita
faptului ca sunt necalifcate

*Recrutarea elevilorsi a studertilor cu
calitati de dasdl de citre tarile UE si chiar
din SUA




RESURSE UMANE

Oportunit ati

« Standardele ocupaionale pentru cadrele
didactice de specialitatsi pentru mentori

* Programe coerente de formare contini si
cuantificarea lor in credite care stimuleaz
cadrul didactic

« Descentralizarea institutiilor de invatamant si
cresterea autonomiei acestora

* Reglementirile M.E.C.I. privind
descentralizarea in indtamantul preuniversitar,
gestionarea creditelor olpinute prin formare
continua, accesul liber la manifesiri europene
ale profesaorilor;

« Existenta unei piete libere de ofertarti de
formare continua de calitate;

 Fisa postului pentru cadrele didactice;

» Accesul liber la programe de formaresi
dezvoltare profesionah si personah atat la nivel
national catsi international.

*Reglementrile M.E.C.I. privind func tionarea
Consiliului disciplinei si a creditelor obtinute
privind formarea continu a;

Amenintari

e Lipsa de fonduri si motivatie pentru
dezvoltare profesionah, starea materiah
precara mai ales a profesorilor tineri

« Evolutia haotica a pietei de muncé

e Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini si activitati care nu sunt remunerate.
e Supraincarcarea cadrelor.didactice cu
activitati care nu sunt remunerate;

* Reducerea populaiei scolare ca urmare a
sciderii natalit atii si Tn consecina
Insecuritatea locului de muna
«Incurajarea n insuficientd masura din
partea autoritatii centrale a exemplelor de
buna practica si a inovarii didactice (criteri
de apreciere centrate Tn mi@ masura pe
creativitatea si calitatea procesului)




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

«In mediul urban, gradinitele au beneficiat de
finantare in vederea dadrii cu material didactic,
mijloace didactice, jucarii, mobilier, aparatur a
porfesionald (cf. Normativului de Dotare
Minimal a pentru inv. Prescolar OM
3262/15.02.2006) De remarcat, in acest sans
gradinitele din Petratii de Jos, Craiesti,
Moldovenssti, Mihai Viteazu, Copaceni etc.

* Buna dotare ascolilor, prin grija managerilor si
a parin tilor elevilor ( Scoala M. Eminescu, Dej
unde se folosesc table interactivécoala N.
Titulescu, Lic. M. Eminescu, Cluj-N, Scoala L.
Rebreanu,$c. C-tin Brancusi, Lic. Bathory)
*Interes crescut pentru achiztionarea softurilor
educaionale, a tablelor interactive
(Lic.T.N.Balcescu Lic.T.Gh.Sincal,
Col.E.Nicolau, Grup $c. Terapia, $c. M.
Eminescu Dej).

Puncte slabe

*Blocajele financiare de la sfasitul fiecarui
an calendaristic nu permit achiztionarea
tablelor interactive, desi profesorii si elevii
sunt intereséti.




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

« Contribu tia benevoh a profesorilor de matematic la
organizarea concursului interjudetean G.Moisil.
*Renovareasi dotarea cabinetelor de matematia

« Cadrele didactice incurajeaa elevii sa foloseasd auxiliare
de calitate,existema claselor de exceletd,a gazetei
matematice in format electronic,a manualelor de exaenta
si a culegerilor de probleme.

* Organizarea Concursului interjudetean de matematia si
informatic a G.Moisil (Col. Tehnic “Napoca”)

 Implicarea unor gcoli in organizarea olimpiadelorscolare
(Lic.T.L.Blaga, Col.G.Baritiu, Lic.T.O Ghibu,
Lic.T.N.Balcescu, Col.Na.A.Muresanu Dej,
Lic.T.Gh.Sincali, Lic.T.Mihai Eminescu, Col.N&.
G.Cosbuc, Col.Na E.Racovtta, Lic T. Avram lancu)

Puncte slabe

e Dotarea depisita moral si
functional a laboratoarelor de
biologie din mediul rural care nu
au beneficiat de O.M.
4762/26.07.2006




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

» Organizarea unor concursuri naionale, cum ar fi : Evaluare in educaie
(parteneriat intre minister si Academia Romara), Concursul Lumina Math,
Concursul Euclid,Concursul Vranceanu-Procopiu (ColA.Maior,
Col.E.Nicolau, Col. Na&. E.Racovta, Col.Nat. G.Baritiu, Sc.L.Rebreanu,
Col.Nat. A.Muresanu Dej, Lic.T.Ana Ipatescu Gherla,sc.Horea,Clcscasi
Crisan Turda, Gr.$c. Huedin,Sc.Avram lancu Campia Turzii)
 Laboratoarele de fizica au fost moderinzate atat prin achizzionarea de
material didactic MECT cat si prin achizitionarea de mobilier didactic
modern care faciliteaz invatarea activa

» Cele mai multescoli dispun de baza materiad minima pentru predarea
geografiei (harti, atlase, globuri, etc.)

* Multe cadre didactice realizea# auxiliare curriculare cu valoare
instructiv educativa care favorizeaz invatarea (Grup Scolar Material
Rulant ,Unirea” Cluj Napoca” Cluj Napoca, Colegiul Te hnic ,Edmond
Nicolau” Cluj Napoca

* Multe conduceri descoli au o preocupare permanerst pentru
modernizarea bazei materiale gcolilor conform cu cerintele curriculum-
lui.

 Elevii si parintii sunt motivati sa contribuie la sporirea fondurilor
destinate modernizrii resurselor

« Dotari din proiecte guvernamentale — SEI VI si din esurse extrabugetare
care se folosesc in acest scop

Puncte slabe

*Unele
|laboratoare sau
cabinete de
geografie sunt
dotate cu
materiale
depasite moral si
functional (harti
din epoca
comunista veche,
atlase vechi,
atlase redactate
n alte limbi,
busole dereglate,
globuri rupte, etc.
- Mera, Garbau,
Lic.de Arte
-Romulus
Ladea” Cluj
Napoca, etcl)




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Oportunit ati Amenin tari

« Evaluarea institutionala raportata la acest <Preocuparea insuficien a conduceri
criteriu unor scoli pentru modernizare

* Accesul la programe europene sau * Neimplicarea comunitatii Tn
regionale de dezvoltare. modernizarea bazelor materiale din
e Descentralizare institutionala. scoli.

» Accesul liber la programe naionalesi / sau

europene;

* Programele guvernamentale de dotare a

scolilor cu material didactic si tehnologi

Informatice moderne (PC, smart board etc)

* Achzitionarea/dotarea cu materiale

didactice si auxiliare curriculare moderne a

laboratoarelor de Fizica din unititile de

Tnvatamant preuniversitar ca urmare a

particip arii profesorilor de fizic a la proiecte

si programe europene sau ca urmare a

coordonarii de catre acestia a unor proiecte

regionalesi nationale.




DEZVOLTAREA DE RELA TIil COMUNITARE

Puncte tari

e Interesul gradinitelor pentru elaborarea
proiectelor in vederea obinerii fondurilor
necesare amendirii spatiilor verzi din curtea
institutiilor — proiectul “Gr adina Verde de la
Gradi” ( Grad. Casuta povestilor, Gr ad.
Buburuza, Grad. Trenuletul veseliei,s.a.).

» Colaborare buna cu reprezentartii comunitatii
in ceea ce privgte derularea Programului A
douaSansi, pentru elevii care au abandonat
scoala

* Dezvoltarea unor strategii de orientare
profesionali, Tn conformitate cu nevoile
comunitatii.

» Toate cadrele didactice rome au o colaborare
directa cu ONG-urile rome din zom, cu
consilierii romi, fiind implica ti in proiecte de
dezvoltare a comunifitilor de romi

Puncte slabe

*Un numar mare de parin ti analfabeti care
nu pot oferi sprijini copiilor si prin urmare
nu pot contribui la dezvoltarea comunittii
e Lipsa de informare in comunititile de romi




DEZVOLTAREA DE RELA TIil COMUNITARE

Puncte tari Puncte slabe

 Profesorii de limba rromani au o colaborare foartebuna cu mediatorii e Lipsa asumiarii
scolari, impreuna contribuie la prioritizarea educatiei in comunitatile de responsabilitatii de
romi. catre parin ti

« Colaborarea cu institutii de Tnvatamant superior universitar si tehnic:  «Lipsa de modele
UBB, UT, SSMR(Societatea dstiinte Matematice din Roméania, FACES (ex. Vultureni,
(Foreign Academic & Cultural Exchange Services) soimeni, Bobuiu,
«Incurajarea particip arii la concursurile scolare a elevilor din mediul Cojocna)

rural cu sprijinul Prim ariilor (lansare - Olimpiada satelor)

* Colaborare buna cu reprezentantii comunitatii in ceea ce privete

derularea Programului A doua Sansi, pentru elevii care au abandonat

scoala.

« Parteneriat educgional si foarte buna colaborare cu Departamentul pt.

Pregatirea Personalului Didactic atat in ceea ce privige mentoratul cat

si participarea la cercetarea pedagogit

* Parteneriat educaional eficient, deschis cu British Council, Centrul

Cultural Francez Casa Municipala de Cultura, Episcopia Clujului,

Vadului si Feleacului;

e Parteneriat educaional efectiv cu Asociaia “Lectura si Scrierea

pentru Dezvoltarea Gandirii Critice” Romania, ANSMERO, EDRC,

Pro-Chimia, Societatea Romaa de Fizica — filiala Cluj




DEZVOLTAREA DE RELA TIil COMUNITARE

Oportunit ati Amenintari

* Necesitatea fornarii profesionale afirmate eLipsa fondurilor necesare deruhrii
de comunitate, in raport cu nevoile acesteia.unor astfel de proiecte.
* Necesitatea forndrii continue si a

reconversiei profesionale prin unifitile

scolare; elaborarea de proiecte n acest sens.

* Posibilitatea dezvoltrii unor rela tii

Interinstitu tionale cu universitti, institu tii,

ONG-uri, parteneri socialli.

e |nstitu tionalizarea relatiilor de colaborare

cu partenerii educaionali nationali si

iInternationall




DESCENTRALIZARE A S| CRESTEREA AUTONOMIEI IN

INV ATAMANTUL PREUNIVERSITAR CLUJEAN

Priorit atile compartimentului Management, resurse umane, deoltare institutionala si
prognoza al ISJ Cluj pentru semestrul | al anului scolar 2008-2009 au vizat:

>

sprijinirea accesului la studii pentru cel care auabandonat scoala, prin
oferirea posibilitatii de a urma cursurile la formele de invitamant seral si
frecventa redusa

restructurarea retelei scolare in funcatie de indicii demografici si
programele de dezvoltare la nivel locasi regional, precum si'adaptarea

la piata muncii

reducerea imvatamantului gimnazial cu predare simultam si a claselor
sub efectivul minim admis de lege

sprijinirea accesului la educdaie a elevilor proventi din  medii
dezavantajate, In vederea preveniriisi combaterii marginalizarili si a
excluziunii sociale

facilitarea accesului tinerilor la programe de eduatie si formare
profesionala de tip sansa a doua

diversificarea ofertei de servicii educéionale prin asigurarea sanselor
egale Tn educée pentru copiii cu CES




Numar total de cadre didacticépersonal didactic auxiliar
/personal nedidactic, pe medii de reziddgfi, sexsi varste

A. Personal didactic

Total: 8327, cifra care reprezinta o saédere a numarului de norme didactice cu 1,66%
fata de anulscolar anterior prin:

escaderea numarului de elevi:
ecomasarea claselor sub efectiv;
erestructurarea unor unitati de invatamant;

Finantare Total Total
2007-2008 2008-2009

CL /661,45 7524,13

oN 603,79 603,29
202,44 199,58
8467,68 8327




FINANTARE

O 2007-2008
m 2008-2009

CJ MEC Total
FORME DE FINANTARE




B. Personal didactic auxiliar — 1013,57, cifra
reprezentand o crgtere cu 4% a numarului de
posturi fata de anulscolar 2007-2008:

Finantare Total Total
2007-2008 2008=2009

CL 791,37 824,57
N 154,75 157,25
MEC 28,25 31,75
Total 974,37 1013,57




FINANTARE

1200
1000
800

NORME 600
400
200

0

0 2007-2008
m 2008-2009

CJ MEC Total
FORME DE FINANTARE




C. Personal nedidactic - 2391,42, cifra reprezentand
crestere cu 2,8% a numarului de posturi fata de
anul scolar 2007-2008:

Finantare Total Total
2007-2008  2008-2009

CL 2103,85 2173,1(
CJ 148 136,35
14,25 76,75

2326,10 2391,42




FINANTARE

@ 2007-2008
m 2008-2009

CJ MEC Total
FORME DE FINANTARE




Distribu tia personalului didactic si a raportului elevi/cadre
didactice pe cicluri de Tnvatamant:

Nivelul Numar posturi  Numar elevi Raport

Prescolar

Primar

Gimnazial

Scoala de artesi meserii
Anul de completare

Liceal

Postliceal/Scoala de mastri
Invatamant special
Palatesi cluburi

Cabinete de
psihopedagogié

Total

asisteta

1295
1660,14
2203,56

294,55
170,82
1985,94
27,38
508,89
102,91
/7,81

8327

19849
22153
23332
3085
1824
22975
1191
1866
12753

109010

15,32
13,34
10,58
10,47
10567
11,56
43,49
3,66
123,92




Situatia numerica a cadrelor didactice pe niveluri dt
scolarizare/gradul de acoperire a normelor /posturior:

Nivelul Numar posturi Grad de acoperire
Prescolar 1295 100%
Primar 1660,14 100%
Gimnazial 2203,56 100%
Scoala de artesi meserii 294,55 100%
Anul de completare 170,82 100%
Liceal 1985,94 100%
Postliceal/Scoala de mastri 27,38 100%
Invatamant special 508,89 100%
Palatesi cluburi 102,91 100%

Cabinete de asisteti 77,81
psihopedagogié
Total 8327 100%

100%




STATUT CADRE DIDACTICE

9000

8000
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1000
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2008 2009
TOTAL POSTURI DIDACTICE




Analiza comparativa a statutului cadrelor
didactice fata de anulscolar precedent :

Statut Total Procent Total Procent
cadre  posturi posturi
didactice didactice didactice
2007-2008 2008-200¢9

itulari 5910,58 69% 5803,62 '69,6%
Suplinitori 2557,10 31% 2168,02 26%




TITULARI/ SUPLINITORI

6000-
5000
4000+
NORME 3000
2000
1000

0,

o Titulari

@ Suplinitori
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PERIOADA




Norme didactice Tn regim de cumulsi plata cu
ora.

Total Cu Plata Total Cumu Plata
posturi mul cu poSturl | CuU ora
didactice ora didactice

2007-2008 2008-2009
846/7,68 0628 491 8327 389,84 396,93




CUMUL /PLATA CU ORA

2007- Cumul Plata 2008- Cumul Plata
2008 cuora 2009 cu ora

CUMUL S| PLATA CU ORA




Una din cele mal importante activititi din semestrul | al
anului scolar 2008-2009 a fost evaluarea anuah directorilor.

Activitatea de evaluare a directorilor din unitatile de
invatamant preuniversitar din judetul Cluj s-a desfisurat n
perioada 8-30 octombrie 2008.

Au fost evalugl 241 de directori din® 248. Nu s-a

prezentat 7 directori din diverse motive: pensionge, schimbare

din functie etc.
Calificative acordate : F.B. 227

B. 14

Dupa rezolvarea contestdilor, calificativele finale au fost:
- FB: 228
-B: 13




Concluzii desprinse din activitatea de evaluare
directorilor :

S-au respectat procedurile propuse;

S-a asigurat transparena procedurilor, s-a lucrat ntr-o maniera
democratica;

UToate deciziile au fost luate in CA al ISJ Clujsi consemnate in registrul
de procese-verbale;

S-au facut comunicate de pre3, la inceputul si la sfasitul'perioadeide
evaluare;

dinstrumentele de lucru ( fise, criterii etc) au fost elaboratesi aprobate de
Consiliul Consultativ al Directorilor, cu consultarea larga a directorilor ;
Adeverintele cu calificativele directorilor, fisele de evaluare originale
au predat directorilor sub semnatur a;

dS-au semnalat unele Inadvertete la criterile de acordare
Indemnizatiel si acestea au fost reanalizatgi aprobate in CA al ISJ din
luna decembrie;




Situatia acordarii calificativelor anuale pentru
anul scolar 2007-2008

Total F.B BINE

Unit. de inv. Total U R U = U = SUF.

Inv.Special 9 1 1

Club Sportiv 1
Palat /Cluburi ale
Copiilor

Scoli I-VIII

Cluj-Napoca

Scoli I-VIII,
Dej-Gherla

Scoli I-VIII,
Huedin

6

17

33

31
Scoli I-VIII
Turda- C.Turzii

Licee /Coleqii
Nationale

33

36

Grup Sc. /Colegii
Tehnice

Gradinite 48

27

TOTAL




In semestrul | au fost organizate activiiti metodice cu directorii,
care au incercat 8 raspunda unor nevoi de informare si formare ale
acestora.

Tematica intalnirilor a vizat:

1. Prezentarea unifitii scolare- gazda si a unui exemplu de bune
practici de catre directorul unit atii;

2. "Ethosul scolii Tn contextul educaiei pentru dezvoltare durabila”-
material prezentat de inspector pt. management Lminita Chicinas;

3. Raportul de activitate al Consiliului Consultatv al directorilor n

anul scolar 2007/2008;

4. ,Contribu tia elevilor in evaluarea interra a scolii ,/ ,Limbile
straine prin disciplinele de cultura generah si T.l.C. pentru prescolari”)-
materiale prezentate de inspector pt. management Mgareta Ghiurutan;

5. ,Programe de formare continua si proiecte in sprijinul dezvolrii
Institu tionale —prezentare facul de Dorina Kudor, director CCD

6. Comunicari-inspector general adjunct, Marinela Marc;

7. Disctii.




Compartimentul Management si-a adus contributia la desfisurarea
Inspediilor tematice din semestrul I, cu parcurgerea integii tematici de
control, care a vizat probleme de dezvoltare instittionala dar si de
curriculum.

Perfedionare si formare continua

Formarea continua a cadrelor didactice si managerilor a fost punctuah si
eficienta, s-a realizat pornind de la nevoile identificate rn sistem,Ccu ocazia
Inspediilor, dezbaterilor metodice dar si de la cele pe care subieg sinle-au
autoidentificat in practica didactica cotidiana.

Parteneriatul 1SJ-CCD-Universitiati a fost evident, atat in ‘identificaree
nevoilor, catsi in realizarea programelor si urm arirea impactului activit atilor de
formare n activitatea didactica si /sau manageriah.

Programele furnizate, cele de management eduganal, de didactia, de
utilizare a softului, au avut in vedere pregtirea formabililor pentru asumarea
descentralizirii si cresterea calititii si eficientel activitatilor. Mai | mult,
programele au fost oferite, Tn urma semnalelor printe si a nevoilor concrete alg
cadrelor didactice, identificate inscoli de citre echipele de inspege.




Situatia comparativ a a inscrierilor la
perfec tionarea prin grade didactice
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Evolu tia procentual a a inscrierilor la
perfec tionarea prin grade didactice
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Programe de perfe¢ionare periodica pentru personalul
din invatamantul preuniversitar, acreditate de C.N.F.P.
Programele de perfe@onarea periodica a
personalului didacticesi a personalului. de conducere,
indrumare si control, realizate Tn conformitate cu
O.M.Ed.C. Nr.: 4611/2005, O.M.Ed.C. Nr.:395%/2005,

O.M.Ed.C. Nr.:3958/2005, O.M.Ed.C.
Nr.:4902/14.08.20061 O.M.E.C.T. nr. 3352/03.03.2008
pe parcursul semestrului | al anuluiscolar 2008/2009,

au totalizat:




Denumirea
programului

Programul Eduexpert |
(program lung, 90 de
credite profesionale
transferabile)
Programul are structura
modulara.

Modulul 1 - Proiectarea,
organizareasi evaluarea
activitgrilor didactice

Programul Eduexpert |
(program lung, 90 de
credite profesionale
transferabile)
Programul are structura
modulara.

sl comunicare

Acreditat
CNFP

Decizia

nr./data

Deciziei de
acreditare
MECT-
CNFP nr.

Public tinta

Profesori din
Tnvatamantul
gimnazial

11/28.02.200 si/sau liceal

8.

Deciziei de
acreditare
MECT-
CNFP nr.

Profesori din
Tnvatamantul
gimnazial

11/28.02.200 si/sau liceal
Modulul 2 — Management 8.

Nr. de
credite/
cursant

91
ore/modul
(30 de
credite
profesiona
le
transferab
ile/modul)

91
ore/modul
(30 de
credite
profesiona
le
transferab
ile/modul)

Furnizor
de
program

Universitatea
“Babes-Bolyai”
Cluj-Napopca
prin
Departamentul
pentru Pregatirea
Persenalului
Didactic

Universitatea
“Babes-Bolyal”
Cluj-Napopca
prin
Departamentul
pentru'Pregatirea
Personalului
Didactic




Denumirea
programului

Programul Eduexpert
| (program lung, 90 de
credite profesionale
transferabile)
Programul are
structur a modulara.
Modulul 3 — Tehnici
iInformatrionale
computerizate

Programul
Eduexpert |l (program
lung, 90 de credite
profesionale
transferabile)
Programul are
structur a modulara.

Modulul 1 - Proiectarea, .

organizareasi evaluarea
activitarilor didactice

Acreditat
CNFP

Decizia

nr./data

Public
tinta

Profesori
din
Tnvatama
ntul
gimnazial
si/sau
liceal

Deciziei de
acreditare
MECT-

CNFP nr.
11/28.02.2008

Inv atator
acreditare I/

Deciziel de

MECT- educatoa
CNFP nr. =
12/28.02.2008 Institutor
i

Furnizor
de
Program

Nr.
part

Nr. de
credite/
cursant

Per.

Universitatea
“Babes-Bolyai”

Cluj-Napopca
credite prin
profesional Departamentul
e pentru Pregatirea
transferabi Personalului
le/modul) Didactic

91
ore/modul
(30 de

Universitatea
“Babes-Bolyai”

Cluj-Napopca
credite prin
profesional Departamentul
e pentru Pregatirea
transferabi Personalului
le/modul) Didactic

91
ore/modul
(30 de




Acreditat Nr. de Furnizor
Denumirea CNFP Public " Nr.
) . e credite/ Per. de
programului Decizia tinta part.
’ cursant Program
nr./data

Programul Eduexpert 91

Il (program lung, 90 de  pgaciziei IR “B _Bolvai”
Ty eciziei de Invatator ore/modul at_)es olyai
acreditare i/ (30 de Cluj-Napopca

transferabile .
Programul aze MECT- educatoa credite 09- prin

Universitatea

structur 2 modulari. CNFP nr.

Modulul 2 —
Managementsi
comunicare

Programul Eduexpert

12/28.02.2008 institutor

e
transferabi
le/modul)

91

re/ profesional 153 11.20, Departamentul

08 | pentru Pregatirea
Personalului
Didactic

Universitatea
“Babes-Bolyail”

Il (program lung, 90 de
credite profesionale
transferabile)
Programul are
structur a modulara.

Modulul 3 — Tehnici
informationale
computerizate

Decizieide  Invititor ore/modul

acreditare I/ (30 de

MECT- educatoa credite 09-
CNFP nr. re/ profesional 74 11.20

12/28.02.2008 institutor € og Pentru Pregatiréa
i transferabi Personalului

le/modul) Didactic

Cluj-Napopca
prin
Departamentul




In cursul lunii ianuarie 2009 au fos
eliberate Atestatele de formare contirdl
Impreuna cu Figele competegelor g1 a
disciplinelor/temelor, pentru », cadrele
didactice care au finalizat, Tn anul seolar

anterior, modulele 1, 2si 3 ale programelor
“Magister |I” si "Magister II” , respecit
modulele 1 si 2 ale ,Programulul de
perfectionare pentru directori si Inspectori™.




Perfectionarea periodici — programe acreditate
Situatia comparativa pentru semestrul I al ultimilor doi ani scolari:

Anul scolar
2007/2008
(Programe de
perfegionare
periodiaz pentru
personalul

din Tnvgfamantul
preuniversitar,
acreditate de
C.N.F.P)

Total
[nr. de
cadre
didactic
e]

( =608)

Maaqister |- profesori de 300

gimnaziu si/sau liceu

Maaister |l- Tnvatatori/
educatoare/institutori

308

%
(100
%)

Anul scolar Total %
2008/2009 [nr. de
(Programe de cadre (100
perfegionare didactic %)
periodiaz pentru e]

personalul (=501)

din Tnviramantul

preuniversitar,

acreditate de

C.N.F.P)

Eduexpert I- profesori 214
de gimnaziusi/sau liceu

Eduexpert ll- Tnvagatori/ 287
educatoare/institutori




Situatia comparativa pentru semestrul I al ultimilor
doi ani scolari -exprimare numerica:

Programe de perfec tionare periodi pen nersona din
TnvéMul preuniversitar, acreditate de C.N.F.P.

350 -

300-

250~

Numarul

cadrelor 200-
| didactice
|participante la
| program

150 -

100 -

50-

: 07
| '@ Anul scolar Magister | _ Eduexpert | Magister Il Eduexpert I
|| 2007/2008-semestrul |

|| m Anul scolar Programul acreditat
|| 2008/2009-semestrul |




Situatia comparativa pentru ultimii doi ani scolari -
exprimare procentuala:

Programe de perfec tionare periodic a pentru personalul din
invatamantul preuniversitar, acreditate de C.N.F.P.

Procent din totalul
participanfilor la
program (%)

O Anul scolar 2007/2008- V' _ _
semestrul | Magister | - Eduexpert | Magister Il -Eduexpert |l

B Anul scolar 2008/2009-
semestrul | Programul acreditat




111.4.3 Perfectionarea prin cursuri acreditate de Casa Corpului Ddactic Cluj
Situaili statistice privind beneficiarii programelor darmaresi mediul lor de proveniaa

a)

Categoria de Nr. posturi Nr. personal Nr. personal participant la

personal cf. macheteli existentin actiuni de formare
transmise de judet desfisurate in anul scolar
1SJ la 2008-2009

01.10.2008 total Din care din
alte judete
Personal
didactic
a) institutori/
Tnvatatori
b) educatoare

C) profesori




d) Personal
didactic cu
functii de
conducere
indrumare si
control

Personal
didactic
auxiliar

Personal
nedidactic

Total

Membrii ai
comunitatii

Total general




Nr. Nr.
programe participanti
lor

derulate

a) urban 24 1049

b)rural O 205

Total 1254 (din care 44
participanti —
programe in
derulare)




DIMENSIUNI CALITATIVE AL

NVATAMANTULUI

Numar de elevi / Situatia la invatatura
semestrul | , an scolar 2008-2009

TOTAL
ELEVI

Abandon
scolar

Cu situatia

Promovati - :
scolara neincheiaf

Corigenti Nepromovéti

75.255 64.719 4.515 1.841 6.458 467

4 sau mai

5-6,99

7-8,99

7.838

32.427

1 materie

2 materii

3 materii

multe materii

2.852

1.246

249

168

2 mat 3 mat. >4 mat.

corigenti

1 mat.
promovati




Absen te si note sc azute la purtare

semestrul |

Absente Note s@&zute la purtare

. Elevi exmatriculati
din care sub 7

TOTAL Motivate Nemotivate | Total din cauza absetelor
absente alte motive

1.672.129 | 1.237.376 434.753 6.517 1.105 251 104

Numar mediu de absente / elev : 22,21

Numar mediu de absenfe nemotivate / elev : 5,77

O Motivate B Nemotivate

absente note scazute la purtare




ANALIZA REZULTATELOR OB TINUTE DE CATRE ELEVII DIN JUDE TUL CLUJ
LA TEZELE CU SUBIECT UNIC, SEMESTRUL |, ANUL SCOLAR 2008-2009

1.Rezultatele obinute la tezele cu subiect unic

Clasaa Vll -a

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

Nr. Nr. Nr. Nr. NI Nr. Nr. Procent de
elevi elevi note note e’ note

Medi Nr. Nr.

o note 8 note 9 note  premovabi
inscrisi  prezenti <5 5 7 10 litate

urba

n 3968 3896 399 308 456 637 774 908 414]89.75%

rural 1734 1693 432 256 242 291 249 189 34 74.48%

TOT
AL 5702 5589 831 564 698 928 1023 1097 448 85.13%




MATEMATICA

NN SNr N | NE. | Nr. N N ocent
: elevi elevi Nr. de
Mediu ecris prezen note note note note note note 9 note o
Cris - pre: <5 5 6 7 8 10 Pro!
| i bilitate

75.71
urban 3968 3933 955 647 615 614 515 421 166, %

63.34
ural 1734 1705 625 312 318 256 141 45 8] %

TOTA 71.97
L 9702 5638 1580 959 933 870 656 466 1/4°% %




LIMBA SI LITERATURA MATERNA

Limba NI

Mediu matern S

Si
magh
lara 463

urban

magh
lara

205

rural

germ

ana 51

719

urban

TOTAL

elevi
inscri  preze note 9

NNk N Nr. Nr. Nr. NI Nr.  Procentde

note note note note note note promovabi

: <5 5 6 7 8 10 litate
ntl

453 20 40 46 84 115 36 195.58%

201 18 29 23 29 42 16 91.04%

4 90.19%
56 93.90%

51 /7 16
120 173




Clasa a Vlll - a

LIMBA S| LITERATURA ROMANA

Nr. Nr. Procent

. : Nr. Nr. Nr. Nr.
. elevi elevi Nr. N[g Nr. de
Mediu . . note note note note
Inscris  prezen —_. 5 5 note 7 note 8 note 9 10 Promova

| ti bilitate

90.53

urban 4184 4131 391 389 530 /53 888 845335 %

/8.18
ural 1760 1719 375 293 318 277 241 175 40 %

86.90
L 9944 5850 766 682 848 1030 1129 1020 375 %

TOTA




MATEMATICA

Nr. Nr. Procent
. . Nr. Nr. Nr. Nr.
. elevi elevi Nr. Nr. Nr.
Mediu . . note note note note
INSCris prezen note 6 note 7 note 8 promova
i i s EREE U e

89.59
urban 4184 4160 433 469 660 796 794 711 297h, %

83.85
ural 1760 1728 279 235 367 403 267 158 19 %

TOTA 87.90
L 5944 5888 712 /04 1027 1199 1061 869 316 | %




LIMBA SI LITERATURA MATERNA

Procen
Limba NT. elevi Nr. Nr. N g Nr. Nr. Nr. t de

Mediu materna NScrisi - note note note note note promo
P <5 e5 6 7 8 9 10 vabili

nti
t ate

97.41
urban Maghiara 464 68 95 111 106 25 %

90.64

rural  Maghiara 203 27 26 40 49 13 %

100
urban germana 45 ) / O 11 12! %

95.64
TOTAL 100 128 160 166 50 %




ISTORIE / GEOGRAFIE

Mediu Materia

urban IStorie

geogra
urban fie

rural  Istorie

geogra
rural fie

TOTAL

: : Nr. Nr. Nr.
. lev
elevi o note note note
INSscrisi pn i <5 5 6

1850 1833 59 89 133

2334 2301 1/4 182 239

/70 754 52 49 73

990 960 111 102 137

5944 5848 396 422 582

Nr. Nr.
note note
o/ 8

185 281

256 320

143 142

141 153

725 896

Nr. Nr.
note 9 note 10

619

661

132

145

1557

Procen
t de
promo
vabilit
ate

96.78
%

92.43
%

93.10
%

88.43
%

93.22
%




CLASA VIll-a Semestrul 1 2008-2009

0

Nr. note <56

Nr. note 5

Nr. note 6

Nr. note 7

Nr. note 8

Nr. note 9

Nr. note 10

O Matematica

1580

959

933

870

656

466

174

B Romana

831

564

698

928

1023

1097

448




Tezele cu subiect unic clasa Vll-a : urban-rural

Matematica clasa Vll-a

1200
1000 955
800 |
625 647 615 614
600 515
421
P56
200 | 141 166
B2
0 B
Nr. note <5 | Nr. note 5 ' Nr. note 6 | Nr. note 7 Nr. note 8 | Nr. note 9 | Nr. note 10
O urban 955 647 615 614 515 421 166
M rural 625 312 318 256 141 45 8




Limba si literatura roman a
clasa Vll-a semestrul |

2008-2009

Nr. note <5

Nr. note 5

Nr. note 6

Nr. note 7

Nr. note 8

34
| —

Nr. note 9

Nr. note 10

399

308

456

637

774

908

414

432

256

242

291

249

189

34




80

60 -

40

20

0

Limba maghiar a clasa Vll-a
semestrul | 2008-2009

20 18

23

Nr. note <5

Nr. note 5

“»

29

Nr. note 6

r

Nr. note 7

16

Nr. note 8

N

Nr. note 9

Nr. note 10

@ urban

m rural

20
18

40
29

46
23

84
29

115
42

112
44

36
16




Limba german a clasa Vll-a
semestrul | 2008-2009

18

16

14

12

10 -

5

8
6 -
4 -
2
. N
0 -

Nr. note <5 | Nr. note5 | Nr. note 6 @ Nr. note 7 | Nr. note 8 Nr. note 9 | Nr. note 10

m urban 5 3 2 7 16 14 4




Clasa Vlll-a semestrul | 2008-2009

Nr. note <5

Nr. note 5

Nr. note 6

Nr. note 7

Nr. note 8

Nr. note 9

Nr. note 10

@ Matematica

B Romana

712
766

704
682

1027
848

1199
1030

1061
1129

869
1020

316
375




Matematic a clasa Vlll-a

Nr. note <5

Nr. note 5

Nr. note 6

Nr. note 7

Nr. note 8

19

| e

Nr. note 9

Nr. note 10

@ urban

433

469

660

796

794

711

297

m rural

279

235

367

403

267

158

19




Limba si literatura roman a

clasa Vlll-a

Nr. note <5

Nr. note 5

Nr. note 6

Nr. note 7

Nr. note 8

40

-

Nr. note 9

Nr. note 10

@ urban

391

389

530

753

888

845

335

m rural

375

293

318

277

241

175

40




80

60

40 -

20 -

0

Limba sl literatura maghiar a
clasa Vlll-a semestrul |

2008-2009

19
12

N

27

Nr. note <5

Nr. note 5

26

Nr. note 6

Nr. note 7

Nr. note 8

25

=

Nr. note 9

Nr. note 10

@ urban

m rural

12
19

47
29

68
27

95
26

111
40

106
49

25
13




Limba German a
clasa Vlll-a semestrul |

2008-2009

0

1

.

Nr. note <5

Nr. note 5

Nr. note 6

Nr. note 7

Nr. note 8

Nr. note 9

Nr. note 10

@ urban

0

1

5

v

9

11

12




ISTORIE-GEOGRAFIE
clasa Vlll-a semestrul | 2008-2009

Nr. note <b

Nr. note 5

Nr. note 6

Nr. note 7

Nr. note 8

Nr. note 9

Nr. note 10

@ istorie

W geografie

111
285

138
284

206
376

328
397

423
473

630
640

751
806




ISTORIE clasa Vlll-a

59 52

I

89

"

e

Nr. note <b

Nr. note 5

Nr. note 6

Nr. note 7

Nr. note 8

o

Nr. note 9

Nr. note 10

@ urban

59

89

133

185

281

467

619

m rural

52

49

73

143

142

163

132




GEOGRAFIE clasa Vlll-a

Nr. note <5

Nr. note 5

Nr. note 6

Nr. note 7

Nr. note 8

Nr. note 9

Nr. note 10

@ urban

174

182

239

256

320

469

661

m rural

111

102

137

141

153

171

145




