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VALORI PROMOVATE:

� legalitate, imparŃialitate, obiectivitate

� eficienŃă şi eficacitate

� transparenŃă

� responsabilitate, integritate

� orientare către elev, cadre didactice, comunitate

MENTALITATE



DOMENII / DIREC łII DE AC łIUNE →MANAGEMENT PERFORMANT

Modernizarea şi democratizarea actului managerial
� Proiectare
� Decizie
� Formare
� Gestionare resurse materiale şi financiare
�Gestionarea imaginii

Creşterea calităŃii procesului instructiv – educativ, 
prin atingerea standardelor educaŃionale pentru 

rezvoltarea personală a elevilor

Eficientizarea reŃelei şcolare

Compatibilizarea sistemului de învăŃământ clujean cu 
cel european

o Identificarea nevoilor de formare profesională şi 
dezvoltare instituŃională a ISJ Cluj
o Construirea parteneriatelor pentru accesarea 
fondurilor structurale
o Depunerea proiectelor POSDRU
o Implementarea proiectelor aprobate

MANAGEMENT
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RELAłII COMUNITARE ŞI DE 
COOPERARE INTERNAłIONAL Ă

ACCESAREA FONDURILOR 
STRUCTURALE  - POSDRU

A

B

C

D

E

1.

2.

3.

4.

5.



Cuprins
· INTRODUCERE
Intr.1. Contextul legislativ
Intr.2. Analiza de nevoi
Intr.3. Viziune
Intr.4. Valori şi misiune
Intr.5. PriorităŃile Inspectoratului Şcolar JudeŃean Cluj
Intr. 6. Imagine şi relaŃii publice
Intr. 7. Contencios
· CAPITOLUL I - Asigurarea accesului egal şi sporit la educaŃie
I.1. PriorităŃile manageriale ale ISJ Cluj:
I.2. ReŃeaua unităŃilor de învăŃământ care funcŃionează în anul şcolar 2008 – 2009

I.2.1. EvoluŃia structurii reŃelei şcolare
I.2.2. UnităŃi cu personalitate juridică / structuri / categorii / zone
I.2.3. Efective de elevi
I.2.4. Rata bruta de cuprindere şcolară în toate nivelurile de învăŃământ
I.2.5. Durata medie de frecventare a învăŃământului
I.2.6. cuprinderii tinerilor de vârsta şcolarităŃii pe forme şi niveluri de
învăŃământ
I.2.7. Descrierea schimbărilor survenite la nivelul reŃelei
I.2.8. Fundamentarea cifrei proiectului planului de şcolarizare
I.2.8.1. DistribuŃia absolvenŃilor clasei a VIII-a



I.2.8.2. AcŃiuni întreprinse
I.2.8.3. SituaŃia solicitărilor pentru autorizare provizorie

I.3. ÎnvăŃământul în limbile minorităŃilor
I.3.1. Rolul /atribuŃiile ISJ Cluj în problematica minorităŃilor
I.3.2. Misiune
I.3.3. Obiective, strategii şi direcŃii prioritare ale ISJ Cluj
I.3.4. ÎnvăŃământul în limba maghiară

I.3.4.1. ReŃeaua de învăŃământ de stat
I.3.4.2. Efective elevi

I.3.5. ÎnvăŃământul în limba germană
I.3.5.1. ReŃeaua de învăŃământ
I.3.5.2. Efective elevi

I.3.6. ConŃinutul învăŃământului
I.3.6.1. Obiective
I.3.6.2. DirecŃii generale
I.3.6.3. Formarea şi perfecŃionarea cadrelor didactice
I.3.6.4. Realizări la nivel judeŃean

I.3.7. ÎnvăŃământul în limba rromani
I.3.7.1. Date statistice privind încadrarea profesorilor de limba
rromani
I.3.7.2. SituaŃie elevi romi şi a mediatorilor şcolari



I.3.7.5. ContribuŃii personale ale inspectorului de specialitate în
semestrul I al anului şcolar 2008-2009
I.3.7.6. Probleme identificate în urma inspecŃiilor:
I.3.7.7. Agenda activităŃilor
I.3.7.8. Proiecte

I.4. Şcoala incluzivă şi programul „A doua şansă”
I.4.1. Şcoala incluzivă - autoevaluarea gradului de incluziune în şcoală
I.4.2. Programul „A doua şansă”

I. 5. SituaŃia copiilor cu CES
I.5.1. SituaŃia statistică a elevilor cu deficienŃe la nivelul reŃelei şcolare din
judeŃul Cluj
I.5.2. SituaŃia statistică a elevilor – număr de elevi integraŃi şi incluşi în
programul de integrare şi în programul de intervenŃie timpurie
I.5.3. Nivelul de şcolarizare pe cicluri de învăŃământ
I.5.4. SituaŃia copiilor cu cerinŃe educative speciale integraŃi în şcolile de
masă
I.5.5. Alternative educaŃionale în învăŃământul special

I. 6. Servicii în sprijinul ameliorării rezultatelor - Centrul JudeŃean de Resurse şi de
AsistenŃă EducaŃională Cluj



· CAPITOLUL II - Asigurarea calităŃii educaŃiei şi formării profesionale
II.1. PriorităŃi manageriale ale ISJ Cluj
II.2. Rezultatele elevilor

II.2.1. SituaŃie statistică la sfârşitul semestrului I al anului şcolar 2008-2009
II.2.1.1. Efective de elevi
II.2.1.2. SituaŃia şcolară
II.2.1.3. SituaŃia elevilor promovaŃi
II.2.1.4. SituaŃia elevilor corigenŃi
II.2.1.5. Participarea şi purtarea

II.2.2. Analiza rezultatelor obŃinute de către elevii din judeŃul Cluj la tezele
cu subiect unic, semestrul I, anul şcolar 2008-2009

II.3. InspecŃia şcolară – instrument de evaluare, consiliere, ameliorare şi dezvoltare a
unităŃilor de învăŃământ

II.3.1. Managementul inspecŃiei şcolare
II.3.1.1. FuncŃiile InspecŃiei Şcolare
II.3.1.2. PriorităŃile compartimentului Curriculum şi InspecŃie Şcolară
II.3.1.3. Principiile
II.3.1.4. Obiective şi acŃiuni prin inspecŃia şcolară

II.3.2. Aspecte cantitative
II.3.2.1. Inspectii semestrul I, 2008-2009
II.3.2.2. Discipline tehnice, semestrul I 2008-2009



II.3.2.2. Discipline tehnice, semestrul I 2008-2009
II.3.2.3. Instrumente specifice
II.3.2.4. Criteriile utilizate

II.3.3. Aspecte calitative
II.3.3.1. Obiective de referinŃă
II.3.3.2. Grup Ńintă
II.3.3.3. Rezultate aşteptate

II.3.4 Analiza SWOT a stării disciplinelor de învăŃământ prin prisma
inspecŃiei şcolare

II.3.4.1. Obiective de referinŃă
II.3.4.2. Analiza SWOT

II.3.5. InspecŃii tematice pe discipline: au fost vizate aspectele 1.1, 1.3, 1.5
din RODIS

II.3.5.1. Limba şi literatura română şi limbi moderne
II.3.5.2. Fizică: aspectele 1.1, 1.3, 1.5
II.3.5.3. ÎnvăŃământ special: activităŃile specifice de reabilitare a
auzului acordate copiilor/elevilor cu deficienŃe senzoriale de auz
II.3.5.4. ÎnvăŃământ special - comisia internă de evaluare complexă
II.3.5.5. ÎnvăŃământ special - evaluarea unităŃilor de învăŃământ
special din JudeŃul Cluj, pe baza criteriilor cuprinse în adresa MECT nr.
38366 din 19.08.2008 – inspecŃie tematică



II.3.5.6. Informatică - SituaŃia claselor de matematica informatica MI, 
matematica informativa intensiv informatica MII, la nivelul judetului Cluj
II.3.5.7. ÎnvăŃământul tehnic

I. Incadrarea cu personal didactic calificat pentru disciplinele din 
aria curriculara Tehnologii  in unitatile de invatamant profesional si 
tehnic
II. Inspectie tematica a ISJ Cluj privind aspectele: 1.1,1.3,1.5, 
conform inspectiei complexe tip RODIS la disciplina Educatie 
tehnologica
III. Consilierea si indrumarea profesorilor debutanti care predau 
discipline din aria curriculara Tehnologii.
IV. Aplicarea Nomenclatoarelor calificărilor profesionale pentru 
care se asigură pregătirea prin învăŃământul preuniversitar-tematica 
elaborata de catre MECT.

II.3.6. InspecŃii RODIS
II.3.7. InspecŃii tematice – dezvoltare instituŃională
II.3. 8. Calitatea rapoartelor de inspecŃie şcolară 
II.4. ÎnvăŃământul particular din judeŃul Cluj

II.4.1. Date statistice referitoare la unităŃi, efective, resurse umane, dinamica 
înfiinŃării/desfiinŃării
II.4.2. Asigurarea calităŃii

II.5. Formele de învăŃământ alternativ din judeŃul Cluj



II.5. 1. UnităŃile de învăŃământ din judeŃul Cluj care  organizează alternative 
educaŃionale

II.5.2. DirecŃii de acŃiune ale Inspectoratului Şcolar Cluj
II.5.3. Resurse umane din instituŃiile de învăŃământ
II.5.4. Statistica  învăŃământului  alternativ  2008 - 2009 Waldorf
II.5.5. Statistica  învăŃământului  alternativ  2008 - 2009 - Alternativa  Step  by  

Step
II.5.6. Statistica  învăŃământului  alternativ  2008 - 2009 - MONTESSORI
II.5.7. Pedagogia curativă : Centrul Şcolar pentru EducaŃie Incluzivă, Cluj-Napoca

II.6. Servicii în sprijinul elevilor capabili de performanŃe înalte - CENTRUL DE 
EXCELENTA CLUJ

II.6.1. Obiective generale
II.6.2.AcivităŃi organizate 
II.6.3. Organigrama Centrului Judetean de ExcelenŃă Cluj - An şcolar: 2008/2009 
II.6.4. Organizarea olimpiadelor şcolare

II.7. Activitatea educativă  formală şi nonformală - concursuri şi festivaluri
II.7.1. Proiecte iniŃiate de scoli – 226 inregistrate la ISJ Cluj
II.7.2. Proiecte şi programe naŃionale coordonate de MECI partenerii ai MECI şi 

implementate la nivel judeŃean de ISJ Cluj



II.7.3. Proiecte şi programe judeŃene desfăşurate în parteneriat cu instituŃii şi 
organizaŃii  guvernamentale sau nonguvernamentale 
II.7.4. Strategia de prevenire şi combatere a violenŃei în mediul şcolar a judeŃului Cluj
II.7.5. Activitatea de consiliere şi orientare a fost coordonată şi monitorizată în cadrul 
a 8 activităŃi metodiceorganizate pe zone / cercuri, conform graficului inspectorului 
de specialitate
II.7.6. ActivităŃi derulate în Palatul şi cluburile Copiilor din judeŃul Cluj 
II.7.7. Concursuri şi festivaluri naŃionale şi internaŃionale
II.7.8. Activitatea Consiliului JudeŃean al Elevilor 
II.7.9. ConferinŃe şi schimburi de experienŃă



· CAPITOLUL III – Descentralizare şi creştere a autonomiei în învăŃământului 

III.1. Priorit ăŃile compartimentului Management, resurse umane, dezvoltare instituŃională şi 
prognoză al ISJ Cluj pentru semestrul I al anului şcolar 2008-2009
III.2. Resursele umane în contextul descentralizării înv ăŃământului  preuniversitar – Indicatori de 
eficacitate

III.2.1. Număr total de cadre didactice/personal didactic auxiliar /personal nedidactic,
pe medii de rezidenŃă, sex şi vârste
III.2.2. Raportul num ăr elevi/număr cadre didactice, pe fiecare nivel /clase/ciclu
de învăŃământ
III.2.3.  SituaŃia   numerică  a cadrelor didactice pe niveluri de şcolarizare/gradul de
acoperire a normelor /posturilor
III.2.4. Cadre didactice/ număr posturi, pe medii de rezidenŃă: urban /rural.
III.2.5. Număr cadre didactice calificate/necalificate/în curs de calificare
III.2.6.Analiz ă comparativă a statutului cadrelor didactice faŃă de anul şcolar precedent
III.2.7. Norme didactice în regim de cumul şi plata cu ora.
III.2.8. Acoperirea cu personal didactic
III.2.9. Alte situaŃii

III.3.  Management şi dezvoltare instituŃională                  
III.4. PerfecŃionare şi formare continuă

III.4.1.PerfecŃionarea prin grade didactice
III.4.2.Programe de perfecŃionare periodică pentru personalul din învăŃământul
preuniversitar, acreditate de C.N.F.P.
III.4.3 PerfecŃionarea prin cursuri acreditate de Casa Corpului Didactic Cluj



· CAPITOLUL IV – Management integrat al programelor comunitare în reŃeaua şcolară 
clujeană
IV.1. Argument pentru o politică coerentă în direcŃia dezvoltării în educaŃie şi formare prin 
programe comunitare
IV.2. Nivelul de accesare al programelor comunitare

IV.2.1. Parteneriatele şcolare Comenius în derulare şi criterii de evaluare
IV.2.2. AsistenŃi Comenius în anul şcolar 2008-2009
IV.2.3.  Dezvoltarea resurselor  umane prin  burse  individuale de studiu prin
programul Sectorial Comenius
IV.2.4.   Programul   Sectorial   Comenius   –   Măsuri   acompaniatoare  – eTwinning.
Parteneriate europene ETWINNING în derulare / Lista cadrelor  didactice  care  au
ini Ńiat  parteneriate   şcolare   europene  eTwinning certificate
IV.2.5. Programul Sectorial Leonardo da Vinci al Comisiei Europene acŃiuni şi
criterii de evaluare

IV.2.5.1. PROIECTE de mobilitate 2008 – MOBILITATE
IV.2.5.2. Parteneriate cu finanŃare prin Programul Sectorial Leonardo da Vinci

IV.2.6. Programul transversal - Activitatea cheie 1.1. – fostă ARION – vizite
de studiu

IV.2.6.1. Vizite de studiu pentru factorii de decizie din domeniul educatiei 
IV.2.6.2. Vizite de studiu pentru factorii de decizie din domeniul
formarii profesionale 
IV.2.6.3. Beneficiari ai apelului 2008:

IV.2.7.  Programul  OperaŃional  Sectorial  Dezvoltarea  Resurselor  Umane  –
apelul 2008



IV.3. Studii de impact asupra managementului integrat
IV.3.1.  Măsuri specifice ce vizează facilitarea practicării  unui  management
integrat al resurselor financiare prin programe comunitare
IV3.2. Măsuri specifice ce vizează monitorizarea şi evaluarea practicării unui 
management integrat al resurselor financiare prin programe comunitare
IV.3.3. Măsuri specifice ce vizează certificarea

IV.4. Indicatori de calitate
IV.4.1.   Rezultatele   obŃinute   la   CompetiŃia   NaŃională   pentru   obŃinerea
certificatului de „ ŞCOALA EUROPEANĂ”

IV.4.1.1. Criteriile de evaluare
IV.4.1.2. Şcoli care în 2009 deŃin certificatul de Şcoală Europeană
IV.4.1.3. De ce ŞCOALĂ EUROPEANĂ?
IV.4.1.4. Calendarul 2009 al competiŃiei

IV.4.2.  Rezultatele   obŃinute   la  Concursul  NaŃional  de  produse  finale  ale
proiectelor finanŃate prin programe comunitare, “Made for Europe”

IV.4.2.1. Criteriile de evaluare
IV.4.2.1. Criteriile de evaluare

IV.4.3. CompetiŃia EUROSCOLA 2008-2009 în România
IV.4.4. ConferinŃa de diseminare eTwinning 2008, 29 octombrie 2008
IV.4.5. ConferinŃa semestrială de diseminare a LLP şi competiŃiei Euroscola
IV.4.6. Premiile European Language Label 2008
IV.4.7.Premiul I la Premiile Europene eTwinning 2009



· CAPITOLUL V –  Alocările de resurse financiare şi cheltuielile pentru dezvoltare în 
educaŃie
V.1. Fonduri M.E.C.I. repartizate pentru investiŃii în anul 2008 ( H.G. 94 , 370 , 614 , 962 , 1432 )

V.2. Dotarea unităŃilor de învăŃământ cu mobilier şcolar
V.3. Dotarea unităŃilor de învăŃământ – Ord.3504/19.03.2008 laboratoare şi cabinete 

şcolare;  biblioteci;   laboratoare artistice şi instrumente muzicale;  palate şi cluburile 

copiilor; aparate, echipamente şi materiale sportive.
V.4. Dotarea şi amenajării centrelor de documentare şi informare ( C.D.I. ), Ord. 3354/03.03.2008

V.5. Dotare Centre si Cabinete de Asistenta Psihopedagogie si Dotare Centre si 

Cabinete Logopedice Ord.3246/18.02.08
V.6. Dotare cu microbuze scolare

V.7. SituaŃia autorizării sanitare a unităŃilor de învăŃământ 

V.8. SituaŃia statistică aferentă semestrului I 2008
V.9. Dotarea unităŃilor de învăŃământ cu laboratoare de informatică



· ANEXE
Anexa 1 - Sume alocate in anul 2008 investitii pe HG. nr. 94/370/962/1432

Anexa 1a - Sume alocate in anul 2008 investitii pe HG. nr. 94/370/962

Anexa 2 - Mobilier scolar 2008

Anexa 3 - Repartizare credite ord 3504/19.03.2008

Anexa 4 - CDI 2008 ORD 3354/03.03.2008

Anexa 5 - ORD 3246 Repartizare fonduri

Anexa 6 - ORD 3246 Redistribuire fonduri

Anexa 7 - ORD 3246 Redistribuire fonduri

Anexa 8 – SituaŃia reŃelelor de calculatoare



Priorit ăŃile Compartimentului Curriculum şi InspecŃie Şcolară

1.CURRICULUM ŞCOLAR
Cunoaştere, Proiectare, Aplicare, Respectare, Parcurgere, Eficientizare

2.CALITATEA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
Standarde şi indicatori de performanŃă, Ameliorare, Rezultate, 

Managementul calităŃii, SiguranŃă

3.PERFECłIONAREA STILULUI DIDACTIC
Formare continuă, Inovare didactică, Proiecte, Programe

4.ASIGURAREA RESURSELOR FINANCIARE
Parteneriate, Fonduri structurale



- formarea şi dezvoltarea principalelor competenţe specifice 
educaţiei de bază, scrierea, abilităţile de comunicare, calculul 
aritmetic, capacitatea de adaptare la situaţii noi, munca în 
grup, gândirea critică, care susţin dezvoltarea personală 
intelectuală şi profesională, conform Metodologiei inspecţiei 
RODIS
- asigurarea condiţiilor pentru integrarea copiilor de 3-6 ani 
în învăţământul preprimar şi asigurarea condiţiilor pentru 
realizarea educaţiei timpurii, implementarea noului CN., 
inspecţii tematice de specialitate.
- adaptarea educaţiei de bază la tendinţele dezvoltării 
societăţii bazate pe cunoaştere, inspecţia RODIS.
- culegerea şi analiza de informaţii privind cererea de 
pregătire profesională în raport cu dezvoltarea pieţei muncii 
şi condiţiilor actuale generate de criza economică, studiu 
întocmit în parteneriat cu CRJAE
- aplicarea în sistem a măsurilor privind    asigurarea 
condiţiilor de învăţare pe tot parcursul vieţii, consolidarea 
caracterului deschis al învăţământului, inspecţia RODIS.

Asigurarea accesului egal şi 
sporit la educaţie

ACŢIUNI PRIN INSPEC ŢIA ŞCOLARĂOBIECTVE



- aplicarea Standardelor de referinţă şi a indicatorilor de performan ţă pentru evaluarea şi asigurarea calităţii prin 
acţiuni specifice la nivelul fiecărei discipline de învăţământ, inspecţii tematice în specialitate.
- monitorizarea şi consilierea şcolilor privind aplicarea Nomenclatoarelor calificărilor profesionale pentru care se 
asigură pregătirea prin înv ăţămntul preuniversitar, conform Notei MECT nr. 14774/19.12.2008, inspecţie tematică 
în specialitate.
- evaluarea unităţilor de învăţământ special, conform OMECT NR.36366/19.08.2008 şi elaborarea de propuneri 
privind eficientizarea educaţiei specializate, în concordanţă cu orientările exprimate de Convenţia privind drepturile 
persoanelor cu dizabilităţi adoptată de Adunarea Generală a ONU din 13.12.2006, semnată de România la 
27.07.2007, inspecţie tematică de dezvoltare instituţională.
- analiza comparativă a evaluării interne- externe realizată de Comisia de evaluare şi asigurare a calităţii din şcoală-
şi rapoartele evaluării externe, inspecţie tematică de dezvoltare instituţională.
- verificarea completării  documentelor şcolare pe baza  respectării 
Regulamentului actelor de studii privind –filiera, profilul, specializarea, specificul clasei (bilingv, intensiv), profesori, 
denumirea exactă a opţionalelor. Inspecţie tematică de dezvoltare instituţională.
- monitorizarea aplicării prevederilor legale cu privire la activitătatea unităţilor de învăţământ particular. Inspecţie 
RODIS, inspecţie tematică.
- organizarea şi desfăşurarea de inspecţii cu caracter tematic privind aplicarea corectă a Planurilor cadru, a  C.N., a 
programelor noi şi a ofertei educaţionale în unităţile de învăţământ prin CDŞ, CDL, activităţi extracurriculare şi 
educative,identificarea disfuncţiilor, găsirea soluţiilor pentru eliminarea acestora 
- transferul accentului pe inspecţia tematică de specialitate, pe activitatea didactică, pe observarea şi consilierea 
debutanţilor.
- derularea Programului de formare a metodiştilor, monitorizarea în colaborare cu CCD a activităţii acestora, 
participarea la inspecţii.
- informarea profesorilor de specialitate cu problematica de actualitate privind reforma curricular ă în învăţământul 
gimnazial şi cu necesitatea perfecţionării stilurilor de abordare a cerin ţelor noilor programe, acţiuni ale Consiliilor 
consultative pe discipline.
- monitorizarea pregătirii elevilor pentru evaluările de sfârşit de ciclu şi de ieşire din sistem, inspecţii RODIS.
- monitorizarea respectării Metodologilor privind elaborarea CDŞ şi CDL, inspecţii RODIS şi tematice în 
specialitate.
- aplicarea Strategiei privind reducerea fenomenului de violenţă în unităţile de învăţământ preuniversitar, OMECT 
nr.1409/29.06.2007, monitorizarea  aplicării Planului de acţiune pe sem.I în şcoli, inspecţie tematică de dezvoltare 
institu ţională.

Monitorizarea 
aplicării 
corecte a 
Curriculum-
ului 
Naţional.Creşt
erea rolului 
ISJ în 
continuarea 
Reformei 
calităţii în 
învăţământul 
preuniversitar



- aplicarea corectă a Metodologiilor privind 
organizarea şi desfăşurarea examenelor, TSU, examene 
de certificare a competenţelor profesionale, examen de 
bacalaureat inspectie tematică în specialitate.
- derularea în parteneriat cu CCD a Programelor de 
formare a profesorilor evaluatori pentru TSU şi 
examenul de bacalaureat
- stimularea şi motivarea elevilor apţi de performanţă 
prin eficientizarea activitaţii Centrului de Excelenţă
- acţiuni de consiliere a şcolilor cu rezultate slabe şi 
foarte slabe la TSU şi Bacalaureat, concordanţa 
rezultatelor obţinute la examene şi evaluarea curentă 
inspecţii RODIS
- monitorizarea aplicării CN  pentru Consiliere şi 
Orientare,inspecţie tematică în colaborare cu CCD, 
CONFORM Notei MECT nr. 4723/19.11.2009

Evaluarea cunoştin ţelor 
elevilor prin examene 
naţionale şi TSU pentru 
adaptarea finalităţilor 
educaţionale la cerinţele 
societăţii
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Analiza SWOT - Management

•Au fost cazuri în care educatoarele nu au înţeles modul de 
abordare a noului curriculum (Gr ăd. Podeni, Grăd. Corneşti, 
Grăd. Cheia);
•Sectorizareaşi individualizarea grupelor din mediul rural este un 
obiectiv mai greu realizabil (Grăd. Bonţida)
•Nerespectarea denumirilor oficiale a unor discipline de 
învăţământ, aşa cum se regăsesc ele în Planul Cadru (Limbaşi 
literatura român ă/maghiară, Abilit ăţi practice, Educaţie
tehnologică) - Şc. O. Gogaşi I.Creangă din Cluj-Napoca, Şc. 
Moldoveneşti, Şc. Mera.
•Lipsa unui echilibru în ceea ce priveşte repartizarea numărului de 
ore pe unităţi de învăţare (clasa I, perioada abecedară – 130 ore –
Şc. Moldoveneşti, Şc. Petreştii de Jos)
•Există şi situaţii în care se depăşesc termenele de avizare a 
opţionalelor, un exemplu fiind Şcoala Căpuşu Mare, 
recomandându-se încadrarea strictă în termene, pentru a se 
asigura eficienţa procesului instructiv-educativ.
•S-au constatat însă şi unele disfuncţii în întocmirea planificărilor 
şi a proiectărilor pe unit ăţi de învăţare, o oarecare superficialitate 
în redactare acestora, fără a se ţine cont de specificul claselor, 
păstrându-se modelele din anii anteriori, fără adaptarea la noile 
modalităţi de învăţare activă, fără precizarea modalităţilor de 
evaluare. În acest sens, în unităţi şcolare precum Liceul de Muzică 
Sigismund Toduţă şi Liceul de Arte Plastice Romul Ladeas-a 
recomandat refacerea sau completarea documentelor de proiectare.
•Uneori se amână aprobarea opţionalelor până la începerea anului 
şcolar  sau se lucrează pe opţionale aprobate pentru anii trecuţi

•Proiectarea activităţilor ţinându-se cont de prevederile 
noului curriculum (Gr ăd. “Academia Piticilor”, Gr ăd. 
“Universul copiilor”, Gr ăd. “Lumea pitilor” Dej etc.)
•Grupele de copii, se identifică la nivelul culturii 
manageriale prin intermediul unui element de 
individualizare (ex. mascotă sau diferite nume) şi îşi 
eficientizeze structura grupală interioară prin 
intermediul unui spaţiu (pereţii sălii de grupă, alte piese 
de mobilier decât cele strict şcolare) amenajat după legile 
instructiv-educative, estetice, manageriale (unităţile din 
mediul urban)
•Planificări întocmite pe unităţi de învăţare şi detalieri de 
conţinut, cu respectarea Curriculum-ului Naţional, care 
dovedesc, în general, înţelegerea raportului dintre 
obiective şi conţinuturi, respectiv criterii de evaluare şi de 
notare. 
•Portofolii func ţionale, organizate pe structura 
recomandată de inspectorii de specialitate
•Un număr mare de profesori folosesc programul AEL 
pentru fixarea cunoştin ţelor la finalul unei unităţi de 
învăţare.

Puncte slabePuncte tari



•Nerespectarea nivelului de dezvoltare al copiilor sau al 
grupei în selecţionarea conţinuturilor;
•Nerespectarea modului de realizare a evaluărilor la 
nivelul grupelor de preşcolari. Încă se pune accent pe 
evaluarea copiilor în raport cu grupul în detrimentul 
evaluării progresului copilului în raport cu el însuşi 
(toate unităţile inspectate).
•Abordarea cu reţinere a metodelor activ-participative, 
de gândire critică de către  unii învăţători (Şcoala 
Moldoveneşti, Petreştii de Jos)
•Abordarea cu reţinere a metodelor activ-participative, 
de gândire critică de către  unii profesori (L. de 
Informatic ă T. Popoviciu, Şc. Moldoveneşti, Şc. Corneşti).
•Unii profesori nu înţeleg spiritul programei, abordând-
o cu prea mare relaxare, interpretând-o excesiv de 
subiectiv, în detrimentul obiectivelor acesteia (L. de 
Informatic ă T. Popoviciu)
•Există şi situaţii în care elevii sunt simpli spectatori la 
lecţii, recomandându-se ca aceştia să fie motivaţi şi 
implicaţi mai mult  (Şc. Moldoveneşti, Şc. Corneşti).
•In general, se observă preocuparea profesorilor de a 
lucra frontal cu elevii, astfel încât nu există întotdeauna 
un mijloc de control eficient al  nivelului de performanţă 
diferenţiat, în funcţie de aptitudinile diferite ale elevilor. 

•Demersuri permanente pentru realizarea  curriculumului nou 
prin activit ăţi pe domenii experienţiale, pe domenii de 
dezvoltare personală şi prin jocuri liber alese care:

- corespund particularităţilor individuale ale copiilor de 
vârstă preşcolară

- asigură o dimensiune democratică a curriculumului
- contribuie la dezvoltarea personalităţii copiilor
- asigură o mai bună pregătire pentru şcoală
- libertatea de decizie a educatoarelor în alegerea 

temelor, în funcţie de particularităţile copiilor
- proiectarea didactică a fost centrată pe copil, prin 

plasarea nevoilor şi intereselor acestora ca punct de plecare în 
alegerea activităţilor, individualizarea instruirii, centrarea pe 
joc

- centrarea planificărilor pe obiective educaţionale 
formulate pe niveluri de vârstă şi preocuparea educatoarelor 
de a proiecta activităţi care să răspundă nevoilor copiilor

- se remarcă noi abordări ale conţinuturilor 
(interdisciplnaritatea, abordarea integrată a conţinuturilor, 
prin proiecte tematice - Grăd. Lizuca)
•Abordarea flexibilă a conţinuturilor de însuşit în grădini ţă, 
punându-se în valoare potenţialul creativ al carelor didactice;
•Orientarea bună în ceea ce priveşte selectarea şi propunerea 
opţionalelor;
•Interes mai mare în utilizarea cu eficienţă a mijloacelor de 
învăţământ moderne (Grăd. Rază de soare, Grăd. Căsuţa 
poveştilor)

Puncte slabePuncte tari
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•Uneori se propun sarcini care vizează apropierea 
elevilor cu performanţe mai scăzute de standardul mediu 
al clasei, dar nu prin activităţi diferenţiate ci prin 
colaborare cu elevii mai dotaţi.
•Se omite, uneori, notarea elevilor, fapt care duce la 
relativizarea scopurilor evaluării şi la absenţa stimulării 
elevilor.
•Există situaţii în care temele sunt supradimensionate 
sau inadecvate în raport cu conţinuturile predate. De 
asemenea, uneori temele nu sunt verificate în ora 
următoare şi nu devin punct de plecare pentru 
abordarea noilor conţinuturi, dovedindu-se astfel 
ineficiente şi pur formale (Col. N. G. Coşbuc, L. de 
Informatic ă, Şc. Moldoveneşti).
•În ciuda deschiderii către tehnicile alternative de 
predare-învăţare, strategiile didactice continuă să fie 
predominant tradi ţionale, bazate pe activitatea 
preponderentă a profesorului.
•Nu există o suficientă preocupare pentru evaluarea 
reglatorie, de proces.
•Managementul clasei este deficitar, lecţia de multe ori 
este centrată cu prioritate pe profesor, relaţia profesor-
elev este de tip academic, nu presupune cooperare şi 
colaborare.
•Colectivele didactice, conducerile de şcoli nu cuantifică, 
prin intermediul rezultatelor evaluării, progresul şcolar 
şi nu iau în considerare acest aspect la evaluarea 
activităţii didactice a cadrului didactic;

•Evaluări sumative periodice care permit reglarea demersului 
didactic (L.T.”Bathory Istvan”, L.T.” Brassai Samuel ”, L.Teol. 
Unitarian “J. Zsigmond”, Şc. “Al. Vaida-Voevod”)
•Majoritatea învǎţǎtorilor abordeazǎ diferenţiat activitatea la 
clasǎ ţinând cont de particularitǎţile de vârstǎ şi psiho-
intelectuale ale elevilor ( Şcoala I. Haţieganu, Şcoala C-tin 
Brâncuşi, Şcoala A. Iancu Câmpia Turzii, Şcoala A. Iancu, 
Turda)
•Bună pregătire de specialitate a profesorilor în ceea ce 
priveşte corectitudinea ştiin ţifică a conţinuturilor predate.
•Unii profesori au un demers ştiin ţific complex, reuşind prin 
abordarea interdisciplinară a conţinuturilor s ă insufle spiritul 
devotamentului pentru valorile naţionale, prin atitudine şi 
explicaţii, prin apel la disciplinele conexe.
•Evaluări sumative periodice care permit reglarea demersului 
didactic 
•Aspectele educative ale conţinuturilor sunt valorificate 
efficient 
•Majoritatea profesorilor abordeazǎ diferenţiat activitatea la 
clasǎ ţinând cont de particularitǎţile de vârstǎ şi psiho-
intelectuale ale elevilor 
•La olimpiadele şi la concursurile naţionale au obţinut premii 
şi menţiuni elevi de la următoarele şcoli: C. N. G. Coşbuc, L. T. 
Bathory Istvanşi L. T. N. Bălcescu, Şcoala I. Bob, Şcoala N. 
Titulescu.
•Elevii au bune şi foarte bune deprinderi de lectură, de scriere 
şi de exprimare. 
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•Mentalitatea comunităŃilor de romi împiedică investiŃia 
în educaŃie ca o prioritate pentru copii
•Studierea Limbii materne rromani nu constitue o 
necesitate şi ca atare nici o prioritate de către 
conducerile unor şcoli
•Nu se folosesc metode de autoreglare după evaluarea de 
proces chiar acolo unde ea există. In unele cazuri la 
evaluare nu se lucrează planificat, strategiile fiind axate 
pe o repetare a cunoştin Ńelor teoretice predate de 
profesor.
•Managementul clasei este deficitar, relaŃia profesor – 
elev nu presupune cooperări şi colaborări  biunivoce.
•Lipsa suportului audio la  manualele româneşti
•Lipsa manualelor conforme cu programele  pentru  
clasele a XI-a,a XII-a şi a XIII-a (ruta progresiva) de 
învăŃământ profesional şi tehnic
•Exista mai multe semnale, parte din ele confirmate, care 
denotă un mare grad de subiectivism la evaluare.
•“Încremenirea în proiect” şi centrarea exclusiv pe 
cunoştin Ńe factuale a unor profesori;
•Comoditatea şi adversitatea unor profesori faŃă de 
elementele de noutate (învăŃare prin cooperare, învăŃare 
activă, valorificarea experienŃei cotidiene anterioare a 
elevilor şi a pre-concepŃiilor acestora în individualizarea 
demersului didactic, evaluarea centrată pe conŃinuturi şi 
informa Ńii factuale)

•Elevii au în general abilităţi de comunicare, fiind capabili să 
răspundă la întrebări, f ăcând dovada înţelegerii cunoştin ţelor 
asimilate,  participă activ la realizarea lecţiilor, dau r ăspunsuri 
în general exacte la întrebări,  solicită lămuriri suplimentare 
precum şi sprijinul profesorului. 
•Observând activitatea didactică desfăşurată la lecţii, dar mai 
ales strategia propusă de cadrele didactice asistate, se constată, 
în unele cazuri, o abordare diferenţiată a elevilor, mai ales în 
şcolile urbane, dar şi în unele şcoli rurale (Şc. Căpuşu Mare). 
•Modul de abordare a conţinuturilor, presta ţia profesorilor, 
asigură în mare măsură înţelegerea noilor informaţii de către 
elevi, astfel încât, la sfârşitul lecţiei, aceştia sunt capabili să 
opereze cu noile conţinuturi. 
•Prin conceperea unor teste de evaluare, iniţiale şi de parcurs, 
prin analiza acestora şi propunerea unor modalităţi de 
remediere a scăderilor, se asigură parcurs evolutiv constant.
•Evaluarea elevilor se realizează în general prin aprecierea 
parcursului în timpul lecţiei, cât şi prin verificarea temelor 
pentru acasă, prin asigurarea uneori a unor momente de 
reflecţie la sfârşitul lecţiei, prin care se sintetizează, cu ajutorul 
elevilor, conţinuturile înv ăţate.
•Proiectarea corectă a activităţilor didactice, cu accent pe 
latura formativ-aplicativ ă a cunoştin ţelor.
•Armonizarea metodelor tradiţionale cu cele alternative în 
realizarea evaluării formative şi sumative, de către majoritatea 
profesorilor.

Puncte slabePuncte tari
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•Deficienţe în comunicare, 
inadecvare la particularităţile de 
vârstă şi nevoile elevilor
•Activit ăţile experimentale
integrate în lecţie sunt rar utilizate;
•La clasele XI –XIII şi la grupurile 
şcolare în general se observă adesea 
lipsa manualelor mai ales la nivelul 
liceului tehnic, din motive de 
dezinteres sau lipsă de bani (Grup 
Şcolar de Material Rulant „Unirea”
Cluj Napoca, Colegiul Tehnic 
„Napoca” Cluj Napoca,, Colegiul 
Tehnic de Transporturi 
„Transilvania” Cluj Napoca,  etc.)
•Utilizarea opţionalelor pentru 
completări de catedră la 
majoritatea şcolilor din mediul 
rural (Negreni, Gârbău, Beliş, etc)
•Nu se oferă elevilor activităţi 
diferenţiate raportate la nevoile şi 
nivelul lor de  cunoştin ţe, in special 
la clasele de intensiv informatica si 
SAM

•În majoritatea lor,  elevii manifestă o atitudine pozitivă, motivată, responsabilă faţă de 
educaţia oferită de şcoală.
•Participarea cadrelor didactice din judeţ în comisia naţională pentru elaborarea 
programelor şcolare şi în comisia de avizare a manualelor şcolare.
•Rezultatele meritorii obţinute la diverse concursuri şcolare, la nivel naţional.
•Numărul mare a activităţilor extracurriculare atractive organizate la nivel de şcoală, zonă şi 
judeţ
•Fundamentare a planului de şcolarizare pe profil raportat la resursele existente 
•Evaluarea se realizează formativ şi sumativ prin metode alternative în majoritatea cazurilor
•Preocuparea tot mai frecventă a profesorilor de matematică pentru publicarea unor 
auxiliare curriculare,manuale şcolare, ghiduri de pregătire pentru Bacalaureat şi Teze cu 
subiect unic
•Realizarea diferenţierii demersului didactic pentru a sprijini şi a facilita progresul în ritm 
propriu al elevilor cu nevoi speciale (atât cei capabili de performanţe deosebite cât şi cei care 
întâmpină dificult ăţi în învăţare).
•Utilizarea experimentului şi a învăţării prin proiecte aplicative (experimente şi material 
didactic ilustrativ realizat cu materiale artizanele) valorificate şi demultiplicate prin 
“Festivalul Ştiin ţei”, Săptămâna Mondială a Spaţiului, “Pa şi pe urmele lui Edison”, “Hands 
on Science”, Săptămâna Ştiin ţei şi tehnologiei, Săptămâna Francofoniei, Ziua Pământului, 
Ziua mediului  etc)
•Instruirea practic ă, la postlicealele sanitare, se realizează prin lucrări practice cu caracter 
aplicativ
•Comemorarea în 85 de şcoli şi licee a Holocaustului ceea ce dovedeşte implicarea 
responsabilă a profesorilor de istorie în procesul educativ al elevilor 
•Sărbătorirea a 150 de ani de la UNIREA PRINCIPATELOR ROMÂNE – actiunile 
organizate au pus în prim plan spiritul civic şi valorificarea valorilor democrat europene
•Existenţa în şcoli a tuturor documentelor curriculare elaborate la nivel de trunchi comun C, 
CDL şi CDS

Puncte slabePuncte tari
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•Abordarea preponderent tradiţionalistă în 
activitatea didactică.
•Creşterea distanţei între şcoală şi nevoile şi 
aşteptările elevilor 
•Slaba implicare a părin ţilor în procesul 
educaţional.
•Dezinteresul elevilor cu privire la 
importan ţa deschiderii culturale şi a 
dimensiunii identitare pentru formarea 
propriei personalităţi complete.
•Scăderea efectivelor de elevi, din cauza 
scăderii natalit ăţii şi prin urmare din cauza 
şcolarizării elevilor de etnie maghiară în 
clase cu predare de limba română 
•Slaba implicare a părin ţilor în procesul de 
educaţie;
•Scăderea populaţiei şcolare datorită 
situaţiei precare a comunităţilor de romi

•Armonizarea curriculumului cu nevoile şi 
aşteptările elevilor
•Existenţa programelor de formare şi dezvoltare 
profesională, posibilitatea implementării lor în 
activităţile didactice
•Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea 
de manuale şcolare şi auxiliare curriculare.
•Existenţa unor programe cultural-sociale (de 
ex. C.D.I.), care permit accesul coomunităţii la 
cultura de masă, care înlesnesc dezvoltarea 
relaţiilor interumane şi a comunicării, în afara 
activităţilor didactice curriculare.
•Participarea la programe de dezvoltare în 
învăţământul preuniversitar prin programele 
demarate de ONG-urile rome exemplul 
programului de pregătire a cadrelor didactice 
rome: Gândire critică demarat de Centrul de 
Resurse pentru Comunităţile de Romi Cluj
•Includerea cadrelor didactice rome in 
programul MECI  To ţi la grădini ţă, toţi în clasa 
I! ca instructori şcoală după şcoală.

AmeninţăriOportunit ăţi



•Creşterea abandonului şcolar la nivel 
gimnazial datorită faptului că aceşti copii 
cotribuie la asigurarea unui venit în familie 
şi preiau din responsabilităşile familiei: 
•Sporirea factorilor nocivi şi cu impact 
negativ asupra tinerilor de vărstă şcolară 
•Abandon şcolar ridicat determinat de 
tradi Ńiile comunităŃilor de romi: exemplul 
elevelor care intră pe unul din locurile 
alocate romilor din liceu şi SAM, un număr 
semnificativ de fete s-au căsătorit
•Slaba motivare materială a părin Ńilor.  
•Slaba implicare a acestora în procesul
educaŃional.
•InserŃia dificil ă pe piaŃa muncii a 
absolvenŃilor de liceu.
•Reducerea numărului catedrelor de limba 
franceza in învăţământul tehnic datorita 
scăderii  numărului  de elevi şi a concurenţei 
limbii engleze

•Oferta sporită a activităŃilor cu caracter 
extracurricular;
•Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea 
de manuale, auxiliare
•Colaborarea prin parteneriate cu ONG-uri 
Rome
•Posibilitatea obtinerii de catre absolventii de la 
profilul bilingv si intensiv  a atestatului 
profesional de competenta lingvistica, care 
ramane o componenta a portofoliului personal 
pentru dezvoltarea profesionala viitoare.
•Posibilitatea oferita elevilor din anumite licee 
de a frecventa optionale de pregatire pentru 
obtinerea atestatelor tip Cambridge, cu 
recunoastere internationala.
•Colaborarea cu Centrul Cultural Francez şi 
deschiderea acestuia către profesorii din 
învăŃământul profesional si tehnic clujean prin 
oferta de stagii de formare 
•ExistenŃa şi participarea profesorilor de Fizică 
la programele europene prin intermediul 
agenŃiei de specialitate a M.E.C.T/M.E.C.I.;

AmeninţăriOportunit ăţi



Migrarea cadrelor didactice tinere (mai ales 
a celor de valoare) către alte domenii de 
activitate
•Programe centrate în mare măsură pe 
informa ţii factuale şi mai puţin pe 
competenţe, lipsa pragmantismului;
•Programeleşcolare nu prevăd un minim
obligatoriu de ore de laborator care să se 
efectueze pe grupe de elevi;
•Deşi există manuale alternative corelarea 
noţiunilor ştiin ţifice cu problemele practice  
este puţin realizată

•Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea
/ evaluarea / alegerea manualelor;
•Oferta sporită a activităţilor cu caracter
extracurricular;
•Reglementări facile de avizare a soft-urilor
educaţionale şi auxiliarelor curriculare;
•Participarea şi implicarea profesorilor de Fizică
în activităţi de promovare a învăţării Fizicii prin
acţiuni comunitare (Festivalul Ştiin ţei, 
SăptămânaŞtiin ţei şi Tehnologiei etc);
•Existenţa şi participarea la programe de 
dezvoltare în învăţământul preuniversitar –
Socrates, proiecte de mediu, etc;
•Existenţa şi participarea la programe Socrates, 
Comenius, ARION etc.;
•Cooperări cu protocol de colaborare cu  
Universitatea Babeş-Bolyai, Facultatea de 
Istorie, Facultatea de Studii Europene
•Colaborarea prin parteneriate cu firme de 
profil Oracle Romania, MicroSoft Romania, 
IntelRomania, Cisco, etc.

AmeninţăriOportunit ăţi



RESURSE UMANE

•Participarea formală la activităţile de 
formare determinată de acumularea de puncte 
( pentru obţinerea de salariu de merit, gradaţii 
de merit, distincţii)
•Slaba participare a unor învăţători la 
activităţile cercului pedagogic ( Şcoala N. 
Titulescu, Şc. I. Agârbiceanu, Şcoala T. 
Dârjan)
•Insuficienta consiliere a profesorilor 
debutanţi de către profesorii cu experienţă din 
catedre (Şc. Brâncoveanu)
•Diseminarea ineficientă a informaţiei 
interinstitu ţionale prin cercuri metodice, lipsa 
unor comunicări permanente între profesori 
(mai ales în mediul rural) privind problemele 
profesionale
•Utilizarea minimă a metodiştilor, a 
Consiliului consultativ al disciplinei şi a 
formatorilor na ţionali pentru dezvoltarea 
procesului educaţional în cadrul disciplinei.

•Activit ăţile metodice sunt valorificate în activitatea 
didactică. În sem. I toate activităţilor metodice au 
avut ca tematică activităţile integrate (teoretic şi 
practic), aspect important în abordarea noului 
curriculum.
•În perioada de debut a anului şcolar au apǎrut un 
numǎr considerabil de auxiliare didactice elaborate 
de cadrele didactice din judeţul Cluj ( Lic. M. 
Eminescu, Şcoala M. Eminescu, Dej, Lic. N. 
Bălcescu, Gh. Şincai, I. Bob)
•În perioada de debut a anului şcolar au apǎrut un 
numǎr considerabil de auxiliare didactice elaborate 
de cadrele didactice din judeţul Cluj ( Şc. I. Bob, 
L.T. N. Bălcescu etc.).
•Receptivitatea la nou şi creativitate.
•Preocuparea responsabililor cercurilor metodice 
de dezvoltarea profesională a cadrelor debutanţi
•Participarea profesorilor la cursuri de formare şi 
în Ungaria
•Încadrarea şcolilor cu cadre didactice calificate şi 
necalificate

Puncte slabePuncte tari



RESURSE UMANE

•Redusa utilizare a şanselor oferite de 
informatizarea sistemului de învăŃământ 
(calculatoare, internet).
•InexistenŃa unui buget planificat, acordat 
formării şi activităŃilor extra şcolare la 
nivelul unităŃilor scolare.
•Neimplicarea unor cadre didactice în 
procesul de formare continuă.
•Încadrarea majorit ăţii ca profesori 
necalificaţi dat fiind faptul c ă au studii 
superioare cu specializare în alte domenii
•Majoritatea cadrelor didactice rome sunt 
navetiste
•Cadrele didactice rome nu sunt motivate 
financiar
•Interesul scăzut de a capta alte resurse 
umane în sistemul educaŃional 
•Cadrelor didactice care sunt navetiste nu 
li se decontează abonamentul datorită 
faptului că sunt necalifcate
•Recrutarea elevilor şi a studenŃilor cu 
calităŃi de dascăl de către Ńările UE şi chiar 
din SUA

•Cadrele didactice (profesori şi institutori) manifestǎ interes 
pentru propria formare şi perfecţionare înscriindu-se pentru 
obţinerea gradelor didactice definitivat, sau participând la 
cursuri de formare (Şcoala de vară pentru învăţarea şi 
predarea limbii rromani, cursuri de formare în domeniul 
metodelor activ-participative la Sânmartin, romanipen 
educaţional, istorie şi tradi ţii la Olăneşti, cursuri de formare 
de învăţători pentru predare în limba maternă rromani la 
Şansa a II-a, Sânmartin, pregătire metodişti la Olăneşti)
•Reorganizarea cercurilor metodice pe grupe (circa 10 şcoli 
de acelaşi nivel / grupă), diseminarea experienţei pozitive, de 
cunoaştere a preocupărilor colegilor de echipă, de integrare 
rapidă a debutanţilor în problematica învăţământului.
•Profesori participanţi la festivalul Science on Stage, respectiv 
la programe educaţionale europene sunt utilizaţi ca pesoane 
resursă la nivelul disciplinei şi ariei curriculare;
•Un număr foarte mare dintre profesorii  sunt doctoranzi, 
masteranzi
•Organizarea prin C.C.D.a cursurilor de,, Abilitare 
curricular ă “,, Proiectarea unităţii de învăţare “ şi,, Eco-Ed “, 
Evaluatori BAC etc.
•Organizarea prin C.C.D.a cursurilor de formare strict in 
specialitate - SQL, C#, precum si Multimedia in educatie 

Puncte slabePuncte tari



•Lipsa de fonduri şi motivaŃie pentru 
dezvoltare profesională, starea materială 
precară mai ales a profesorilor tineri
•EvoluŃia haotică a pieŃei de muncă
•Supraîncărcarea cadrelor didactice cu 
sarcini şi activităŃi care nu sunt remunerate.
•Supraîncărcarea cadrelor didactice cu 
activităţi care nu sunt remunerate;
•Reducerea populaŃiei şcolare ca urmare a 
scăderii natalit ăŃii şi în consecinŃă 
insecuritatea locului de muncă
•Încurajarea în insuficientă măsură din 
partea autorităŃii centrale a exemplelor de 
bună practică şi a inovării didactice (criterii 
de apreciere centrate în mică măsură pe 
creativitatea şi calitatea procesului)

•Standardele ocupaŃionale pentru cadrele 
didactice de specialitate şi pentru mentori
•Programe coerente de formare continuă şi 
cuantificarea lor în credite care stimulează 
cadrul didactic
•Descentralizarea instituŃiilor de învăŃământ şi 
creşterea autonomiei acestora
•Reglementările M.E.C.I. privind 
descentralizarea în învăţământul preuniversitar, 
gestionarea creditelor obţinute prin formare 
continuă, accesul liber la manifestări europene 
ale profesorilor;
•ExistenŃa unei pieŃe libere de ofertanŃi de 
formare continuă de calitate;
•Fişa postului pentru cadrele didactice;
•Accesul liber la programe de formareşi 
dezvoltare profesională şi personală atât la nivel
naŃional cât şi internaŃional.
•Reglementările M.E.C.I. privind func Ńionarea 
Consiliului disciplinei şi a creditelor obŃinute 
privind formarea continu ă;

AmeninŃăriOportunit ăŃi

RESURSE UMANE



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

•Blocajele financiare de la sfârşitul fiecărui 
an calendaristic nu permit achiziţionarea 
tablelor interactive, deşi profesorii şi elevii 
sunt interesaţi.

•În mediul urban,  grădiniţele au beneficiat de 
finanţare în vederea dotării cu material didactic, 
mijloace didactice, jucării, mobilier, aparatur ă 
porfesională (cf. Normativului de Dotare 
Minimal ă pentru înv. Preşcolar OM 
3262/15.02.2006) De remarcat, în acest sens şi 
grădini ţele din Petreştii de Jos, Crăieşti, 
Moldoveneşti, Mihai Viteazu, Copăceni etc.
•Bună dotare a şcolilor, prin grija managerilor şi 
a părin ţilor elevilor ( Şcoala M. Eminescu, Dej 
unde se folosesc table interactive, Şcoala N. 
Titulescu, Lic. M. Eminescu, Cluj-N, Şcoala L. 
Rebreanu, Şc. C-tin Brâncuşi, Lic. Bathory)
•Interes crescut pentru achiziţionarea softurilor 
educaţionale, a tablelor interactive 
(Lic.T.N.Bălcescu  Lic.T.Gh. Şincai, 
Col.E.Nicolau, Grup Şc. Terapia, Şc. M. 
Eminescu Dej).

Puncte slabePuncte tari



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

•Dotarea depăşită moral şi 
funcţional a laboratoarelor de 
biologie din mediul rural care nu 
au beneficiat de O.M. 
4762/26.07.2006

•Contribu ţia benevolă a profesorilor de matematică la 
organizarea concursului interjudeţean G.Moisil.
•Renovarea şi dotarea cabinetelor de matematică
•Cadrele didactice încurajează elevii să folosească auxiliare 
de calitate,existenţa claselor de excelenţă,a gazetei 
matematice în format electronic,a manualelor de excelenţă 
şi a culegerilor de probleme.
•Organizarea Concursului interjudeţean de matematică şi 
informatic ă G.Moisil (Col. Tehnic “Napoca”)
•Implicarea unor şcoli în organizarea olimpiadelor şcolare 
(Lic.T.L.Blaga, Col.G.Bariţiu, Lic.T.O Ghibu, 
Lic.T.N.Bălcescu, Col.Naţ.A.Mureşanu Dej, 
Lic.T.Gh.Şincai, Lic.T.Mihai Eminescu, Col.Naţ. 
G.Coşbuc, Col.Naţ E.Racoviţă, Lic T. Avram Iancu)

Puncte slabePuncte tari



•Unele 
laboratoare sau 
cabinete  de 
geografie sunt 
dotate cu 
materiale 
depăşite moral şi 
funcŃional (hăr Ńi 
din epoca 
comunistă veche, 
atlase vechi, 
atlase redactate 
în alte limbi, 
busole dereglate, 
globuri rupte, etc. 
- Mera, Gârbău, 
Lic.de Arte 
„Romulus 
Ladea” Cluj 
Napoca, etc.)

•Organizarea unor concursuri naţionale, cum ar fi : Evaluare în educaţie 
(parteneriat între minister şi Academia Română), Concursul Lumina Math, 
Concursul Euclid,Concursul Vrânceanu-Procopiu (Col.A.Maior, 
Col.E.Nicolau, Col. Naţ. E.Racoviţă, Col.Naţ. G.Bariţiu, Şc.L.Rebreanu, 
Col.Naţ. A.Mureşanu Dej, Lic.T.Ana Ipătescu Gherla, Şc.Horea,Cloşca şi 
Cri şan Turda, Gr.Şc. Huedin, Şc.Avram Iancu Câmpia Turzii)
•Laboratoarele de fizică au fost moderinzate atât prin achiziţionarea de 
material didactic MECT cât şi prin achizi ţionarea de mobilier didactic 
modern care facilitează învăţarea activă
•Cele mai multe şcoli dispun de baza materială minimă pentru predarea 
geografiei (hăr ţi, atlase, globuri, etc.)
•Multe cadre didactice realizează auxiliare curriculare cu valoare 
instructiv educativă care favorizează învăţarea (Grup Şcolar Material 
Rulant „Unirea” Cluj Napoca” Cluj Napoca, Colegiul Te hnic „Edmond 
Nicolau” Cluj Napoca
•Multe conduceri de şcoli au o preocupare permanentă pentru 
modernizarea bazei materiale a şcolilor conform cu cerinţele curriculum-
lui.
•Elevii şi părin ţii sunt motivaţi să contribuie la sporirea fondurilor 
destinate modernizării resurselor
•Dotari din proiecte guvernamentale – SEI VI si din resurse extrabugetare 
care se folosesc în acest scop

Puncte slabePuncte tari
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

•Preocuparea insuficientă a conducerii 
unor şcoli pentru modernizare
•Neimplicarea comunităŃii în 
modernizarea bazelor materiale din 
şcoli.

•Evaluarea instituŃională raportată la acest 
criteriu
•Accesul la programe europene sau 
regionale de dezvoltare.
•Descentralizare instituŃională.
•Accesul liber la programe naţionale şi / sau 
europene;
•Programele guvernamentale de dotare a 
şcolilor cu material didactic şi tehnologii 
informatice moderne (PC, smart board etc)
•AchziŃionarea/dotarea cu materiale 
didactice şi auxiliare curriculare moderne a 
laboratoarelor de Fizică din unităŃile de 
învăŃământ preuniversitar ca urmare a 
particip ării profesorilor de fizic ă la proiecte 
şi programe europene sau ca urmare a 
coordonării de către aceştia a unor proiecte 
regionale şi naŃionale.

Amenin ŃăriOportunit ăŃi



DEZVOLTAREA DE RELA łII COMUNITARE

•Un număr mare de părin ţi analfabeţi care 
nu pot oferi sprijini copiilor şi prin urmare 
nu pot contribui la dezvoltarea comunităţii
•Lipsa de informare în comunităţile de romi

•Interesul grădini ţelor pentru elaborarea 
proiectelor în vederea obţinerii  fondurilor 
necesare amenajării spaţiilor verzi din curtea 
institu ţiilor – proiectul “Gr ădina Verde de la 
Grădi”  ( Grăd. Căsuţa poveştilor, Gr ăd. 
Buburuza, Grăd. Trenuleţul veseliei, ş.a.).
•Colaborare bună cu reprezentanţii comunităţii 
în ceea ce priveşte  derularea Programului A 
doua Şansă, pentru elevii care au abandonat 
şcoala
•Dezvoltarea unor strategii de orientare 
profesională, în conformitate cu nevoile 
comunităţii.
•Toate cadrele didactice rome au o colaborare 
directă cu ONG-urile rome din zonă, cu 
consilierii romi,  fiind implica ţi în proiecte de 
dezvoltare a comunităţilor de romi
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DEZVOLTAREA DE RELA łII COMUNITARE

•Lipsa asumării 
responsabilităţii de 
către părin ţi
•Lipsa de modele 
(ex. Vultureni, 
Şoimeni, Bobuţiu, 
Cojocna)

•Profesorii de limba rromani  au o colaborare foarte bună cu mediatorii 
şcolari, împreună contribuie la prioritizarea educaţiei în comunităţile de 
romi.
•Colaborarea cu instituţii de învăţământ superior universitar şi tehnic: 
UBB, UT, SSMR(Societatea de Ştiin ţe Matematice din România, FACES 
(Foreign Academic & Cultural Exchange Services)
•Încurajarea particip ării la concursurile şcolare a elevilor din mediul 
rural cu sprijinul Prim ăriilor (lansare - Olimpiada satelor)
•  Colaborare bună cu reprezentanţii comunităţii în ceea ce priveşte  
derularea Programului A doua Şansă, pentru elevii care au abandonat 
şcoala.
•Parteneriat educaţional şi foarte bună colaborare cu Departamentul pt. 
Pregătirea Personalului Didactic atât în ceea ce priveşte mentoratul cât 
şi participarea la cercetarea pedagogică
•Parteneriat educaţional eficient, deschis cu British Council, Centrul 
Cultural Francez  Casa Municipală de Cultură, Episcopia Clujului, 
Vadului şi Feleacului;
•Parteneriat educaţional efectiv cu Asociaţia “Lectura şi Scrierea 
pentru Dezvoltarea Gândirii Critice”  România, ANSMERO, EDRC, 
Pro-Chimia, Societatea Română de Fizică – filiala Cluj
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DEZVOLTAREA DE RELA łII COMUNITARE

•Lipsa fondurilor necesare derulării 
unor astfel de proiecte.

•Necesitatea formării profesionale afirmate 
de comunitate, în raport cu nevoile acesteia.
•Necesitatea formării continue şi a 
reconversiei profesionale prin unităŃile 
şcolare; elaborarea de proiecte în acest sens.
•Posibilitatea dezvoltării unor rela Ńii 
interinstitu Ńionale cu universităŃi, institu Ńii, 
ONG-uri, parteneri sociali.
•Institu ţionalizarea relaţiilor de colaborare 
cu partenerii educaţionali naţionali şi 
internaţionali

AmeninŃăriOportunit ăŃi



DESCENTRALIZARE A ŞI CREŞTEREA AUTONOMIEI ÎN 
ÎNVĂłĂMÂNTUL PREUNIVERSITAR CLUJEAN

Priorit ăŃile compartimentului Management, resurse umane, dezvoltare instituŃională şi 
prognoză al ISJ Cluj pentru semestrul I al anului şcolar 2008-2009 au vizat:

� sprijinirea accesului la studii pentru cei care au abandonat şcoala, prin 
oferirea posibilităŃii de a urma cursurile la formele de învăŃământ seral şi 
frecvenŃă redusă 

� restructurarea reŃelei şcolare în funcŃie de indicii demografici şi 
programele de dezvoltare la nivel local şi regional, precum şi adaptarea 
la piaŃa muncii

� reducerea învăŃământului gimnazial cu predare simultană şi a claselor 
sub efectivul minim admis de lege

� sprijinirea accesului la educaŃie a elevilor proveniŃi din medii 
dezavantajate, în vederea prevenirii şi combaterii marginalizării şi a 
excluziunii sociale

� facilitarea accesului tinerilor la programe de educaŃie şi formare 
profesională de tip şansa a doua

� diversificarea ofertei de servicii educaŃionale prin asigurarea şanselor 
egale în educaŃie pentru copiii cu CES



Număr total de cadre didactice/personal didactic auxiliar 
/personal nedidactic, pe medii de rezidenŃă, sex şi vârste

A. Personal didactic
Total: 8327, cifră care reprezintă o scădere a numărului de norme didactice cu 1,66% 
faŃă de anul şcolar anterior prin:

•scăderea numărului de elevi; 
•comasarea claselor sub efectiv;
•restructurarea unor  unităŃi de învăŃământ;

83278467,68Total

199,58202,44MEC
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7524,137661,45CL
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B. Personal didactic auxiliar – 1013,57, cifră 
reprezentând o creştere cu 4% a numărului de 
posturi faŃă de anul şcolar 2007-2008:

1013,57974,37Total
31,7528,25MEC
157,25154,75CJ
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C. Personal nedidactic - 2391,42, cifra reprezentând o 
creştere cu 2,8% a numărului de posturi faŃă de 
anul şcolar 2007-2008:

2391,422326,10Total
76,7574,25MEC
136,5148CJ
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Distribu Ńia personalului didactic şi a raportului elevi/cadre 
didactice pe cicluri de învăŃământ: 

13,091090108327Total

--77,81Cabinete de asistenŃă 
psihopedagogică 

123,9212753102,91Palate şi cluburi

3,661866508,89ÎnvăŃământ special

43,49119127,38Postliceal/ Şcoala de maiştri

11,56229751985,94Liceal

10,671824170,82Anul de completare

10,473085294,55Şcoala de arte şi meserii

10,58233322203,56Gimnazial

13,34221531660,14Primar

15,32198491295Preşcolar

RaportNumăr eleviNumăr posturiNivelul



SituaŃia numerică a cadrelor didactice pe niveluri de
şcolarizare/gradul de acoperire a normelor /posturilor:

100%8327Total

100%
77,81Cabinete de asistenŃă 

psihopedagogică

100%102,91Palate şi cluburi

100%508,89ÎnvăŃământ special

100%27,38Postliceal/ Şcoala de maiştri

100%1985,94Liceal

100%170,82Anul de completare

100%294,55Şcoala de arte şi meserii

100%2203,56Gimnazial

100%1660,14Primar

100%1295Preşcolar

Grad de acoperireNumăr posturiNivelul
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Analiză comparativă a statutului cadrelor 
didactice faŃă de anul şcolar precedent :

26%2168,0231%2557,10Suplinitori
69,6%5803,6269%5910,58Titulari
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Norme didactice în regim de cumul şi plata cu 
ora:

396,93389,8483274916288467,68
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Una din cele mai importante activităŃi din semestrul I al 
anului şcolar 2008-2009 a fost evaluarea anuală a directorilor.

Activitatea de evaluare a directorilor din unităŃile de 
învăŃământ preuniversitar din judeŃul Cluj s-a desfăşurat în 
perioada 8-30 octombrie 2008.

Au fost evaluaŃi  241 de directori din 248. Nu s-au 
prezentat  7 directori din diverse motive: pensionare, schimbare
din funcŃie  etc.

Calificative acordate :  F.B. 227
B. 14

După rezolvarea contestaŃiilor, calificativele finale au fost:
- FB:  228                 
- B:  13



Concluzii desprinse din activitatea de evaluare a 
directorilor :

�S-au respectat procedurile propuse;
�S-a asigurat transparenŃa procedurilor, s-a lucrat într-o manieră 
democratică;
�Toate deciziile au fost luate in CA al ISJ Cluj şi consemnate în registrul 
de procese-verbale;
�S-au făcut comunicate de presă, la începutul si la sfârşitul perioadei de 
evaluare;
�Instrumentele de lucru ( fişe, criterii etc) au fost elaborate şi aprobate de 
Consiliul Consultativ al Directorilor, cu consultarea largă a directorilor ;
�AdeverinŃele cu calificativele directorilor, fişele de evaluare originale s-
au predat directorilor sub semnătur ă;
�S-au semnalat unele inadvertenŃe la criteriile de acordare a 
indemnizaŃiei şi acestea au fost reanalizate şi aprobate în CA al ISJ din 
luna decembrie; 



SituaŃia acordării calificativelor anuale  pentru 
anul şcolar 2007-2008

--3       10165   63141     100241TOTAL

--1          -47        -48        -48Grădini Ńe10.

---23        423          427
Grup Şc. /Colegii 
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9.

---36         -36         -36
Licee /Colegii 
NaŃionale

8.

--210      21  10         2333
Scoli I-VIII
Turda- C.Turzii

7.

--- 3- 28- 3131
Scoli I-VIII,
Huedin

6.

--- 58       208            2633
Scoli I-VIII,
Dej-Gherla

5.

---17        -17            -17  
Scoli I-VIII
Cluj-Napoca

4.

--2           -4          -6           -6
Palat /Cluburi ale  
Copiilor

3.

---1          -1           -1Club Sportiv2.

---8         18           19Inv.Special1.

INSUF.SUF.
BINE

U        R
F.B

U        R
Total

U          R
TotalUnit. de inv.

Nr. 
crt.



În semestrul I au fost organizate activităŃi metodice cu directorii, 
care au încercat să răspundă unor nevoi de informare şi formare ale 
acestora.

Tematica întâlnirilor a vizat:
1. Prezentarea unităŃii şcolare- gazdă şi a unui  exemplu de bune 

practici de către directorul  unit ăŃii;
2. ”Ethosul şcolii în contextul educaŃiei pentru dezvoltare durabilă”-

material  prezentat de inspector pt. management  Lumini Ńa Chicinaş;
3. Raportul de activitate al Consiliului Consultativ al directorilor în 

anul şcolar 2007/2008;
4. „Contribu Ńia elevilor în evaluarea internă a şcolii „/ „Limbile 

străine prin disciplinele de cultură generală si T.I.C. pentru preşcolari”)-
materiale prezentate de inspector pt. management Margareta Ghiuru Ńan;

5. „Programe de formare continuă si proiecte în sprijinul dezvoltării 
institu Ńionale –prezentare facută de Dorina Kudor, director CCD
             6. Comunicări-inspector general adjunct, Marinela Marc;

7. DiscuŃii.



Compartimentul Management şi-a adus contribuŃia la desfăşurarea 
inspecŃiilor tematice din semestrul I, cu parcurgerea întregii tematici de 
control, care a vizat probleme de dezvoltare instituŃională dar şi de 
curriculum.

PerfecŃionare şi formare continuă

Formarea continuă a cadrelor didactice şi managerilor a fost punctuală şi 
eficientă, s-a realizat pornind de la nevoile identificate în sistem cu ocazia 
inspecŃiilor, dezbaterilor metodice dar şi de la cele pe care subiecŃii şi le-au 
autoidentificat în practica didactică cotidiană.

Parteneriatul IŞJ-CCD-UniversităŃi a fost evident, atât în identificarea 
nevoilor, cât şi în realizarea programelor şi urmărirea impactului activit ăŃilor de 
formare în activitatea didactică şi /sau managerială.

Programele furnizate,  cele de management educaŃional, de didactică, de 
utilizare a softului, au avut în vedere pregătirea formabililor pentru asumarea 
descentralizării şi creşterea calităŃii şi eficienŃei activităŃilor. Mai mult, 
programele au fost oferite, în urma semnalelor primite şi a nevoilor concrete ale 
cadrelor didactice, identificate în şcoli de către echipele de inspecŃie.
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Programe de perfecŃionare periodică pentru personalul 
din învăŃământul preuniversitar, acreditate de C.N.F.P.

Programele de perfecŃionarea  periodică a 
personalului didactice şi a personalului de conducere, 

îndrumare şi control, realizate în conformitate cu 
O.M.Ed.C. Nr.: 4611/2005, O.M.Ed.C. Nr.:3957/2005, 

O.M.Ed.C. Nr.:3958/2005, O.M.Ed.C. 
Nr.:4902/14.08.2006 şi O.M.E.C.T. nr. 3352/03.03.2008 
pe parcursul semestrului  I  al anului şcolar 2008/2009, 

au  totalizat:



Universitatea 
“Babeş-Bolyai”          
Cluj-Napopca 

prin 
Departamentul 

pentru Pregătirea 
Personalului 

Didactic

09-11.
2008

91

91 
ore/modul
(30 de 
credite 
profesiona
le  
transferab
ile/modul)

Profesori din 
învăŃământul 

gimnazial 
şi/sau liceal

Deciziei de 
acreditare 
MECT-
CNFP nr. 
11/28.02.200
8.

Programul Eduexpert I  
(program lung, 90 de 
credite profesionale 
transferabile)  
Programul are structură 
modulară. 
Modulul 2 – Management 
şi comunicare

Universitatea 
“Babeş-Bolyai”          
Cluj-Napopca 

prin 
Departamentul 

pentru Pregătirea 
Personalului 

Didactic

09-11.
2008

65

91 
ore/modul
(30 de 
credite 
profesiona
le  
transferab
ile/modul)

Profesori din 
învăŃământul 

gimnazial 
şi/sau liceal

Deciziei de 
acreditare 
MECT-
CNFP nr. 
11/28.02.200
8.

Programul Eduexpert I
(program lung, 90 de 
credite profesionale 
transferabile) 
Programul are structură 
modulară. 
Modulul 1 - Proiectarea, 
organizarea şi evaluarea 
activităŃilor didactice

Furnizor
de

program
Per.

Nr. 
part.

Nr. de 
credite/
cursant

Public Ńintă

Acreditat 
CNFP
Decizia 
nr./data

Denumirea 
programului



Universitatea 
“Babeş-Bolyai”          
Cluj-Napopca 

prin 
Departamentul 

pentru Pregătirea 
Personalului 

Didactic

09-11.
2008

60

91 
ore/modul
(30 de 
credite 
profesional
e  
transferabi
le/modul)

ÎnvăŃător
i/
educatoa
re/
Institutor
i

Deciziei de 
acreditare 
MECT-
CNFP nr. 
12/28.02.2008
.

Programul 
Eduexpert II (program 
lung, 90 de credite 
profesionale 
transferabile) 
Programul are 
structur ă modulară. 
Modulul 1 - Proiectarea, 
organizarea şi evaluarea 
activităŃilor didactice

Universitatea 
“Babeş-Bolyai”          
Cluj-Napopca 

prin 
Departamentul 

pentru Pregătirea 
Personalului 

Didactic

09-11.
2008

58

91 
ore/modul
(30 de 
credite 
profesional
e  
transferabi
le/modul)

Profesori 
din 
învăŃămâ
ntul 
gimnazial 
şi/sau 
liceal

Deciziei de 
acreditare 
MECT-
CNFP nr. 
11/28.02.2008
. 

Programul Eduexpert 
I (program lung, 90 de 
credite profesionale 
transferabile) 
Programul are 
structur ă modulară. 
Modulul 3 – Tehnici 
informaŃionale 
computerizate 

Furnizor
de

Program
Per.

Nr. 
part

.

Nr. de 
credite/
cursant

Public 
Ńintă

Acreditat 
CNFP
Decizia 
nr./data

Denumirea 
programului



Universitatea 
“Babeş-Bolyai”  
Cluj-Napopca 

prin 
Departamentul 

pentru Pregătirea 
Personalului 

Didactic

09-
11.20

08
74

91 
ore/modul
(30 de 
credite 
profesional
e  
transferabi
le/modul)

ÎnvăŃător
i/
educatoa
re/
institutor
i

Deciziei de 
acreditare 
MECT-
CNFP nr. 
12/28.02.2008
.

Programul Eduexpert 
II (program lung, 90 de 
credite profesionale 
transferabile) 
Programul are 
structur ă modulară. 
Modulul 3 – Tehnici 
informaŃionale 
computerizate 

Universitatea 
“Babeş-Bolyai”  
Cluj-Napopca 

prin 
Departamentul 

pentru Pregătirea 
Personalului 

Didactic

09-
11.20

08
153

91 
ore/modul
(30 de 
credite 
profesional
e  
transferabi
le/modul)

ÎnvăŃător
i/
educatoa
re/
institutor
i

Deciziei de 
acreditare 
MECT-
CNFP nr. 
12/28.02.2008
.

Programul Eduexpert 
II (program lung, 90 de 
credite profesionale 
transferabile) 
Programul are 
structur ă modulară. 
Modulul 2 –
Management şi
comunicare

Furnizor
de

Program
Per.

Nr. 
part.

Nr. de 
credite/
cursant

Public 
Ńintă

Acreditat 
CNFP
Decizia 
nr./data

Denumirea 
programului



În cursul lunii ianuarie 2009 au fost 
eliberate Atestatele de formare continuă, 
împreună cu Fişele  competenŃelor şi a 
disciplinelor/temelor, pentru cadrele 
didactice care au finalizat, în anul şcolar 
anterior, modulele 1, 2 şi 3  ale programelor 
“Magister I” şi ”Magister II” , respectiv 
modulele 1 şi 2   ale „Programului de 
perfecŃionare pentru directori şi inspectori”.



PerfecŃionarea periodică – programe acreditate
SituaŃia comparativă pentru semestrul I al  ultimilor doi ani şcolari:

57,28
%

287Eduexpert II- învăŃători/ 
educatoare/institutori

50,66
%

308Magister II- învăŃători/ 
educatoare/institutori

42,72
%

214Eduexpert I- profesori 
de gimnaziu  şi/sau liceu

49,34
%

300Magister I- profesori de 
gimnaziu  şi/sau liceu

% 

(100
%)

Total
[nr. de 
cadre 
didactic
e]
( =501)

Anul şcolar
2008/2009
(Programe de 
perfecŃionare 
periodică pentru 
personalul 
din învăŃământul 
preuniversitar, 
acreditate de 
C.N.F.P.)

%    
(100
%)

Total
[nr. de 
cadre 
didactic
e]
( =608)

Anul şcolar
2007/2008
(Programe de 
perfecŃionare 
periodică pentru 
personalul 
din învăŃământul 
preuniversitar, 
acreditate de 
C.N.F.P.)



SituaŃia comparativă pentru semestrul I al  ultimilor 
doi ani şcolari -exprimare numerică:
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SituaŃia comparativă pentru ultimii doi ani şcolari -
exprimare procentuală:
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III.4.3 PerfecŃionarea prin cursuri acreditate de Casa Corpului Didactic Cluj
SituaŃii statistice privind beneficiarii programelor de formare şi mediul lor de provenienŃă
a)

117756c) profesori

5319b) educatoare

10933a) institutori/ 
învăŃători

Personal 
didactic

Din care din 
alte judeŃe

total

Nr. personal participant la 
acŃiuni de formare 
desfăşurate în anul şcolar 
2008-2009

Nr. personal 
existent în 
judeŃ

Nr. posturi 
cf. machetei 
transmise de 
ISJ la 
01.10.2008

Categoria de 
personal



318936Total general

2614Membrii ai 
comunităŃii

292922Total

04Personal 
nedidactic

012Personal 
didactic 
auxiliar

1398d) Personal 
didactic cu 
funcŃii de 
conducere 
îndrumare şi 
control



b) 

(din care 44 
participan Ńi –
programe în 
derulare)

125424Total

2050b) rural

104924a) urban

Nr. 
participan Ńi

Nr. 
programe
lor 
derulate

Mediul



DIMENSIUNI CALITATIVE ALE DIMENSIUNI CALITATIVE ALE ÎÎNVĂNVĂłłĂMÂNTULUIĂMÂNTULUI

Număr de elevi  Număr de elevi  /  Situa/  Situa ŃŃia la ia la îînvănvăŃŃăturăătură
semestrul I , semestrul I , an an şşcolarcolar 20020088--20020099

4676.4581.8414.51564.71975.255

Abandon
şcolar

NepromovaŃi
Cu situaŃia

şcolară neîncheiată
CorigenŃiPromovaŃi

TOTAL
ELEVI

24.45432.4277.838

9-107-8,995-6,99

249

3 materii

1681.2462.852

4 sau mai
multe materii2 materii1 materie

promovapromovaŃŃii corigencorigenŃŃii



AbsenAbsen ŃŃe e şşi note sc ăzute la purtarei note sc ăzute la purtare
semestrulsemestrul II

1042511.1056.517434.7531.237.3761.672.129

alte motiveabsenŃe

din care sub 7
TotalNemotivateMotivateTOTAL

Elevi exmatriculaŃi
din cauza absenŃelor

Note scăzute la purtareAbsenŃe

Număr mediu de absenŃe / elev : 22,21

Număr mediu de absenŃe nemotivate / elev : 5,77

absenabsenŃŃee note scăzute la purtarenote scăzute la purtare



ANALIZA REZULTATELOR OB łINUTE DE CĂTRE ELEVII DIN JUDE łUL CLUJ 
LA TEZELE CU SUBIECT UNIC, SEMESTRUL I, ANUL ŞCOLAR 2008-2009

1.Rezultatele obŃinute la tezele cu subiect unic
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Clasa a VIII - a
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95.64
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CLASA VII-a Semestrul I 2008-2009
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Tezele cu subiect unic clasa VII-a : urban-rural

Matematica clasa VII-a

955

647 615 614

515

421

166

625

312 318
256

141

45
8

0

200

400

600

800

1000

1200

urban 955 647 615 614 515 421 166

rural 625 312 318 256 141 45 8

Nr. note <5 Nr. note 5 Nr. note 6 Nr. note 7 Nr. note 8 Nr. note 9 Nr. note 10



Limba şi literatura român ă 
clasa VII-a semestrul I   2008-2009
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Limba maghiar ă clasa VII-a 
semestrul I 2008-2009
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Limba german ă clasa VII-a  
semestrul I 2008-2009

5

3
2

7

16

14

4

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

urban 5 3 2 7 16 14 4

Nr. note <5 Nr. note 5 Nr. note 6 Nr. note 7 Nr. note 8 Nr. note 9 Nr. note 10



Clasa VIII-a semestrul I 2008-2009
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Matematic ă clasa VIII-a 
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Limba şi literatura român ă 
clasa VIII-a
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Limba şi literatura maghiar ă
 clasa VIII-a semestrul I  2008-2009
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Nr. note <5 Nr. note 5 Nr. note 6 Nr. note 7 Nr. note 8 Nr. note 9 Nr. note 10



Limba German ă 
clasa VIII-a semestrul I  2008-2009
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ISTORIE-GEOGRAFIE 
clasa VIII-a semestrul I 2008-2009
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Nr. note <5 Nr. note 5 Nr. note 6 Nr. note 7 Nr. note 8 Nr. note 9 Nr. note 10



ISTORIE clasa VIII-a 
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Nr. note <5 Nr. note 5 Nr. note 6 Nr. note 7 Nr. note 8 Nr. note 9 Nr. note 10



GEOGRAFIE clasa VIII-a 
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Nr. note <5 Nr. note 5 Nr. note 6 Nr. note 7 Nr. note 8 Nr. note 9 Nr. note 10


