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PLAN MANAGERIAL 
                                                   Anul  şcolar 2009– 2010 

Semestrul al II-lea 
 

 

 

PRIORITĂłILE I.S.J. CLUJ PENTRU ANUL ŞCOLAR 2009-2010 
 

1. Realizarea unui sistem educaŃional stabil, echitabil, eficient şi relevant 

        2. Realizarea demersurilor necesare în vederea alocării resurselor financiare necesare aplicării 

politicilor educaŃionale în judeŃul Cluj 

3. Implementarea educaŃiei timpurii în unităŃile de învăŃământ preuniversitar din judeŃ 

MINISTERUL EDUCAłIEI , CERCETĂRII, TINERETULUI ŞI SPORTULUI 
INSPECTORATUL ŞCOLAR JUDEłEAN CLUJ 
400192 CLUJ-NAPOCA PiaŃa Ştefan cel Mare nr. 4 
Tel. +(40) 64-594672, 593710; Fax. +(40) 64-592832 
www.isjcj.ro, cluj@isjcj.ro 
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4. Descentralizarea învăŃământului preuniversitar şi creşterea autonomiei şcolilor 

5. Introducerea unui curriculum şcolar bazat pe competenŃe 

6. Implementarea unui sistem de salarizare bazat pe performanŃă, în concordanŃă cu legislaŃia în 

vigoare 

7. Monitorizarea aplicării sistemului legislativ care să asigure modernizarea, stabilitatea şi 

predictibilitatea sistemului de învăŃământ, precum şi garantarea egalităŃii de şanse la accesul la educaŃie 

8. EducaŃia permanentă în vederea obŃinerii unor calificări noi, a extinderii specializării şi 

perfecŃionării 

 
 
 
 
 
 
 



program  managerial IŞJ Cluj 2009-2010 
 

3 

 
 
Obiectivele strategice şi de referinŃă ale I.S.J. Cluj pentru anul şcolar 2009-2010, 

semestrul al II-lea 
 

I. Descentralizarea învăŃământului preuniversitar şi creşterea autonomiei şcolilor  
 
1. Asigurarea aplicării prevederilor legislative în domeniul descentralizării învăŃământului preuniversitar 
2. Consolidarea capacităŃilor instituŃionale la nivel local pentru  promovarea de micro-politici şi programe de 

dezvoltare, pentru un management educaŃional  performant 
3. Formarea managerilor şi a personalului administrativ în gestionarea noilor instrumente de management 

instituŃional 
 

II. Realizarea  unui sistem educaŃional  stabil, echitabil, eficient şi relevant 
 

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educaŃionale de calitate 
2. Asigurarea serviciilor de consiliere şi orientare şcolară, profesională şi de asistenŃă psihopedagogică. 
3. Eliminarea violenŃei din şcoală şi din jurul ei 
4. Prevenirea şi combaterea marginalizării şi a excluziunii sociale prin cuprinderea în şcoală a tuturor copiilor 

cu dizabilităŃi /cerinŃe educaŃionale speciale şi din grupuri vulnerabile 
5. Asigurarea evaluării tuturor elevilor din învăŃământul preuniversitar în conformitate cu noile reglementări 
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III. Monitorizarea aplicării sistemului legislativ care să asigure modernizarea, stabilitatea şi 
predictibilitatea sistemului de învăŃământ, precum şi garantarea egalităŃii de şanse la accesul 
la educaŃie 
 

1. Reorganizarea reŃelei şcolare în procesul descentralizării şi al eficientizării direcŃionării resurselor financiare 
în educaŃie 

2. Fundamentarea şi implementarea Planului JudeŃean de Reabilitare şi dotare a şcolilor în parteneriat cu CL/CJ 
3. Sprijinirea demersului local pentru construirea de grădiniŃe noi pentru cuprinderea copiilor de 3-6 ani 
 

IV. EducaŃia permanentă în vederea obŃinerii unor calificări noi, a extinderii specializării şi 
perfecŃionării  
 
1. Eficientizarea cursurilor de formare continuă a personalului didactic 
2. Asigurarea condiŃiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunoştinŃe la un curriculum 
centrat pe formarea de competenŃe relevante pentru piaŃa muncii, pe dezvoltarea capacităŃii de creaŃie şi inovare, 
precum şi pe cetăŃenia  activă 
3. Monitorizarea impactului parteneriatelor şcolare asupra calităŃii actului educaŃional 
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ACłIUNI RESPONSABILITĂłI /  
RESPONSABILITĂłI DELEGATE 

BENEFICIARI EVALUARE  TERMEN  

1 2 3 4 5 
OBIECTIVUL I : DESCENTRALIZAREA ÎNVĂłĂMÂNTULUI PREUNIVERSITAR ŞI CREŞTEREA AUTONOMIEI ŞCOLILOR 

I. 1: Asigurarea aplicării prevederilor legislative în domeniul descentralizării învăŃământului preuniversitar 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ: ELABORAREA STRATEGIEI ÎNV ĂłĂMÂNTULUI PREUNIVERSITAR CLUJEAN ÎN CONCORDAN łĂ CU 
OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE GUVERNARE ŞI FIXAREA A CEL PU łIN PATRU OBIECTIVE PRIORITARE PENTRU ANUL ŞCOLAR 
2009-2010  
Organizarea, coordonarea, reglementarea şi 
controlul circulaŃiei informaŃiei în teritoriu prin  
multiplicarea documentelor, postarea acestora pe 
site-ul I.S.J., organizarea de dezbateri la nivelul 
cercurilor pedagogice, la şedinŃele cu directorii. 

Inspector şcolar general  
Inspector gen. adj.  

Personalul 
didactic din 
sistem, 
Directori 
 

Rapoarte, procese 
verbale de la şedinŃe 

Conform 
calendarului 

 Corelarea strategiei de dezvoltare a învăŃământului 
preuniversitar clujean cu strategia M.E.C.I. şi 
Programul de Guvernare 

 
Inspector şcolar general  
Inspector gen. adj.  

Personalul 
didactic din 
sistem 
 

Strategia de 
dezvoltare a 
învăŃământului 
preuniversitar clujean 
2009-2013 

Anul şcolar 2009-
2010 

I. 2: Consolidarea capacităŃilor instituŃionale la nivel local pentru  promovarea de micro-politici şi programe de dezvoltare, pentru un 
management educaŃional  performant. 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ: INCLUDEREA TUTUROR ECHIPELOR MANAGERIALE DIN ŞCOLI, A PERSONALULUI DIN 
COMPARTIMENTUL SALARIZARE / COMTATIBILITATE  ÎN CEL PUłIN UN PROGRAM DE FORMARE 
Organizarea şi desfăşurarea activităŃii  în cadrul  
cercului  metodic al directorilor/ consiliul 
consultativ al directorilor. 

 - inspector şc. gen. 
-insp. şc. gen.  
-insp. pentru management şi 
evaluare instituŃională 

Directori 
 

 - evaluarea 
directorilor pentru 
acordarea 
calificativului anual 

Conf. Grafic 

Organizarea unor stagii de formare şi schimburi de 
experienŃă pe probleme de management şcolar( 
domeniile legislativ, financiar, descentralizarea 
sistemului de învăŃământ preuniversitar, 
planificare, organizare şi evaluare, managementul 

  
- inspector şc. gen. adj 
- insp. pentru management şi 
evaluare instituŃională 
 

Directori 
Membri C.A. 
din şcoli 
 
 

Conform calendarului 
 
 
 
 

 
- mart. 2010 
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ACłIUNI RESPONSABILITĂłI /  
RESPONSABILITĂłI DELEGATE 

BENEFICIARI EVALUARE  TERMEN  

1 2 3 4 5 
resurselor, management instituŃional etc. ).   
 Aplicarea sistemelor de stimulente diferenŃiate 
pentru directorii  şi cadrele didactice cu 
performanŃe  

- inspector şc. gen.  
- insp. şc. gen. adj. 
-  membrii CA al ISJ 

Directori  Conform legislaŃiei  

I.3: Formarea managerilor şi a personalului administrativ în gestionarea noilor instrumente de management instituŃional. 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ:  PROGNOZAREA NEVOILOR SISTEMICE DE PERSONAL DIDACT IC /DIDACTIC AUXILIAR ŞI 
NEDIDACTIC ÎN CONDI łIILE APLIC ĂRII LEGII DESCENTRALIZ ĂRII 
Prognozarea evoluŃiei încadrărilor cu personal 
didactic pe discipline de învăŃământ prin corelarea 
acesteia cu recensământul populaŃiei şcolare 

Baza de date a I.SJ. 
Inspector  şcolar general  
Inspector şcolar gen. adj.  

ReŃeaua şcolară Diagnoza sistemului  Mar. 2010 

Aplicarea măsurilor de descentralizare prin 
implementarea competenŃei de ANGAJATOR 
unităŃilor de învăŃământ 

Inspector  şcolar general  
Inspector şcolar gen. adj.  

Directorii 
unităŃilor de 
învăŃământ 

Reducerea indicelui 
anual de fluctuaŃie a 
personalului didactic 

30.Aug.2010 

Comunicarea ritmică a informaŃiilor legate de 
etapele mişcării de personal şi a cerinŃelor acestor 
etape 
Recrutarea personalului didactic specializat. 

Inspector  şcolar general  
Inspector şcolar gen. adj.  

Personalul 
didactic 

Optimizarea 
procesului prin 
respectarea 
termenelor  

Conform  
calendarului 
mobilităŃilor 

OBIECTIVUL II : REALIZAREA  UNUI SISTEM EDUCAłIONAL  STABIL, ECHITABIL, EFICIENT ŞI RELEVANT 

II.1 : Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educaŃionale de calitate 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ:  CUPRINDEREA TUTUROR COPIILOR DE VÂRSTĂ ŞCOLARĂ ÎNTR-O FORMĂ DE ÎNVĂłĂMÂNT  

Restructurarea  reŃelei şcolare în funcŃie de indicii 
demografici şi programele de dezvoltare la nivel local, 
adaptarea la piaŃa muncii 
Reducerea învăŃământului simultan 
Reorganizarea învăŃământului seral şi cu frecvenŃă redusă 
Extinderea învăŃământului postliceal finanŃat de la 
bugetul de stat. 

- inspector şc. gen.  
- inspector şc. gen. adj.  
 

ReŃeaua şcolară InspecŃie tematică 
P.DI. 
P.L.A.I. 
Strategia de dezvoltare a 
învăŃământului 
preuniversitar clujean 

 
 
 
 
Mar. 2010 
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ACłIUNI RESPONSABILITĂłI /  
RESPONSABILITĂłI DELEGATE 

BENEFICIARI EVALUARE  TERMEN  

1 2 3 4 5 
Sprijinirea accesului la studii obligatorii de 10 ani pentru 
absolvenŃii de gimnaziu. Monitorizarea inserŃiei 
socioprofesionale. 
Promovarea şi asigurarea accesului la programul MECI 
„A doua şansă” 
Implementarea unor măsuri coerente în parteneriat cu 
comunităŃile locale privind reducerea abandonului şcolar 

- inspector şc. gen.  
- inspector şc. gen. adj.  
 

ReŃeaua şcolară InspecŃie tematică 
Reducerea abandonului 
şcolar sub 20% 

 
Iunie 2010 

II.2 : Asigurarea serviciilor de consiliere şi orientare şcolară, profesională şi de asistenŃă psihopedagogică. 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ:  ARONDAREA EFICIENTĂ A PROFESORILOR CONSILIERI ÎN CABINETELE DE ASISTENłĂ PSIHO-
PEDAGOGICĂ , ASTFEL ÎNCÂT TOłI ELEVII SĂ BENEFICIEZE DE CONSILIERE 
Asigurarea serviciilor de consiliere şi orientare 
şcolară, profesională şi de asistenŃă psihopedagogică, 
în cabinetele şcolare 

- Inspector şcolar de specialitate 
- director CJRAE 

elevii Prezentare de rapoarte 
semestriale şi de 
inspecŃii curente / 
tematice 

 
Iunie 2010 

Extinderea serviciului de consiliere in învăŃământul 
preprimar, prin cuprinderea tuturor grădiniŃelor la un 
cabinet de consiliere şcolară 

- inspector şc. gen.  
- inspector şc. gen. adj.  
- Inspector şcolar de specialitate 
- director CJRAE 

ReŃeaua de 
grădiniŃe 

Prezentare de rapoarte 
semestriale şi de 
inspecŃii curente / 
tematice 

 
Iunie 2010 

Monitorizarea activităŃilor de consiliere desfăşurate în 
şcolile din mediul rural de către profesorii din cabinetele 
de asistenŃă psihopedagogică 

- inspector şc. gen.  
- inspector şc. gen. adj.  
- Inspector şcolar de specialitate 

Şcolile din 
mediul rural 

Prezentare de rapoarte 
semestriale şi de 
inspecŃii curente / 
tematice 

 
Iunie 2010 

II. 3 Eliminarea violenŃei din şcoală şi din jurul ei. 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ:  REDUCEREA CU 10% A CAZURILOR DE VIOLENłĂ DIN ŞCOLI. 

Elaborarea şi realizarea unor programe  privind 
întărirea disciplinei şcolare, a activităŃii concrete de 

- inspector şc. gen. adj. 
- insp. cu activitatea ed. şi 

Profesori 
Elevi 

Analize semestriale în 
cercurile metodice 

 
Lunar 
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ACłIUNI RESPONSABILITĂłI /  
RESPONSABILITĂłI DELEGATE 

BENEFICIARI EVALUARE  TERMEN  

1 2 3 4 5 
combatere şi de prevenire a delincvenŃei  juvenile, a 
abaterilor comportamentale timpurii. 
Monitorizarea aplicării Legii 35/2007 şi evaluarea 
implementării strategiei de reducere a fenomenului 
de violenŃă în unităŃile de învăŃământ 
preuniversitar.  

extraşcolară  
- director Palatul Copiilor 
- inspectori de specialitate 
 

PărinŃi 
Comunitate 

ale coordonatorilor 
muncii educative  

Colaborarea cu autorităŃile locale pentru 
identificarea unor măsuri sporite de siguranŃă a 
elevilor. Diseminarea unor exemple de bună 
practică: instalarea butonului de panică în şcolile 
din municipiul Cluj-Napoca, instalarea 
supravegherii video în şcoli din mediul rural 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspector şc. pt. management 
 
 

   

II. 4:  Prevenirea şi combaterea marginalizării şi a excluziunii sociale prin cuprinderea în şcoală a tuturor copiilor cu dizabilităŃi / 
cerinŃe educaŃionale speciale şi din grupuri vulnerabile 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ:  DERULAREA ÎN FIECARE UNITATE DE ÎNV ĂłĂMÎNT A CEL PU łIN UNUI PROGRAM EDUCA łIONAL 
ADRESAT ACESTUI GRUP łINTĂ 
Derularea de măsuri specifice de integrare a 
copiilor cu CES în învăŃământul de masă. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Elevii cu CES 
şi 
comunitatea 

Rapoarte de inspecŃie Oct.2009 
Iunie 2010 

Derularea programelor naŃionale: Cornul şi laptele, 
Bani de liceu, Euro 200, Rechizite şcolare, Burse 
pentru elevi. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Elevii şi 
comunitatea 

Rapoarte de inspecŃie Oct.2009 
Iunie 2010 

Facilitarea accesului tinerilor la programe de 
educaŃie şi formare profesională prin rute 
alternative care stimulează investiŃia privată în 
educaŃie: Montessori, Step by step, Waldorf. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Elevii şi 
comunitatea 

Rapoarte de inspecŃie Oct.2009 
Iunie 2010 

Derularea de programe de prevenire şi de 
combatere a abandonului şcolar, a consumului de 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 

Elevii şi 
comunitatea 

Rapoarte de inspecŃie Oct.2009 
Iunie 2010 
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ACłIUNI RESPONSABILITĂłI /  
RESPONSABILITĂłI DELEGATE 

BENEFICIARI EVALUARE  TERMEN  

1 2 3 4 5 
alcool şi de droguri, a alimentaŃiei nesănătoase. - inspectori de specialitate 

Asigurarea şanselor de dezvoltare pentru copiii 
capabili de performanŃă. Aplicarea de concepŃii 
novatoare în sistem 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Elevi  
 
 

Semestriala 
 
 

Conform grafic 
CRE 
 

Sprijinirea învăŃământului particular prin 
includerea acestor unităŃi în sistem, acordarea de 
consultanŃă, popularizarea bunelor practici 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Elevii şi 
comunitatea 

Rapoarte de inspecŃie Oct.2009 
Iunie 2010 

II. 5: Asigurarea evaluării tuturor elevilor din învăŃământul preuniversitar în conformitate cu noile reglementări 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ:  MENłINEREA RATEI PROMOVABILITĂłII PENTRU EXAMENELE NAłIONALE, CREŞTEREA CU 5% A NR. DE 
PREMII, MENłIUNI  LA CONCURSURI, OLIMPIADE ŞCOLARE 
Asigurarea condiŃiilor materiale şi de natură 
organizatorică necesare desfăşurării examenelor şi  
concursurilor şcolare. Prezentarea  rezultatelor  în 
broşuri, publicaŃii proprii, presă. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori şcolari de specialitate 
- directori 

Profesori 
Elevi 
 

Rapoarte ale 
inspecŃiilor tematice 

- nov. 2009 – iulie 
2010 

Asigurarea pregătirilor elevilor în vederea 
examenelor naŃionale, pornind de la rezultatele 
obŃinute în anul şcolar 2008- 2009, făcând o analiză 
diagnostică şi stabilind măsuri de ameliorare şi 
reglare.  

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori şcolari de specialitate 
- profesori 

Profesori 
Elevi 
 

Rapoarte ale 
inspecŃiilor tematice 

- nov. 2009 – iulie 
2010 

Realizarea / organizarea şi desfăşurarea  acŃiunilor 
de simulare a examenelor naŃionale.  

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori şcolari de specialitate 
- profesori 

Profesori 
Elevi 
 

Rapoarte ale 
inspecŃiilor tematice 

- nov. 2009 – mai  
2010 

Diversificarea activităŃilor curriculare cu scopul 
întocmirii unui studiu diagnostic (standardele 
ocupaŃionale, interesul elevilor, oportunităŃi, 
cererea de pe piaŃa muncii) în vederea întocmirii 
ofertei de cursuri opŃionale pentru anul şcolar 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori şcolari de specialitate 
- profesori 

Profesori 
Elevi 
 

Materiale de analiză - nov. 2009 – iulie 
2010 
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ACłIUNI RESPONSABILITĂłI /  
RESPONSABILITĂłI DELEGATE 

BENEFICIARI EVALUARE  TERMEN  

1 2 3 4 5 
viitor. 

Asigurarea educaŃiei de bază prin eficientizarea 
activităŃii de învăŃare, formarea competenŃelor. 
Diversificarea ofertelor de CDŞ şi CDL, consilierea 
şcolilor  în elaborarea propriilor oferte educaŃionale. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori şcolari de specialitate 
- profesori 

Profesori 
Elevi 
 

Rapoarte ale 
inspecŃiilor tematice 

- nov. 2009 – iulie 
2010 

OBIECTIVUL III : MONITORIZAREA APLICĂRII SISTEMULUI LEGISLATIV CARE SĂ ASIGURE MODERNIZAREA, STABILITATEA 
ŞI PREDICTIBILITATEA SISTEMULUI DE ÎNVĂłĂMÂNT, PRECUM ŞI GARANTAREA EGALITĂłII DE ŞANSE LA ACCESUL LA 
EDUCAłIE 
III. 1: Reorganizarea reŃelei şcolare în procesul descentralizării şi al eficientizării direcŃionării resurselor financiare în educaŃie. 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ:  DIRECłIONAREA EFICIENTĂ A RESURSELOR DE FINANłARE CARE SĂ PERMITĂ DEZVOLTAREA OPTIMĂ 
A FIECĂREI UNITĂłI DE ÎNVĂłĂMÂNT  
Reorganizarea reŃelei şcolare în procesul 
descentralizării şi al eficientizării direc Ńionării 
resurselor financiare în educaŃie. Reducerea nr. 
unităŃilor cu PJ faŃă de anul şcolar precedent. 
Creşterea raportului nr. elevi /normă didactică. 
Creşterea nr. mediu de elevi/clasă. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori şcolari de specialitate 
 

Profesori 
Elevi 
 

Proiectul planului de 
şcolarizare 

Nov. 2009- 
febr.2010 

Monitorizarea şi evaluarea eficacităŃii utilizării 
platformei AEL în procesul de predare-învăŃare. 
ExistenŃa în fiecare şcoală a unei biblioteci de soft 
cu relevanŃă pentru toate disciplinele de 
învăŃământ. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori şcolari de specialitate 
- directori 

Profesori 
Elevi 
 

InspecŃii tematice şi 
de specialitate 

- nov. 2009 – iulie 
2010 

III.2:  Fundamentarea şi implementarea Planului JudeŃean de Reabilitare şi dotare  a şcolilor în parteneriat cu CL/CJ 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ: CUPRINDEREA FIECĂREI UNIT ĂłI DE ÎNVĂłĂMÂNT DIN JUDE ł ÎN PROGRAME DE DEZVOLTARE, 
ÎN FUNCłIE DE NEVOILE IDENTIFICATE 
ObŃinerea de către toate unităŃile de învăŃământ a 
autorizaŃiei sanitare până la începerea anului 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 

Profesori 
Elevi 

InspecŃii tematice  Aug. 2010 
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ACłIUNI RESPONSABILITĂłI /  
RESPONSABILITĂłI DELEGATE 

BENEFICIARI EVALUARE  TERMEN  

1 2 3 4 5 
şcolar 2010/2011. - directori  
Sprijinirea şcolilor din mediul rural şi urban 
pentru dezvoltarea relaŃiilor parteneriale în mediul 
comunitar în realizarea de   proiecte şi obŃinerea 
de granturi. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- directori 

Profesori 
Elevi 
 

InspecŃii tematice şi 
de specialitate 

- oct. 2009 – iunie 
2010 

Asigurarea a cel puŃin unui laborator TIC în 
fiecare unit. şcolară. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- directori 

Profesori 
Elevi 
 

InspecŃii tematice şi 
de specialitate 

Iulie 2010 

Continuarea programului de dotare cu microbuse 
şcolare a tuturor unităŃilor de învăŃământ din 
mediul rural. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 

Profesori 
Elevi 
 

InspecŃii tematice  - oct. 2009 – aug. 
2010 

Monitorizarea investiŃiilor începute în anii 
anteriori. 
Fundamentarea propunerilor pentru obiective noi, 
investiŃii şi monitorizarea derulării eficiente a 
reabilit ărilor şi reparaŃii capitale conform 
priorit ăŃilor şi prin colaborare cu Consiliul 
JudeŃean, primării şi Consilii Locale 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- directori 

Profesori 
Elevi 
 

InspecŃii tematice  - oct. 2009 – aug. 
2010 

Modernizarea bazei materiale a unităŃilor de 
învăŃământ prin respectarea normativelor privind 
dotarea cu mijloace de învăŃământ 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- directori 

Profesori 
Elevi 
 

InspecŃii tematice  - oct. 2009 – aug. 
2010 

III.3:  Sprijinirea demersului local pentru construirea de grădiniŃe noi pentru cuprinderea copiilor de 3-6 ani. 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ:  CREŞTEREA CU 10% A NR. COPIILOR DE 3-5 ANI CUPRIN ŞI ÎN GRĂDINI łĂ. 
Sprijinirea, monitorizarea şi evaluarea aplicării de 
concepŃii novatoare în educaŃia timpurie, 
preşcolară şi primar ă cu scopul facilitării 
incluziunii. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Preşcolari 
educatoare 

InspecŃii de 
specialitate 

- oct. 2009 – iunie 
2010 

Cuprinderea în educaŃia timpurie a copiilor între - inspector şc. gen. Preşcolari InspecŃii de - oct. 2009 – iun. 
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1 2 3 4 5 
3-5 ani. AcŃiuni de popularizare a importanŃei 
educaŃiei timpurii în parteneriat cu toate consiliile 
locale din judeŃ. 

- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

educatoare specialitate 2010 

Asigurarea standardelor de calitate pentru 
educaŃia timpurie. Monitorizarea curriculum-ului 
şi a standardelor de calitate pentru educaŃia 
timpurie. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Preşcolari 
educatoare 

InspecŃii de 
specialitate 

- oct. 2009 – iun. 
2010 

Formarea continuă a personalului implicat în 
educaŃia timpurie 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Preşcolari 
educatoare 

InspecŃii de 
specialitate 

- oct. 2009 – iun. 
2010 

OBIECTIVUL IV:  EDUCAłIA PERMANENTĂ ÎN VEDEREA OBłINERII UNOR CALIFICĂRI NOI, A EXTINDERII SPECIALIZĂRII ŞI 
PERFECłIONĂRII 
IV. 1: Eficientizarea cursurilor de formare continuă a personalului didactic 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ:  CUPRINDEREA TUTUROR ŞCOLILOR ÎN CURSURI DE FORMARE PROFESIONALĂ PENTRU CADRELE 
DIDACTICE ÎN FUNCłIE DE NEVOILE IDENTIFICATE ÎN SISTEM 
Asigurarea accesului  la activităŃile de 
perfecŃionare/formare continuă a tuturor  cadrelor 
didactice  din judeŃ; 

- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Profesori 
elevi 

InspecŃii tematice şi 
de specialitate 

- oct. 2009 – iun. 
2010 

Compatibilizarea  ofertei de formare continuă cu 
opŃiunile şi aptitudinile individuale ale cadrelor 
didactice, cu cerinŃele pieŃei muncii în educaŃie, cu 
cerinŃele reformei în educaŃie,  în contextul 
încurajării  particip ării cadrelor didactice la 
procesul de formare profesională continuă. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Profesori 
elevi 

InspecŃii tematice şi 
de specialitate 

- oct. 2009 – iun. 
2010 

Evaluarea eficienŃei şi eficacităŃii cursurilor de 
formare prin măsurarea impactului asupra 
calităŃii actului educaŃional. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Profesori 
elevi 

InspecŃii tematice şi 
de specialitate 

- oct. 2009 – iun. 
2010 

Organizarea şi desfăşurarea activităŃii seminariilor - inspector şc. gen. Profesori InspecŃii tematice şi - oct. 2009 – iun. 
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1 2 3 4 5 
modulare de iniŃiere şi formare profesională 
continuă; constituirea unor module flexibile de 
pregătire psihopedagogică a cadrelor necalificate 
sau în curs de calificare cu deosebire din zonele 
defavorizate social şi geografic, conform ofertei de 
programe a ISJ/ CCD şi programului de ini Ńiere şi 
formare continuă pentru anul 2009- 2010.   

- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

elevi de specialitate 2010 

IV. 2:  Asigurarea condiŃiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunoştinŃe la un curriculum centrat pe 
formarea de competenŃe relevante pentru piaŃa muncii, pe dezvoltarea capacităŃii de creaŃie şi inovare, precum şi pe cetăŃenia  activă. 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ:  CREŞTEREA CU 10% A INSPECłIILOR TEMATICE ÎN SPECIALITATE ŞI A NR. DE CADRE DIDACTICE 
INSPECTATE, CENTRATE PE APLICAREA CREATIV Ă A NOULUI CURRICULUM 
Monitorizarea, evaluarea şi optimizarea calităŃii 
procesului educaŃional. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Profesori 
elevi 

InspecŃii de 
specialitate 

- oct. 2009 – iun. 
2010 

Dezvoltarea competenŃelor de predare a cadrelor 
didactice  centrată pe dezvoltarea de competenŃe 
cheie, prin abordarea creativă a curriculum-ului 
naŃional. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Profesori 
elevi 

InspecŃii de 
specialitate 

- oct. 2009 – iun. 
2010 

Promovarea de proiecte educaŃionale dedicate 
formării şi promovării culturii antreprenoriale 
inovative 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Profesori 
elevi 

InspecŃii tematice  - oct. 2009 – apr. 
2010 

Monitorizarea capacităŃii unit ăŃilor de învăŃământ 
de a-şi adapta oferta educaŃională la cererea de pe 
piaŃa muncii; 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Profesori 
elevi 

InspecŃii tematice  - nov. 2009 – mart. 
2010 

Sprijinirea demersului unit ăŃilor de învăŃământ de 
a-şi adapta oferta educaŃională în domeniul tehnic 
şi profesional în conformitate cu nivelul de 
performanŃă, exigenŃă şi competenŃă descris de 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori de specialitate 

Profesori 
elevi 

InspecŃii tematice şi 
de specialitate 

- nov. 2009 – mart. 
2010 
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1 2 3 4 5 
Cadrul European al Calificărilor (EQF), pentru 
nivelurile 1-4 EQF; 
IV. 3:  Monitorizarea impactului parteneriatelor şcolare asupra calităŃii actului educaŃional 
INDICATOR DE PERFORMANłĂ:  EXISTENłA A CEL PUłIN UN PROIECT DE PARTENERIAT EDUCA łIONAL PENTRU FIECARE 
ŞCOALĂ DIN SISTEM 
Sprijinirea şcolilor din mediul rural şi urban pentru 
dezvoltarea relaŃiilor parteneriale în mediul 
comunitar în realizarea de   proiecte şi obŃinerea de 
granturi. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- directori 

Profesori 
Elevi 
Comunitate 

Proiectele de 
parteneriat  

- iun. 2010 

Sprijinirea şcolilor în încheierea de contracte de 
colaborare cu agenŃii economici beneficiari ai 
serviciilor de formare profesională iniŃială în 
vederea asigurării condiŃiilor de desfăşurare a 
pregătirii practice a elevilor 

- inspector şc. Gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- inspectori şc. de specialitate 
- directori 

Elevii InspecŃiile de calitate Conform 
Calendarului 
activităŃilor de 
evaluare 

Facilitarea  legăturilor unităŃilor şcolare din 
teritoriu , cu reprezentanŃii comunităŃilor şi 
autorităŃilor locale, în vederea optimizării utilizării 
resurselor educaŃionale de care dispun şcolile şi a 
raŃionalizării raportului cost - eficienŃă în 
învăŃământ. 

- inspector şc. gen. 
- inspector şc. gen. adj. 
- directori 

Elevii  
Cadrele 
didactice 

Studiu de impact al 
modificărilor impuse 
de strategia privind 
descentralizarea 
sistemului 

Mar. 2010 

 
 

Cluj – Napoca             Inspector Şcolar General, 
08.02.2010            prof. ANCA CRISTINA HODOROGEA  


