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Obiectivele strategice si de referintd ale 1.S.]. Cluj pentru anul scolar 2011-2012

|. Descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor

1. Monitorizarea aplicarii in toate unitdtile de invitamant preuniversitar a noutdtilor legislative ( Legea Educatiei Nationale

legislatia secundara)

2. Implementarea planurilor operationale de prevenire a violentei si cresterea sigurantei elevilor

Il. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate
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2. Reducerea absenteismului scolar §i al riscului de abandon scolar

3. Cresterea capacitatii institutionale de gestionare a instrumentelor de monitorizare a insertiei socio-profesionale a
absolventilor

4. Asigurarea unei evaluari standardizate  pentru toti elevii din invatamantul preuniversitar in conformitate cu
reglementarile in vigoare

5. Imbundtdtirea competentelor de lecturd

I11;: Profesionalizarea meseriei de cadru didactic prin activitati de formare continua

1. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, in contextul implementdrii

legislatiei secundare aferente noii Legi a Educatiei Nationale

2. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale I1SJ Cluj in scopul implementdrii unui sistem flexibil al

managementului calitdtii formarii continue, prin sprijinirea activitatilor din cadrul consortiilor educationale;

3. Asigurarea calitdtii activitdtilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de

formare la nivelul clasei si al unitdtii de invatamant preuniversitar.

ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

RESPONSABILITATI DELEGATE

1 2 3 4 5

OBIECTIVUL I: DESCENTRALIZAREA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR SI CRESTEREA AUTONOMIEI SCOLILOR

I. 1: Monitorizarea aplicarii in toate unitdtile de invatamant preuniversitar a noutdtilor legislative ( Legea Educatiei Nationale legislatia secundara)
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ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI DELEGATE
1 2 3 4 5
INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea in toate unititile de invitimant a prevederilor legislative
Organizarea, coordonarea, reglementarea si controlul | Inspector scolar general Personalul didactic din Rapoarte, procese | Conform
circulatiei informatiei in teritoriu prin  multiplicarea sistem, Directori verbale de la sedinte calendarului
documentelor, postarea acestora pe site-ul 1.S.J., Inspector scolar general

organizarea de dezbateri la nivelul cercurilor pedagogice,
la sedintele cu directorii.

adjunct

Corelarea strategiei de dezvoltare a invatamantului | Inspector scolar general Personalul didactic din | Strategia de dezvoltare a | Anul scolar 2011-
preuniversitar clujean cu strategia M.E.C.T.S. si sistem invatamantului 2012
Programul de Guvernare Inspector scolar general preuniversitar  clujean

adjunct 2009-2013
Organizarea si desfagurarea activitatii in cadrul cercului | Inspector scolar general Directori - evaluarea directorilor Conf. Grafic
metodic al directorilor/ consiliul consultativ al directorilor. pentru acordarea

Inspector scolar general calificativului anual

adjunct
Monitorizarea practicirii unui management implicat la | Inspector scolar general Directori Plan operational Semestrial
toate nivele

Inspector scolar general

adjunct
Evaluarea activitatii desfasurate de directori in anul scolar | Inspector scolar general Directori Fise de evaluare - oct. 2011

2010-2011 si acordarea calificativelor anuale, pe baza
grilei de evaluare a activitatii directorilor si in cadrul
controlului general, teritorial si tematic.

Monitorizarea managementului resurselor umane la

nivelul institutiilor de invatdmant.

Inspector scolar general
adjunct

1.2:. Implementarea planurilor operationale de prevenire a violentei si cresterea sigurantei elevilor

INDICATOR DE PERF ORMAN,TAV: Reducerea accidentelor petrecute in spatiul scolar si in imprejurimile scolilor
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ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI DELEGATE
1 2 3 4 5
Monitorizarea asigurarii securitdtii elevilor in perimetrul | Inspector scolar general Profesori Plan operational Lunar
scolilor si Tn imprejurimi )
Inspector scolar general Elevi
adjunct
Monitorizarea efectudrii serviciului pe scoala Inspector scolar general Profesori Plan operational Lunar
Inspector scolar general Elevi
adjunct
Directori
Implementarea unor masuri concrete si derularea unor | Inspector scolar general Profesori Plan operational Lunar
activitati in parteneriat cu autorititile locale si a )
Inspector scolar general Elevi

institutiilor abilitate Tn asigurarea pazei si ordinii

adjunct

Directori

OBIECTIVUL Il : REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL STABIL, ECHITABIL, EFICIENT SI RELEVANT

1.1 : Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate

INDICATOR DE PERFORMANTA: CUPRINDEREA TUTUROR COPIILOR DE VARSTA SCOLARA INTR-O FORMA DE INVATAMANT

Restructurarea  retelei scolare in functie de indicii | Inspector scolar general Reteaua scolara Inspectie tematica Dec. 2011
demografici si programele de dezvoltare la nivel local, P.D.I.

adaptarea la piata muncii Ins_pector scolar  general P.LA.L

Reducerea invatamantului simultan adjunct Strategia de dezvoltare a
Reorganizarea invatamantului seral si cu frecventa redusa invatamantului Mar. 2012
Extinderea invatamantului postliceal finantat de la bugetul preuniversitar clujean

de stat.

Sprijinirea accesului la studii obligatorii de 10 ani pentru

absolventii de gimnaziu.

Monitorizarea insertiei socioprofesionale.

Facilitarea accesului la rute flexibile si personalizate de | Inspector ~ scolar  general | Parinti, elevi, comunitate | Rapoarte de stare semestrial

invitare i formare profesionald prin dezvoltarea
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ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

RESPONSABILITATI DELEGATE

1 2 3 4 5

invatamantului particular si a alternativelor educationale ( | adjunct
Montessori, Step by step, Waldorf.) ) o

Inspectori de specialitate

Directori
Asigurarea accesului la programul ,, A doua sansa ,, pentru | Inspector  scolar  general | Parinti, elevi, comunitate | Plan de scolarizare Dec 2011
adultii care au abandonat scoala adjunct

P.D.I.

Inspectori de specialitate P.LALL

Retea scolara
Asigurarea sanselor de dezvoltare pentru copiii capabili de | - Inspector scolar general Elevi Semestriala Conform  grafic
performanta. Aplicarea de strategii novatoare Tn sistem CRE

- Inspector  scolar general

adjunct

- inspectori de specialitate
Selectia elevilor, stabilirea grupelor de performanta - Inspector scolar general Elevii Rapoarte de inspectie Oct.2011

. . . . . | Conform  grafic

Implicarea profesorilor in functie de experientd si |- Inspector scolar general Rezultate la concursuri §i | CRE
performanta adjunct olimpiade scolare

- inspectori de specialitate
Sprijinirea invatamantului particular prin includerea | - Inspector scolar general Elevii si Rapoarte de inspectie Oct.2011
acestor unitdti 1n sistem, acordarea de consultanta, ] lunie 2012
popu|arizarea bunelor practici - _Inspector $colar general comunitatea

adjunct

- inspectori de specialitate
Sprijinirea gcolilor in incheierea de contracte de | - Inspector scolar general Elevii, parinti, comunitate | Inspectiile de calitate Conform
colaborare cu agentii economici beneficiari ai serviciilor )
de formare profesionala initiald in vederea asigurarii | - INSpector  scolar general Ca!endarulw
conditiilor de desfasurare a pregatirii practice a elevilor adjunct activitatilor  de
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ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI DELEGATE
1 2 3 4 5
- inspectori de specialitate evaluare
- directori
Masuri de acces egal la educatie in toate ciclurile de - Inspector scolar general Elevii apartinand | Realizarea planului de | Oct.2011
invatamant; minoritatilor nationale scolarizare august 2012
- Inspector  scolar general
adjunct
- inspectori de specialitate
Asigurarea manualelor scolare in limbile minoritatilor - Inspector scolar general Elevii apartinand | Realizarea planului de | Oct.2011
nationale; minoritatilor nationale scolarizare august 2012
- Inspector  scolar general
adjunct
- inspectori de specialitate
Asigurarea educatiei interculturale dupa modele europene. | - Inspector scolar general Elevii apartinand | Realizarea planului de | Oct.2011
minoritatilor nationale scolarizare august 2012
- Inspector  scolar general
adjunct
- inspectori de specialitate
Asigurarea cadrului egal de organizare si de finantare a - Inspector scolar general Elevii apartinand | Realizarea planului de | Oct.2011
invatamantului confesional, la toate profilurile i nivelurile confesiunilor religioase scolarizare august 2012
- Inspector  scolar general
adjunct
- inspectori de specialitate
Il 2: Reducerea absenteismului scolar si al riscului de abandon scolar
INDICATOR DE PERFORMANTA: REDUCEREA CU 5% A RATEI ABSENTEISMULUI SCOLAR
Derularea de programe de prevenire si de combatere a - Inspector scolar general Elevii si Rapoarte de inspectie Oct.2011
abandonului scolar, a consumului de alcool si de droguri, a lunie 2012

- Inspector  scolar general
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ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI DELEGATE
1 2 3 4 5
alimentatiei nesanatoase. adjunct comunitatea
- inspectori de specialitate
Implementarea unor masuri coerente in parteneriat cu | - Inspector scolar general Reteaua scolara Inspectie tematica Lunar

comunitatile locale privind reducerea absenteismului

- Inspector
adjunct

scolar general

- inspectori de specialitate

Reducerea abandonului
scolar sub 5%

11. 3 Cresterea capacititii institutionale de gestionare a instrumentelor de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: ASIGURAREA UNUI GRAD OPTIM DE OCUPARE (ACCES LA STUDII TERTIARE ) PENTRU ABSOLVENTI

Elaborarea unui instrument de monitorizare sustenabil | - inspector scolar general | Parinti, elevi, comunitate | Rapoarte de progres Trimestrial
prin proiectul 1SJ ,, Monitorizarea insertiei absolventilor | adjunct
din invatdmantul profesional si tehnic pe piata fortei de | ) o
muncs ” - inspectori de specialitate

- director CJRAE
Crearea bazei de date cu absolventii din invatamantul | - inspector scolar general | Parinti, elevi, comunitate | Baza de date Trimestrial
profesional si tehnic vizat de proiect adjunct.

- inspectori de specialitate
Evidentierea exemplelor de bune practici din scolile | - inspector scolar general | Parinti, elevi, comunitate | Rapoarte de monitorizare | Semestrial
tehnice monitorizate adjunct.

- inspectori de specialitate

Il. 4 Asigurarea unei evaludri standardizate pentru toti elevii din invatamdntul preuniversitar in conformitate cu reglementdrile in vigoare

INDICATOR DE PERF ORMAN,TAv : CRESTEREA RATEI PROMOVABILITATII PENTRU EXAMENELE NATIONALE CU 5 %, CRESTEREA CU 5% A
NR. DE PREMIIL, MENTIUNI LA CONCURSURI, OLIMPIADE SCOLARE

Monitorizarea aplicérii in toate unitatile de Tnvatamant a
testelor initiale conform foii de parcurs transmise de
MECTS si urmdrirea progresului elevilor pe parcursul

- Inspector scolar general

- Inspector  scolar general

Profesori

Rapoarte ale
tematice

inspectiilor

- sept 2011 -
iulie 2012
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ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI DELEGATE
1 2 4 5
anului scolar adjunct Elevi
- inspectori  scolari  de
specialitate
- directori
Asigurarea pregitirilor elevilor in vederea examenelor | - Inspector scolar general Profesori Rapoarte ale inspectiilor | - nov. 2011 —
nationale, pornind de la rezultatele obtinute in anul scolar ) tematice iulie 2012
2010- 2011, facand o analizi diagnostici si stabilind | - Inspector  scolar general Elevi
masuri de ameliorare si reglare. adjunct
- inspectori  scolari de
specialitate
- directori
Realizarea / organizarea si desfasurarea actiunilor de | -- Inspector scolar general Profesori Rapoarte ale inspectiilor | - nov. 2011 —
simulare a examenelor nationale. ) tematice mai 2012
- Inspector  scolar general | Elevi
adjunct
- inspectori  scolari de
specialitate
- directori
Selectarea scolilor pentru inspectie scolara - Inspector scolar general Profesori Graficul anual al inspectiilor | - oct. 2011
- Inspector  scolar general | Elevi
adjunct
- inspectori  scolari  de
specialitate
Diversificarea activitatilor curriculare cu scopul intocmirii | - Inspector scolar general Profesori Materiale de analiza - nov. 2011 —
unui studiu diagnostic (standardele ocupationale, interesul ) iulie 2012
- Inspector  scolar general | Elevi

elevilor, oportunitdti, cererea de pe piata muncii) in
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ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI DELEGATE
1 2 4 5
vederea intocmirii ofertei de cursuri optionale pentru anul | adjunct
scolar viitor.
- inspectori  scolari  de
specialitate
- profesori
Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea activitdtii | - Inspector scolar general Profesori Rapoarte ale inspectiilor | - nov. 2011 —
de 1invatare, formarea competentelor. Diversificarea ) tematice iulie 2012
ofertelor de CDS si CDL, consilierea scolilor 1in | - _Inspector scolar general | Elevi
elaborarea propriilor oferte educationale. adjunct
- inspectori  scolari  de
specialitate
I1. 5:Tmbundtatire competentelor de lecturi
INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 5 % A COMPETENTELOR DE INTELEGERE A ORICARUI TEXT DAT
Monitorizarea introducerii orelor de lecturd distincte in | - Inspector scolar general Profesori Plan operational - sept. 2011 —
orarul claselor primare, a cel putin doud secvente distincte ) iunie 2012
in structura lectilor pentru clasele V-VIII si a momentului | -~ Inspector  scolar general Elevi
ortografic la limba si literatura romand la clasele V- | adjunct
XH/XI1 : . .
- inspectori  scolari de
specialitate
- profesori
- directori
Incurajarea altor forme de crestere a performantelor de | -  inspectori  scolari  de | Profesori Plan operational - sept. 2011 —
lectura, comunicare, intelegere a textului la elevi(cercuri | Specialitate ) iunie 2012
de lecturd, activ. Extrasc., etc.) ) Elevi
- profesori
- directori
OBIECTIVUL I11: Profesionalizarea meseriei de cadru didactic prin activitati de formare continud
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ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

RESPONSABILITATI DELEGATE

1 2 3 4 5

1 1: Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, in contextul implementarii legislatiei secundare aferente noii

Legi a Educatiei Nationale

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea numirului cadrelor didactice participante la cursuri de formare continud

Organizarea de actiuni in parteneriat cu CCD pentru | - Inspector scolar general Profesori Plan operational - sept. 2011 — aug
popularizarea cursurilor de formare continua ) 2012

- Inspector  scolar general | Elevi

adjunct

- inspectori  scolari  de
specialitate

- profesori

- directori

Consilierea profesorilor debutanti prin activitati de | - Inspector scolar general Profesori Plan operational - sept. 2011 — aug
mentorat ) 2012

- Inspector  scolar general | Elevi
adjunct

- inspectori  scolari  de
specialitate

- profesori

- directori

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la cursuri de | - Inspector scolar general Profesori Plan operational - sept. 2011 — aug

formare in vederea evaludrii standardizate ) 2012
- Inspector  scolar general | Elevi

adjunct

- inspectori  scolari  de
specialitate
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ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

RESPONSABILITATI DELEGATE

1 2 3 4 5

- profesori

- directori

1. 2: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul implementarii unui sistem flexibil al managementului calitatii formarii
continue, prin sprijinirea activitdtilor din cadrul consortiilor educationale

INDICATOR DE PERFORMANTA: ASIGURAREA GRUPULUI TINTA PROPUS PRIN PROIECTE LE STRATEGICE ALE ISJ

Asigurarea accesului la activitatile de | - inspector scolar general | Profesori Inspectii tematice si de | - oct. 2011 — iun.
perfectionare/formare continua a tuturor cadrelor | adjunct ) specialitate 2012

didactice din judet in baza acordurilor incheiate in cadrul elevi

consortiilor educationale; - inspectori de specialitate

- director CCD

Compatibilizarea ofertei de formare continua cu optiunile | - inspector scolar general | Profesori Inspectii tematice si de | - oct. 2011 — iun.
si aptitudinile individuale ale cadrelor didactice, cu | adjunct ) specialitate 2012
cerintele pietei muncii in educatie, cu cerintele reformei in elevi

educatie, in contextul incurajirii participdrii cadrelor | - Inspectori de specialitate
didactice la procesul de formare profesionala continua. .
P P - director CCD

Evaluarea eficientei si eficacitatii cursurilor de formare | - inspector scolar general | Profesori Inspectii tematice si de | - oct. 2011 — iun.
prin  masurarea impactului asupra calitatii actului | adjunct ) specialitate 2012

educational si al managementului eficient al formarii | ) o elevi

continue. - inspectori de specialitate

- director CCD

Organizarea si desfasurarea activitdtii seminariilor | - inspector scolar general | Profesori Inspectii tematice si de | - oct. 2011 — iun.
modulare de initiere si formare profesionald continua; | adjunct ) specialitate 2012
constituirea unor module flexibile de pregatire elevi

psihopedagogici a cadrelor necalificate sau in curs de | - inspectori de specialitate
calificare cu deosebire din zonele defavorizate social si director CCD
geografic, conform ofertei de programe a ISJ/ CCD si | = @ITector
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ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI DELEGATE
1 2 3 4 5
programului de initiere si formare continud pentru anul
2011- 2012.
Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitatii procesului | - inspector scolar general | Profesori Inspectii de specialitate - oct. 2011 — iun.
educational. adjunct ] 2012
elevi
- inspectori de specialitate
Dezvoltarea competentelor de predare a cadrelor didactice | - inspector scolar general | Profesori Inspectii de specialitate - oct. 2011 — iun.
centratd pe dezvoltarea de competente cheie, prin adjunct ) 2012
abordarea creativa a curriculum-ului national. ) ) o elevi
- inspectori de specialitate
Propunerea de programe de formare in contextul nevoilor | - inspector scolar general | Cadre didactice Programe de formare | Oct 2011
identificate in inspectiile tematice adjunct acreditate

- inspectori de specialitate

- director CCD

1. 3: Asigurarea calitdtii activitatilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei si al

unitatii de invatamdnt preuniversitar.

INDICATOR DE PERF ORMAN,TAV : CRESTEREA GRADULUI DE ATRACTIVITATE A LECTIILOR CA URMARE A PARCURGERII PROGRAMELOR

DE FORMARE CONTINUA

Monitorizarea impactului formarii continue reflectatd in | - inspector scolar general Profesori Rapoarte de inspectie Semestrial
performanta  individuald si progres scolar al tuturor _ )
elevilor - inspector scolar general | Elevi

adjunct )

Comunitate

- inspectori de specialitate

- director CCD
Monitorizarea  calitdtii  procesului  educational 1in | - inspector scolar general Profesori Rapoarte de evaluare | Semestrial

invatamantul profesional si tehnic

- inspector scolar general

interna
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ACTIUNI RESPONSABILITATI / BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI DELEGATE
1 2 3 4 5
adjunct Elevi
- inspectori de specialitate Comunitate
- director CCD
Extinderea standardelor de calitate din invatamantul | - inspector scolar general Profesori Rapoarte de evaluare | Semestrial
profesional si tehnic si in celelalte unitati de invatamant _ ) interna
- inspector scolar general | Elevi
adjunct )
Comunitate

- inspectori de specialitate

- director CCD

Cluj — Napoca

01.09. 2011
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Inspector Scolar General,

prof. ANCA CRISTINA HODOROGEA




