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I. ARGUMENT

Integrarea in Uniunea Furopeana, recomandairile si orientirile continute in strategiile Lisabona, Copenhaga aduc in
prim plan noi obiective §i noi prioritati in activitatea economico-sociald, in general, si pentru cea educativa, in special.

Contextul european al invatamantului preuniversitar este deosebit de complex, inregistrand, firesc, tendinte variabile
de la un stat membru la altul. Relevante sunt insi mediile europene, alituri de standardele de referinta si de indicatorii
disponibili.

In domeniul asigurdrii competentelor de bazi pentru toti, indicatorii de rezultat arati ci nicdieri in UE nu sunt
multumitori, relativ la ritmul si nevoia de dezvoltare, ocupabilitate, eficientd .In ceea ce priveste persoanele care renunti
timpuriu la scoala: In Uniunea celor 27, unul din sase tineri (15,3 %) cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani pardseste scoala
fard a fi terminat cel putin ciclul inferior de invatamant secundar si nu participa la niciun fel de tip de educatie sau formare
mai tarziu. Ritmul evolutiei trebuie si se accelereze pentru a atinge nivelul comunitar de referinta de 10 % pana in 2010.

In cazul cresterii nivelului de studii in invatamantul liceal, evolutia a fost lentd, insa constanta. Aceasta a cunoscut o
redresare in ultimii ani, insa nu suficient pentru a atinge obiectivul fixat pentru anul 2010 (cel putin 85 % din categoria
tinerilor de 22 de ani care termina cel putin al doilea ciclu de invitamant secundar).

Indicatorii disponibili nu aratd nicio imbunatitire In ceea ce priveste reducerea numarului de tineri care au un nivel
scazut al competentelor in materie de citit.

Relativ la formarea cadrelor didactice, profesorii si formatorii din UE se confrunti cu o eterogenitate crescanda a
claselor, o cerere de competente noi si cu nevoia de a acorda o atentie speciala nevoilor individuale de invitare. Niciun alt
factor endogen nu influenteaza performantele elevilor mai mult decat calitatea formarii profesionale a cadrelor didactice. Cu

toate acestea, sistemele actuale de formare profesionald a cadrelor didactice nu reusesc adeseori si le ofere cadrelor formarea




necesari care sa raspunda nevoilor lor. Acest lucru se aplica in mod deosebit in cazul formarii continue a cadrelor didactice si
a dezvoltirii profesionale. Formarea la locul de munca a profesorilor este obligatorie numai In unsprezece state membre.

Stabilite in contextul transformarilor rapide ale lumii contemporane, finalititile sistemelor educationale si de formare
profesionald din invatamantul preuniversitar insistad pe adaptarea la structurile socio-economice, fundamentate tot mai mult
pe informatie si pe cunoastere.

Directiile de actiune, pentru statele membre, conform Raportului comun pentrn 2008 privind progresul, al Consiliului s5i al
Comisici, referitor la punerea in aplicare a ,programului de lucrn Educatie si formare profesionali 2010 - Invitarea continud in servicinl
cunogtintelor, creativitatii si inovatiei” al Comisiei catre Consiliu, catre Parlamentul European, catre Comitetul Economic si Social
European si citre Comitetul Regiunilor din 12.11.2007 se refera la :

- imbunété'girea bazei de cunostinte

- Finantarea durabila

- Ridicarea nivelului de calificare

- Depasirea dezavantajelor socio-economice prin educatie si formare de calitate

- Utilizarea potentialului oferit de migranti

- Invitimantul de inalti calitate

- Inovatie si creativitate: educatia ca element esential al triunghiului cunoasgterii

- O mai buna guvernare: exploatarea optima a rezultatelor programului Educatie si formare profesionala 2010

Orice strategie In educatie si formare trebuie sd tind cont de aceste directii, strategiile nationale / locale fiind mijloacele

efective de aplicare a acestor masuri specifice.



II. INTRODUCERE

Prioritatile si directiile de dezvoltare ale invatimantului pentru perioada 2009-2013 decurg din analiza stirii sistemului
national de educatie pe baza de indicatori, realizatd in cadrul Raportului asupra stdrii sistemului de invitdmant 2009 si

derivd din documentele de politicd in domeniul educatiei, atat la nivel national, cat si la nivel european:

Programul de Guvernare, cap.5 — Politica in domeniul educatiei;

Planul National de Dezvoltare 2004-2006, respectiv 2007 — 2013;

Strategia post aderare a Guvernului Romaniei ;

Strategia Post-aderare 2007-2013;

Agenda Lisabona (,,Educatia si formarea in 2010”);

Declaratia de la Copenhaga, privind educatia gi formarea profesionala.

In contextul schimbirilor din invigimantul romanesc (curriculum, programe educationale, asigurarea calititii in
educatie, abordari si metode educationale noi, deschidere citre comunitate, dezvoltare institutionala, management
performant, descentralizare etc.), avand in vedere si orientdrile din strategiile Ministerului Educatiei si Inovirii in domeniile
educatiei timpurii, al administrarii si al gestiunii unitatilor de invatdmant intr-un mediu descentralizat, este necesara elaborarea
unei strategii pe termen mediu 2009 — 2013 care sa faciliteze Infaptuirea reformei sistemice, eficiente si coerente a sistemului
national de educatie.

1. Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureaza spatiul european al educatiei §i asigurarea calititii in
educatie. Consiliul European de la Lisabona a stabilit ca, pana in 2010, Europa si devina ,,cea mai competitiva si dinamica
economie din lume, bazatd pe cunoastere si capabild sa sustind o crestere economica rapida, cu locuri de munca mai multe si

mai bune”.




Consiliul European de la Barcelona a adoptat ,,Programul detaliat de lucru privind implementarea obiectivelor
sistemelor de educatie si formare profesionalda din Uniunea Europeana”, devenit cadru de referinta pentru dezvoltarea
politicii europene in educatie. Sub-obiectivul 1.5 , Utilizarea optima a resurselor investite in educatie si in formare
profesionald” stipuleaza asigurarea distributiei si a utilizarii echitabile i efective a resurselor financiare in cadrul sistemelor de
educatie si formare si, totodatd, sprijinirea evaluarii si asigurarea calitativi a sistemelor, prin utilizarea indicatorilor si a
benchmarking-ului, prin valorificarea potentialului parteneriatelor public-privat, precum si prin dezvoltarea de analize cost-

beneficiu pentru investitiile in educatie si in formare.

In 2002, prin Declaratia de la Copenhaga a Comisiei Europene, s-au decis priorititile in dezvoltarea sistemelor de

educatie si de formare profesionala initiald §i continud, cum ar fi :

. Dimensiunea europeand, prin Imbunatitirea cooperarii interinstitutionale, prin imbunatatirea
parteneriatelor si a altor initiative pentru facilitarea i promovarea mobilitatii fortei de munca
. Recunoagterea competentelor i a calificirilor, validarea invatirii nonformale si informale
. Asigurarea calitatii cu focalizare pe schimburi de modele si de metode, pe criterii comune si pe principii
privind calitatea in formarea profesionala initiala si continua
. Transparenta, informarea gi consilierea, prin rationalizarea instrumentelor informationale si a retelelor
de informare
Raportul interimar ,,Programul detaliat de lucru privind implementarea obiectivelor sistemelor de educatie si de
formare profesionala din Uniunea Europeana”, aprobat de catre Consiliul Ministrilor Educatiei (2004, Bergen), semnaleaza
cateva neimpliniri: reformele introduse de catre statele membre sunt prea lente, progresul inregistrat nu este suficient, persista

decalajul intre Europa si concurentii sai.



Raportul consemneaza:

a. Nivelul inadecvat al educatiei europenilor (doar 75% din tinerii cu varsta mai mare de 22 ani au absolvit o forma
de invitimant secundar superior, fata de o tinta de 85% prognozata pentru anul 2010; numai 23% dintre barbatii si 20%
dintre femeile cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani au studii superioare; unul din 5 elevi paraseste sistemul de invatamant
prematur, prognoza fiind reducerea acestui fenomen cu 10% pana in 2010)

b. Procentul redus al adultilor cuprinsi in forme de educatie si de formare profesionala (10% fata de tinta de
12,5%, fixata pentru anul 2010)

c. Personalul didactic imbatranit (cu toate ca pand in anul 2015 deficitul de profesori va ajunge la un milion,
printre cauze fiind pensionarea, dar si lipsa de atractivitate a profesiei didactice)

d. Deficitul de investitii in dezvoltarea resurselor umane (media investitiilor publice in educatie reprezinta 4, 9%
din PIB, dar investitiile private sunt de 5 ori mai mici decat in Japonia sau SUA)

Raportul recomanda masuri in urmatoarele domenii:

1. comunicarea, consultarea si fluxul de informatii
cultivarea valorilor existente

coordonarea institutionald, claritatea valorilor

2.

3.

4. noul rol al analizei si evaluarii

5. legislatie, reglementiri si proceduri necesare

0. gestionarea reformei si a politicii de schimbare ca investitie

7. folosirea eficienta a ajutorului extern pentru dezvoltarea invatamantului

Pornind de la cerintele integririi europene, de la specificul contextului national si de la nevoile de sistem identificate, o

prioritate majora este descentralizarea care presupune:



Subsidiaritatea

Educatie/ invitimant de calitate pentru toti si pentru fiecare (acces si oportunititi egale)
* Autonomie si raispundere personald

* Continuitate pozitiva in proiectele de dezvoltare institutionald si personala

Complementaritatea perspectivelor calititii ca proces, produs, standard, satisfactia beneficiatilor, cost/ beneficiu

(eficienti+eficacitate), competitivitate

Valorizarea potentialului resursei umane la nivel personal si comunitar, prin strategii de simulare/ motivare i respect

al valorilor prezente in codul deontologic al profesiei de profesor, de manager

Descentralizarea trebuie sa se refere la: curriculum, la resurse umane, la conducere si administrare, la finantare.
In cadrul procesului de descentralizare, un rol important revine, pe de o parte, Ministerului Educatiei, Cercetarii i
Inovirii, care formuleaza politici educationale si strategii la nivel national si, pe de altd parte, inspectoratelor scolare, care

implementeaza aplicarea acestor politici la nivel judetean.



ITI. PRIORITAI‘I SI POLITICI PUBLICE

Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii, pe baza consultarii celorlalte institutii si ministere interesate, proiecteaza,
fundamenteaza i aplica strategia globald a Invitamantului, stabileste obiectivele sistemului de Invatamant in ansamblul sau,
precum si obiectivele educationale pe profile si niveluri de invataimant.

Referitor la invatamantul preuniversitar, Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii aplica Strategia si Programul de
Guvernare 2009 — 2013, avand urmatoarele prioritati :

1. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant.

2. Realizarea demersurilor necesare in vederea alocarii resurselor financiare necesare aplicarii politicilor educationale in
judetul Cluj.

3. Implementarea educatiei timpurii in unititile de invatamant preuniversitar din judet.

4. Descentralizarea Invatimantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor.

5. Introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente.

0. Implementarea unui sistem de salarizare bazat pe performanta, in concordanta cu legislatia in vigoare.

7. Monitorizarea aplicarii sistemului legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea sistemului de
invitamant, precum si garantarea egalitatii de sanse la accesul la educatie.

8. Educatia permanenta in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii specializarii si perfectionarii

Programul National de Reforma prevede ca obiectiv specific zonei educationale gi de formare ,,Punerea in
aplicare a unei abordari integrate in vederea cresterii gradului de ocupare a fortei de munci, a ratei de activitate si a nivelurilor

de productivitate, in special prin accelerarea reformelor din sistemul de educatie”.




Programul National de Reforma are ca prioritati pentru aceastd perioada:

1. Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor

2. Asigurarea accesului la educatie pentru grupurile dezavantajate

3. Reabilitarea infrastructurii si imbunatitirea dotarilor unitatilor de invatimant din mediul rural si zone dezavantajate
4. Elaborarea si implementarea Planului Anual de actiune pentru combaterea parasirii timpurii a scolii

5. Elaborarea planurilor de scolarizare si elaborarea curriculum-ului in invatamantul profesional si tehnic pe baza
cerintelor pietel muncii

6. Formarea cadrelor didactice si a directorilor/directorilor adjuncti de unititi de Invagimant preuniversitar

7. Finalizarea informatizarii sistemului de invatamant

8. Elaborarea strategiei de invatare pe tot parcursul vietii
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IV. CADRUL STRATEGIC

Orientarea invatamantului romanesc spre standardele europene impune, in contextul actual al reformei, orientarea
activitatii manageriale a inspectoratelor scolare spre trei directii prioritare de actiune: descentralizarea sistemului de
invataimant, dinamizarea mecanismelor care asigura calitatea actului educational si intensificarea eforturilor pentru integrare
europeana, printr-o compatibilitate a modului de organizare la nivel sistemic, a formelor de activitate si evaluare, precum si a
nomenclatoarelor de profesii si calificari cu cele existente in sistemul european.

Scoala romaneasca clujeana garanteaza accesul continuu al elevilor la invatare pentru a le forma competentele
necesare integrarii cu succes in comunitate si realizeaza o educatie bazatd pe dezvoltarea spiritului antreprenorial, a
creativitatii, a adaptabilititii §i a transferabilititii cunostintelor in situatii noi, pe educarea elevilor in spiritul respectarii
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

Reteaua scolara a judetului Cluj ofera posibilititi de scolarizare pentru copiii cu cerinte educationale speciale , atat in
gradinite si scoli speciale, cat si in unitati de invatamant liceal din sistemul TVET in clase integrate, pentru elevii care doresc

sa studieze in scoli apartinand tuturor cultelor recunoscute de stat si celor cu aptitudini artistice $i sportive.
IV.1. Misiunea Inspectoratului $colar Judetean Cluj

Inspectoratul $colar Judetean Cluj sprijind unitdtile de invdtamant preuniversitar din judet in dezvoltarea
parteneriatelor existente gi identificarea de noi parteneriate gi proiecte europene gi comunitare, oferd consultantd
pentru dezvoltarea resurselor umane ale scolilor prin asigurarea accesului la formarea continud a personalului

didactic i nedidactic, in functie de nevoile identificate.
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IV.2. Viziunea Inspectoratului Judetean Cluj

In vdtamantul clujean isi propune sd formeze copiilor o petsonalitate armonioasd, creativ-pragmaticd, de
succes, prin dezvoltarea unui mediu favorabil invdtarii, care sd le ofere copiilor un start solid in educatie, ptin
promovarea unei strategii bazatd pe cregterea calitatii actului educagional si facilitarea accesului Ia educatie i
formare europeand pentru integrarea in comunitate, intt-o refea scolard diversificatd, ce numard unitati de
invdtamdnt de stat gi particulare, alternative educagionale, scoli vocationale gi in limbile minoritdtilor nationale,

beneficiind de serviciile unor cadre didactice performante.

IV.3. Principii si valori comune

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj isi desfagsoara activitatea ca institutie deconcentrata, printr-un aparat propriu, in
colaborare cu institutiile conexe Casa Corpului Didactic, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala si Palatul
Copiilor.

Activitatea IS] Cluj consta in monitorizarea celor 240 de unititi de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica
din judet, avand la baza urmatoarele principii:

a) Principiul echitatii si egalitatii de sanse;

b) Principiul calitatii;

c) Principiul relevantei, pentru nevoile de dezvoltare individuala si social-economica;

d) Principiul eficientei manageriale si financiare;

e) Principiul descentralizarii ;

f) Principiul transparentei si raspunderii publice;
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1) Principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

j) Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

k) Principiul invatirii pe parcursul intregii vieti;

1) Principiul educatiei incluzive, diferentiate/individualizate;

m) Principiul respectirii diversitatii culturale;

n) Principiul respectirii identitatii culturale a minoritatilor nationale;

o) Principiul fundamentirii deciziilor pe baza dialogului social;

p) Principiul participirii $i responsabilititii parintilor;

q) Principiul sustinerii si promovirii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;

r) Principiul mobilitatii personalului didactic.

IV.4. Valori comune:
Educatie

Comunicare
Participare
Continuitate
Stabilitate

Echitate

Eficienta

Relevanta

Respect
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Profesionalism
Demnitate
Onestitate
Calitate
Moralitate

Competenta



V. CRITERII DE EFICIENTA/ OBIECTIVE GENERALE

CRITERIUL ECHITATE, STABILITATE
1. Asigurarea caracterului stabil, echitabil, eficient gi relevant al educatiei gi formarii in reteaua gcolarad

clujeana

CRITERIUL EFICIENTA IN UTILIZAREA RESURSELOR

2. Asigurarea utilizarii eficiente a resurselor financiare alocate pentru o educatie de calitate.

CRITERIUL ACCES TIMPURIU

3. Facilitarea accesului la educatie timpurie ca bun public.

CRITERIUL AUTONOMIE
4. Facilitarea indeplinirii conditiilor functionale de autonomie scolilor si a mecanismelor descentralizarii invatamantului

preuniversitar

CRITERIUL RELEVANTA

5. Facilitarea furnizarii unui curriculum scolar bazat pe formarea de competente relevante pentru piata muncii.

CRITERIUL PERFORMANTA DIDACTICA
0. Asigurarea evaluarii performantei didactice adecvata asigurarii progresului scolar individual si performantei la maxim

de potential al fiecarui elev.
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CRITERIUL FUCTIONALITATE

7. Asigurarea respectarii cadrului legal de functionare a oricarei unitati de invataimant preuniversitar din reteaua scolara
clujeana relativ la nevoia de modernizare, stabilitate si predictibilitate din educatie si formare, precum si a garantarii

egalititii de sanse la accesul la educatie.

CRITERIUL EDUCATIE PERMANENTA

8. Asigurarea unui cadru propice dezvoltarii educatiei permanente in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii

specializarii si a perfectionarii.
>
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VI. STRATEGII SPECIFICE/ DIRECTII DE ACTIUNE / INDICATORI DE EFICIENTA

Obiective generale si specifice

Strategii,

Direcgii de acgiune,
Proiecte,

Programe

Indicatori de eﬁciengé

1.Realizarea unui sistem educational
1.1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la
servicii educationale de calitate;

stabil, echitabil, eficient gi relevant

1.1.1. Reducerea semnificativa a
invatamantului simultan

1.1.2. Plan de masuri pentru facilitarea
accesului elevilor din zonele izolate la servicii
educationale de calitate;

1.1.3. Adecvarea serviciilor educationale la
cerintele elevilor capabili de performanta

Eliminarea invatimantului gimnazial simultan
in toate unitatile cu personalitate juridica din
judet.

Reducerea cu 10% a nr. de clase cu predare
simultana

Organizarea de grupe de excelenta in
concordanta cu performantele obtinute de
elevi in ultimii ani

1.2. Asigurarea serviciilor de consiliere si
orientare scolard, profesionala si de asistenta
psihopedagogica.

1.2.1. Planul managerial al CJRAE de
asigurarea serviciilor de consiliere si orientare
scolard, profesionala si de asistenta
psihopedagogica.

Arondarea eficientd a profesorilor consilieri in
cabinetele de asistentd psihopedagogici , astfel
incat toti elevii sa beneficieze de consiliere

1.3. Eliminarea violentei din scoala si din jurul
el.

1.3.1. Strategia Judetului Cluj
de Prevenire si Combatere a Violentei in
Unititile Scolare'

Reducerea cu 10% a cazurilor de violenta din
scoli.

1.4. Asigurarea educatiei complementare
(educatie pentru sindtate si alimentatie
sidndtoasi, cultura, culturi civica,
antreprenoriald si tehnologici, sport).

1.4.1. Elaborarea Strategiei de educatie pentru
dezvoltare durabili.

1.4.2. Crearea cadrului educational care sa
asigure introducerea in sistem a dualitatii
mediul inconjuritor-dezvoltare, care std la baza

Frecventa activitatilor de educatie pentru
dezvoltare durabila in planul activitatilor de
consiliere si orientare

Cresterea cu 10% a nr. de participanti la
concursuri scolare si a nr. de scoli certificate
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Obiective generale si specifice

Strategii,

Direct;,ii de act;,iune,
Proiecte,

Programe

Indicatori de eficiengé

educatiei pentru dezvoltare durabila

1.4.3. Stimularea implementarii de proiecte
educationale centrate pe dezvoltarea spiritului
antreprenorial, a creativitatii, spiritului civic $i
respectului fata de valorile democratiei

care indeplinesc criteriile de calitate ale scolilor
dezvoltarii durabile

1.5. Prevenirii $i combaterii marginalizarii §i a
excluziunii sociale prin cuprinderea in scoald a
tuturor copiilor cu dizabilititi /cerinte
educationale speciale si din grupuri vulnerabile

1.5.1. Cresterea ofertei de servicii educationale
pentru copii cu nevoi speciale

1.5.2. Masuri specifice de integrare a copiilor
cu CES in invatamantul de masa

1.5.3. Programul judetean <<Observatorul
educatiei incluzive in scoala clujeana>>

1.5.4. Programul Cornul si laptele

1.5.5. Programul Bani de liceu, Eunro 200

1.5.6. Programul Rechzzite scolare

1.5.7. Programul Burse pentru elevi

1.5.8. Facilitarea accesului tinerilor la programe
de educatie si formare profesionala prin rute
alternative care stimuleaza investitia privata in
educatie: Montessors, Step by step, Waldorf.

1.5.9. Programe de prevenire si de combatere a
abandonului scolar, a consumului de alcool si
de droguri, a alimentatiei nesinitoase.

Dotarea corespunzatoare a cabinetelor
specializate pe diferite terapii

Derularea in fiecare unitate de invatamant a cel
putin unui astfel de program educativ.

1.6. Asigurarea accesului in domeniul
invatamantului si educatiei pentru minoritatile
nationale

1.6.1. Misuri de acces egal la educatie in toate
ciclurile de invatamant;

1.6.2. Asigurarea manualelor scolare in limbile
minoritatilor nationale;

1.6.3. Asigurarea educatiei interculturale dupa
modele europene.

Nr. de scoli/ clase cu predare in limbile
minoritatilor,in functie de nevoile identificate.
Cresterea cu 5% a nr. de cadre didactice
participante la cursuri de formare continud in
domeniul educatiei interculturale, a nr. de
beneficiati de burse Comenius in domeniul
educatiei interculturale, a nr. de proiecte de
educatie interculturald
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Obiective generale si specifice

Strategii,

Direcgii de acgiune,
Proiecte,

Programe

Indicatori de eficiengé

1.7. Asigurarea accesului in domeniul
invatamantului confesional, la toate profilurile
si nivelurile

1.7.1. Asigurarea cadrului egal de organizare si
de finantare a invatamantului confesional, la
toate profilurile si nivelurile

Reorganizarea retelei scolare in functie de
nevoile identificate.

1.8. Asigurarea evaludrii tuturor elevilor din
invatamantul preuniversitar in conformitate cu
noile reglementari

1.8.1. Organizarea $i monitorizarea examenelor
nationale, a olimpiadelor si a concursurilor
scolare

Rapoartele examenelor, concursurilor,
olimpiadelor postate pe site-ul IS].
Mentinerea ratei promovabilitatii pentru
examenele nationale.

Cresterea cu 5% a nr. de premii, mentiuni la
concursuri, olimpiade scolare

2. Realizarea demersurilor necesare in vederea alocarii resurselor financiare necesare aplicarii politicilor

educationale in judetul Clyj
2.1. Directionarea eficienta a resurselor de
dezvoltare

2.1.1. Reorganizarea retelei scolare in procesul
descentralizarii si al eficientizarii directionarii
resurselor financiare in educatie.

2.1.2 Cresterea dotarilor specifice si
informatizarea unitatilor scolare.

2.1.3. Fundamentarea si implementarea
Planului Judetean de Reabilitare a scolilor in
patteneriat cu CL/C]

Reducerea nr. unititilor cu PJ fata de anul
scolar precedent.

Cresterea raportului nr. elevi /norma didactica.
Cresterea nr. mediu de elevi/clasi.

Cresterea procentului scolilor cu autorizatie de
functionare.

Asigurarea a cel putin unui laborator TIC in
fiecare unit. Scolara.

Obtinerea de citre toate unitatile de
invitamant a autorizatiei sanitare pana la
inceperea anului scolar 2010/2011.

2.2. Autorizarea / evaluarea periodicd externd
a tuturor unitatilor scolare din reteaua clujeana

2.2.1. Stimularea tuturor UP]J de a solicita
evaluarea externd periodica de catre ARACIP
(conform OUG 75/2005).

2.2.2. Evaluarea externa a Colegiilor Nationale
si a Colegiilor Tehnice pentru pastrarea
statutului de colegiu.

Cresterea procentului unititilor de invatamant
care isi realizeaza evaluarea externd.

Evaluarea tuturor Colegiilor Nationale si a
Colegiilor Tehnice.
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Obiective generale si specifice

Strategii,

Direcgii de acgiune,
Proiecte,

Programe

Indicatori de eficien;é

2.3.Sprijinirea demersului local pentru
construirea de gradinite noi pentru cuprinderea
copiilor de 3-6 ani.

2.3.1. Identificarea necesarului de spatii in
vederea cuprinderii in gradinite a copiilor de
3-6 ani.

Reducerea nr. de copii/grupi in toate unititile
prin construirea de noi unititi, cu respectarea
efectivelor legale.

2.4. Sprijinirea accesului la programul national
de asigurare a transportului scolar.

2.4.1. Realizarea Planului Judetean de
Monitorizare a utilizarii microbuzelor scolare.

Achizitionarea de microbuze in toate scolile
din mediul rural care necesita transportul
elevilor din mai multe localitati invecinate.

2.5. Valorificarea optima a tuturor surselor de
finantare nerambursabila oferite de Uniunea

3.1. Sprijinirea, monitorizarea si evaluarea
aplicarii de conceptii novatoare in educatia
timpurie, prescolara si primara cu scopul
facilitirii incluziunii;

2.5.1. Programul judetean Managementul
integrat al programelor comunitare in

3.1.1. Aplicarea de conceptii novatoare in
educatia timpurie, prescolara si primard cu
scopul facilitarii incluziunii.

Indicatorii de eficienta ai strategiei

Europeani pentru educatie si formare scoala clujeand.
3. Facilitarea accesului la educatie timpurie

Cresterea nr. de programe.

3.2. Cuprinderea in educatia timpurie a copiilor
intre 3-5 ani.

3.2.1. Diversificarea serviciilor educationale pe
segmentul de varstd 3-5 ani.

3.2.2. Realizarea de actiuni in parteneriat cu
autoritatile locale.

Rata cuprinderii copiilor din comunitate in
gradinite.

Cresterea cu 10% a nr. copiilor de 3-5 ani
cuprinsi in gradinita.

Actiuni de popularizare a importantei educatiei
timpurii in parteneriat cu toate consiliile locale
din judet.

3.3. Asigurarea standardelor de calitate pentru
educatia timpurie.

3.3.1. Monitorizarea curriculum-ului si a
standardelor de calitate pentru educatia

timpurie.

3.3.2. Formarea continua a personalului
implicat in educatia timpurie.

Cresterea calitatii ofertelor educationale ale
gradinitelor.

Cresterea cu 10% a nr. cadrelor didactice
cuprinse in programe de formare continua.
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Obiective generale si specifice

4.1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative
in domeniul descentralizarii invatamantului
preuniversitar;

5.1. Asigurarea conditiilor optimale trecerii de
la un curriculum axat pe acumulare de
cunostinte la un curriculum centrat pe
formarea de competente relevante pentru piata
muncii, pe dezvoltarea capacitatii de creatie si
Inovare, precum si cetdtenie activa.

Strategii,

Direcgii de acgiune,
Proiecte,

Programe

4.1.1. Cunoasterea si corecta implementare a
noului cadru legislativ la nivelul
managementului scolar si al managementului
calitatii.

4.1.2. Consolidarea capacititilor institutionale
la nivel local pentru promovarea de micro-
politici si programe de dezvoltare, pentru un
management educational performant.

4.1.3. Formarea managerilor si a personalului
administrativ in gestionarea noilor instrumente

5.1.1. Monitorizarea, evaluarea si optimizarea
calitatii procesului educational.

5.1.2. Dezvoltarea competentelor de predare a
cadrelor didactice centratd pe dezvoltarea de
competente cheie, prin abordarea creativa a
curriculum-ului national.

Indicatori de eficien;é

4. Descentralizarea invatamantului preuniversitar gi cresterea autonomiei gcolilor

Includerea tuturor echipelor manageriale din
scoli, a personalului din compartimentul
normare-salarizare, secretariat-contabilitate in
programe de formare.

de management institutional.
5. Introducerea unui curriculum gcolar bazat pe competente

Cresterea cu 10% a inspectiilor tematice in
specialitate si a nr. de cadre didactice inspectate

Cresterea cu 10% a absolventilor ciclului
secundar superior cu certificate ECDL si cu
5% a certificatelor de competenta lingvistica.

5.2. Asigurarea unui cadru educational propice
formarii si promovarii culturii antreprenoriale
inovative.

5.2.1. Promovarea de proiecte educationale
dedicate formarii si promovarii culturii
antreprenoriale inovative

Cresterea cu 10% a nr. de elevi beneficiari

5.3. Dezvoltarea capacititii unitatilor de
invatamant de a-si adapta oferta educationala
la cererea de pe piata muncii;

5.3.1. Promovarea si incurajarea abordarilor
interdisciplinare si trans-curriculare pentru
dezvoltarea competentelor cheie

5.3.2. Monitorizarea capacitatii unitatilor de
invatamant de a-si adapta oferta educationala
la cererea de pe piata muncii;

5.3.3. Proiectul FSE <Cresterea capacititii de
absorbtie a absolventilor de invitimant

Rata de ocupare a tinerilor, ca procent de
crestere fatd de perioada anterioara.

Rata somajului la tineri, ca procent de
descrestere fata de perioada anterioara

Rata de insertie a absolventilor, ca procent de
crestere fatd de perioada anterioara.
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Obiective generale si specifice

Strategii,

Direcgii de acgiune,
Proiecte,

Programe

Indicatori de eficiengé

profesional si tehnic pe piata muncii, prin
monitorizarea insertiei socio-profesionale>.

5.4. Adaptarea ofertei educationale in
domeniul tehnic si profesional in conformitate
cu nivelul de performanta, exigenta si
competenta descris de Cadrul European al
Calificarilor (EQF), pentru nivelurile 1 si 2 de

calificare;

5.4.1. Sprijinirea demersului unitatilor de
invatamant de a-si adapta oferta educationala
in domeniul tehnic si profesional in
conformitate cu nivelul de performanta,
exigenta si competentd descris de Cadrul
European al Calificarilor (EQF), pentru
nivelurile 1-4 EQF;

Actualizarea indicatorilor PRAI, PLAI la EQF

5.5. Implementarea Sistemului de Credite
pentru Invitimantul Profesional si Tehnic
(ECVET), si al eliberarii suplimentelor
Europass (la certificatul profesional si la
diploma).

5.5.1. Monitorizarea demersului unitatilor de
invatamant in implementarea Sistemului de
Credite pentru Invagimantul Profesional si
Tehnic (ECVET), si al eliberarii suplimentelor
Europass (la certificatul profesional si la
diploma).

Cresterea cu 5% a nr. de activitati de
monitorizate, a nr. de UP] monitorizate, a nr.
de suplimente Europass la certificatul de
competenta profesionala

6. Implementarea unui sistem de salarizare bazat pe performanta, in concordanta cu legislatia in vigoare
6.1.1. Evaluarea performantei didactice tinand
cont de rezultatele elevilor, prin implementarea
sistemului national de evaluare si examinare a
elevilor in context european;

6.1. Reflectarea performantei didactice in
rezultatele elevilor la evaludrile sumative

Ponderea punctajului acordat pentru rezultate
ale elevilor la evaludrile/examenele nationale in
punctajul pentru salariu de merit/ gradatie de
merit

Rata promovabilititii la evaludrile/examenele
nationale

6.2. Reflectarea performantei didactice tinand
cont de activitatea in sustinerea performantei
copiilor si tinerilor capabili de performanta.

6.2.1. Evaluarea performantei didactice tinand
cont de implicarea in sustinerea performantei
copiilor si tinerilor capabili de performanta.

Ponderea punctajului acordat pentru rezultate
ale elevilor la fazele nationale ale
concursurilor/ olimpiadelor in punctajul
pentru salariu de merit/ gradatie de merit
Rezultate ale elevilor la evaludrile nationale si
internationale, ca expresie procentuala a
performantelor atinse de elevi, pe nivele
diferite, fata de perioada anterioara.

Ponderea elevilor care studiazd una/doud limbi
straine, ca procent de crestere fatd
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Obiective generale si specifice

Strategii,

Direct;,ii de acgiune,
Proiecte,

Programe

Indicatori de eficiengé

de perioada anterioara.

6.3. Reflectarea performantei didactice tinand
cont de implicarea in activitati de remediere
scolara si participarea scolilor la programul
"Scoala de dupi scoald".

6.3.1. Facilitarea accesului scolilor la finantare
ESE pentru programul "Scoala de dupa

scoala".

Ponderea punctajului acordat pentru activitati
remediale in punctajul pentru salariu/gradatie
de merit.

Rata de absolvire, ca procent de crestere fata
de perioada anterioara.

Rata abandonului scolar, ca procent de
descrestere fatd de perioada anterioara.

6.4. Eficientizarea formarii continue a cadrelor
didactice .

6.4.1. Cresterea importantei mentoratului de
insertie profesionala si a mentoratului de
dezvoltare profesionald ca instrumente de
facilitare, monitorizate si evaluare interna de
sistem in vederea amelioririi rezultatelor
instruirii

6.4.2. Dezvoltarea Registrului unic al
formatorilor din invatamantul preuniversitar
clujean

6.4.3.Monitorizarea impactului cursurilor de
formare in calitatea actului educational

Actualizarea bazei de date a mentorilor, a
profesorilor metodisti/experti ai IS], in
colaborare cu Casa Corpului Didactic Cluj.

Ponderea impactului cursurilor de formare in
evaluarea performantelor cadrelor didactice.

0.5. Reflectarea in performanta didactica a
experientei, competentelor si bunelor practici
dobandite in urma implicarii cadrelor didactice
in parteneriate scolare Comenius

6.5.1. Monitorizarea impactului parteneriatelor
scolare asupra calitatii actului educationale

Cresterea cu 5% a nr. de parteneriate, a nr. de
elevi beneficiari, a nr. de cadre didactice
beneficiare.

Ponderea punctajului acordat pentru
coordonarea/ patticiparea la activititi didactice
in cadrul parteneriatelor scolare in punctajul
pentru evaluarea anuald a cadrelor didactice.
Relevanta competentelor dobandite de elevi
conform rapoartelor de activitate/ de
monitorizare.
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Obiective generale si specifice

Strategii,

Direcgii de acgiune,
Proiecte,

Programe

Indicatori de eficiengé

7. Monitorizarea aplicarii sistemului legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea
sistemului de invitdmant, precum gi garantarea egalititii de ganse la accesul la educatie

7.1. Asigurarea profesionalizarii si depolitizarii
carierei manageriale in educatie.

7.1.1. Monitorizarea i evaluarea aplicarii
politicilor educationale nationale

7.1.2. Promovarea unei imagini a managerului
scolar bazati pe atributele bunului profesionist
si ale bunului cetatean activ si implicat in viata
comunitatii

Procent realist de calificative anuale de FB ale
directorilor

7.2. Respectarea procedurilor de evaluare si a
examinare pe baza standardelor nationale
adecvate ciclurilor de invatimant.

7.2.1. Asigurarea respectarii procedurilor de
evaluare si a examinare pe baza standardelor
nationale adecvate ciclurilor de invatimant.

Existenta in toate scolile a unor comisii de
asigurare a calitdtii functionale

7.3. Intarirea parteneriatului educational

8. Educatia permanentd in vederea ob

8.1. Incurajarea, prin masuri specifice, a
continudrii studiilor.

7.3.1. Monitorizarea dezvoltarii institutionale
prin parteneriate educationale cu implicarea
sustinutd a comunitatii si agentilor economici.
7.3.2. Monitorizarea valorificirii institutionale a
parteneriatelor scolare Comenius

8.1.1. Sprijinirea accesului la studiile obligatorii
de 10 ani pentru absolventii de gimnaziu.
monitorizarea insertiei socio-profesionale>.

Cresterea cu 5% a nr. de parteneriate.
Nivelul de valorificare/ valorizare a
parteneriatelor la nivel institutional /
educational

tinerii unor calificdri noi, a extinderii specializarii i perfectionarii

Cel putin 75% dintre absolventii
invatamantului obligatoriu si obtina o diploma
de bacalaureat

8.2. Incurajarea participarii la educatia adultilor
a persoanelor cu nivel scizut de calificare;

8.2.1. Promovare si asigurare acces la
programul MECI ,,A doua sansa”

8.2.2. Sprijinirea accesului la studiile obligatorii
de 10 ani pentru cei care au abandonat scoala.

Cresterea cu 5% a nr. de UP] cuprinse in
programul ,,A doua Sansd” si a nr. de
beneficiari prin proiecte FSE initiate de scoli .

8.3. Stimularea formarii continue prin
participare la stagii in strainatate

8.3.1. Monitorizarea valorificarii experientei
dobandite in urma unor mobilitati individuale
ale cadrelor didactice prin Programul Sectorial

Comenius, Programul Consiliului Europeti etc.

Cresterea cu 5% a nr. de cadre didactice
beneficiare,a nr. de documente de mobilitate
Europass eliberate de IS], a nr. de cursuri
initiate de fosti beneficiari, a nr. de proiecte
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Obiective generale si specifice

Strategii,

Direcgii de acgiune,

Proiecte,
Programe

Indicatori de eficiengé

initiate de fosti beneficiari.
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VII. REZULTATE PRECONIZATE / INDICATORI DE REZULTAT

- Stabilitate, echitate, eficienta si relevanta educatiei si formarii in reteaua scolara clujeana;

- Resurse financiare directionate optim pentru o educatie de calitate in contextul descentralizarii;

- Acces la educatie timpurie pentru toti copiii;

- Performante superioare ale elevilor la evaludrilor nationale si internationale;

- Implementarea unui curriculum relevant pentru solicitirile si exigentele locale si ale pietei muncii;

- Performanta didactica adecvata la nevoia de formare de competente pentru societatea cunoasterii;

- Retea scolara modernd, stabila, incluziva, deschisd cooperarii internationale, standardizata din punct de vedere al calitatii,
predictibild in termeni de rezultate, functionala in termeni de legalitate si eficienta;

- Acces la educatie permanenta pentru toti actorii implicati in educatie si formare, sustenabild prin reteaua formatorilor locali
acreditati

- Grad Inalt de accesibilizare/absorbtie a finantirilor prin programe comunitare pentru educatie si formare;

- Sistem de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor;

- Management administrativ eficient, performant din punct de vedere operational la toate nivelurile.
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VIII. INSTRUMENTE DE IMPLEMENTARE

- Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane si proiectele orientate spre reteaua scolara clujeana

- Programul Operational Regional si proiectele orientate spre reteaua scolara clujeana

- Programul de Invitare pe Tot Parcursul Vietii al Comisiei Europene prin Programele Sectoriale Comenius si Leonardo da
Vinci si proiectele orientate spre reteaua scolara clujeand

- Planul National de Reforme 2007-2013 avizat de Comisia Europeana

- Programul Descentralizarea sistemului de invatimant preuniversitar

- Programul Judetean Observatorul educatiei incluzive in scoala clujeand

- Programul Judetean Managementul Integrat al Programelor Comunitare in scoala clujeand

- Programul MECI A dona sansi de corectare a abandonului scolar din comunitate, recomandat adultilor in cdutarea unui loc
de munca calificata

- Programul constructiei de gradinite

- Programul Educatia timpurie

- Programul Campusuri scolare

- Programul Dotari scolare

- Programul Salubritate si igiend pentru toti elevii

- Programul Transport scolar

Cluj-Napoca , septembrie 2009
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