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Argument

Pornind de la premisa ca educatia trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii,
activititile de invatare trebuie abordate ca o necesitate obiectiva, impusé de tranzitia cétre o societate bazatd pe cunoastere, pe formarea continui
a capitalului uman, factor hotarétor in progresul durabil.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, In contextul schimbarilor economice, sociale gi politice care se
produc la nivel european si mondial. O zona europeana deschisd a invatamantului aduce cu sine o mulfime de avantaje, in conditiile respectarii
diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea dezvoltarii unei politici educationale comune, care si stimuleze interculturalitatea,
mobilitatea trans-europeand si cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj 1si propune sd asigure calitatea procesului instructiv-educativ, in concordantd cu noile cerinfe ale
integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in spatiul european, unde esentiale sunt fixarea strategiilor de mbunatatire a activitatii
specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute de elevi, de cadre didactice si de managerii
unitatilor de invatamant, in perspectiva schimbérilor intervenite in societate.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar 2022-2023 este elaborat in baza priorititilor prevazute in
politicile educationale la nivel guvernamental, a cadrului strategic national pentru educatie si formare profesionald si a gradului de indeplinire a
indicatorilor de performantd in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind starea invatdmantului preuniversitar, in judetul Cluj, in
anul scolar 2021-2022.



Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate in concordantd cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei,
analizate si evaluate periodic;

competentd in selectarea i utilizarea unor metode activ —
participative, calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate in procesul de invitare
fata in fata si online,

asigurarea, prin parteneriate cu diverse institutii/ONG-uri, a
conexiunilor Intre educatia financiard, juridica si alte discipline
de Invatdmant (matematicd, dezvoltare personald, antreprenoriat
etc);

utilizarea metodelor de evaluare tradifionald, dar si alternativa, in
special la invataméntul prescolar gi primar (observarea
sistematicd, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteazd procesul de
invatare §i care sunt adecvate continuturilor invatarii gi
particularitatilor de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor digitale in desfagurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invitare care incurajeaza interactiunea
cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+
care au ca rezultate produse utile in procesul de invatare-evaluare;
transferul cétre alte unitati/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/produselor intelectuale din cadrul proiectelor cu
finantare europeana/ale programului Erasmus+;
rezultate foarte bune le nivel judetean la toate examenele nationale,
care au plasat judetul pe locul I la nivel national

dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;

dificultdti in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a
experienfei de viafd a elevilor in procesul de invafare, a
achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati
informale;

abordarea in mica masura a demersului didactic prin raportare la

experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

invétarea interdisciplinard;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi;

frecventa redusd a sarcinilor de invétare care stimuleaza
dezvoltarea creativitétii elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;
ponderea redusa, la nivelul invatimantului gimnazial si liceal, a
utilizarii metodelor alternative de evaluare;

rezultate slabe obfinute de unele unitdti de Invatamant la
examenele nationale;

nerealizarea unor clase pentru invatamantul profesional/ dual;
existenta claselor de Invatdmant simultan;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

o cxistenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei

in unitatile de invatdmant preuniversitar si a abandonului scolar;

e aparitia noilor programe scolare pentru clasa a IX-a;

¢ reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra

procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

e crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a
unor lectii in cadrul programului Telescoala, desfasurat in
parteneriat cu TVR Cluj,

e existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme

o lipsa manualelor scolare in concordanta cu programele scolare
pentru invatdmantul profesional;

PUNCTE TARI

PUNTE SLABE

e asigurarea incadrdrii, in proportie mare cu personal didactic
calificat;

e interesul crescut al unui numdr mare de cadre didactice
preocupate de propria formare si dezvoltare profesionald prin
stagii de formare continud si postuniversitare, de perfectionare
prin grade didactice;

e implicarea Casei Corpului Didactic Cluj in diseminarea bunelor
practici din perioada scolii online, 1a majoritatea disciplinelor de
invatamant;

e colaborarea ISJ Cluj cu CCD Cluj in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale §i a unor
aplicatii digitale, a formarii cadrelor didactice care sunt inscrise

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea,
intelegerea i aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in
delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor manageriale in unele
scoli;

slaba pregitire a cadrelor didactice pentru activitate cu elevii cu
CES integrati in invatdmantul de masa, fatd in fatd si online;
numdr insuficient de posturi didactic-auxiliare si nedidactice Tn
scoli;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;,

numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile
dezavantajate;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o culturd reald




la examenele de definitivare in invatdmant;

realizarea de studii In colaborare cu CJRAE Cluj privind modul
de desfagurare a activitatilor de invatare online, orientarea
scolard si profesionald a elevilor din clasa a VIll-a, insertia
absolventilor etc;

preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fatd in fatd si online, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri i schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activititile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
comisiilor metodice sau cercurilor pedagogice;

includerea in programele de formare din cadrul proiectului
CRED a unui grup tintd numeros constituit din cadre didactice
din fnvatdmantului primar gi gimnazial;

interesul crescut al elevilor si al parintilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica orientarii in carierd, a
dezvoltdrii socio-emotionale, a dezvoltarii personale, si a

managementului Invatarii;
rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in
invatamant si de titularizare;

a calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;
interesul scdzut al cadrelor didactice debutante pentru pregétirea
in vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/
dezvoltarea competentelor de predare — invatare - evaluare;
inregistrarea unei rate nesatisficitoare a abandonului scolar in
zonele socio-economice defavorizate ale judefului;

desfasurarea cu dificultate a activitatilor de invatare online pentru
elevil cu nevoi speciale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o fluctuatia demografica, care are drept consecintd deficitul de
resursd umana calificatd la anumite discipline( informatici, fizica,
limba germana);

o lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determind atitudini de respingere a Inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventare redus;

existenta programelor de reconversie profesionald, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla
specializare;

ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Cluyj




e comunicare deficitara intre parinti si scoala;
o cresterea numarului copiilor Incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strdindtate;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin o insuficienta dotare materiald a unor unitéti scolare din mediul
utilizarea site-ului 1.S.J., a postei electronice; rural sau nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-educativa;
e numar mare de scoli la nivelul judefului care au beneficiat de e lipsa cabinetelor medicale gcolare in mediul rural;
lucrari de reabilitare gi dotare, astfel incét in judetul Cluj nu mai e slaba preocupare a unor directori pentru stabilirea prioritatilor in
existd gcoli cu grupuri sanitare in curte; ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare gi colaborarea
e existenfa si utilizarea echipamentelor in diverse unititi de deficitard cu primarii UAT-urilor;
invatamant dotate prin proiecte POCU, ROSE; e starca technica precard a multor microbuze pentru transportul
e existenfa unui mobilier adecvat vérstei elevilor si a unor spatii elevilor in mediul rural;

pentru afisarea lucrarilor elevilor, in special in invatamantul
prescolar si primar;

e asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, prin
proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca
Nationald a Romaniei;

e conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant;

e asigurarea transportului scolar prin autobuze dedicate in
municipiul Cluj-Napoca;

o cxistenta platformelor educationale online pentru elevi in toate
unitatile de Tnvatdmant din judet;

e implementarea eficientd a Programului Scoald dupa scoald si a
Programului Masa caldd in 3 unitati de Invatimaént, dar si in
cateva scoli frecventate de copii din medii dezavantajate, cu
sustinerea financiard a primariei Cluj-Napoca ;

OPORTUNITATI AMENINTARI




posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte
europene;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile
scolare prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte
educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor gi a performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

finantare insuficientd a unitétilor de invatamant cu efective mici
de elevi, ca urmare a aplicarii costului standard per elev;

bugete mici ale unor UAT-uri din mediul rural, care nu pot
sustine modernizarea infrastructurii scolare;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

implicarea comunitatii locale si a institutiilor abilitate, in vederea
realizirii unor prognoze privind dinamica pietei locale a muncii,
pentru o perspectivd de cel putin 2-5 ani, in scopul unei mai bune
proiectari a ofertei educationale de catre unitatile IPT;
buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social;
contracte incheiate de catre unitdti scolare cu Invatamant
profesional si tehnic cu agentii economici pentru efectuarea
pregatirii practice;
preocuparea managerilor de
invatamantului profesional,
colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritétilor locale
pentru organizarea unor activitati formale/ informale;
comunicarea competenta gi transparenta cu mass-media locald;

scoli pentru  popularizarea

e proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii

pentru comunitatile locale;

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregétire;

slaba implicarea a conducerii unitétilor de invatamant in actiuni
de motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului
educational;




e numdrul mare de proiecte cu finantare externa in derulare;

mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de Facebook a
1.S,J. Cluj si pe paginile unitétilor de invatimant preuniversitar

OPORTUNITATI AMENINTARI
e posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin | e interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
accesarea unor programe diverse cu finantare europeand si prin problemelor scolii;
lansarea unui nou program al Comisiei Europene (Erasmus+) care | e situafia socio-economici precard a familiilor din care provin unii
finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitétile; copii/ elevi/ , care conduce la intreruperea scolarizarii;
e colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii economici, | e slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
partenerii sociali; dezvoltarea invatamantului dual,

o existenfa la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor
programe/proiecte de colaborare cu unitatile gcolare;

o implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de
sistemul educational;

e implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in perioada
scolii online;

e existenta unui mediu universitar si de business deschis
parteneriatelor si colaborarilor cu invatamantul preunivesitar;

e accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet,
pentru reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli;

In acest sens, in anul scolar 2022- 2023, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfasura in concordantd cu
urmdtoarele directii de actiune:

o Asigurarea, in parteneriat cu autoritatile locale, a conditiilor necesare desfasurarii In conditii optime a activitatii in unititile de invatamant
din judetul Cluy;
e Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;




e Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si de evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii si
de educatie si ingrijire prescolara de inalté calitate;

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului gcolar, a parasirii timpurii a gcolii §i a imbunatafirii
rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale, in special in mediul rural;

e Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile,
privind accesul la educatie;

e Crearea unui climat de sigurantd fizica si echilibru emotional in toate unitafile de invatdmant, prin oferirea de servicii de orientare s1
consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in vederea asigurdrii stirii de bine in toate unitafile de
invatamant;

e Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a X-a, in conformitate cu reforma
curriculard;

o Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unititile de invatdmant la cursuri de formare continud si
perfectionare in didactica specialititii/in managementul educational, in vederea Imbunatatirii calitafii actului didactic, fatd in fatd sau
online, §i a managementului unitatii de invatdmant;

e Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, privind utilizarea
tehnologiei 1n activitatile de invitare;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publicd locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in
vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

e Sprijinirea unitatilor de Invitdmant in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele
didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeana;

e Desfisurarea de activititi in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, alaturi de universitatile clujene, mediul de business si alti parteneri
educationali

Obiectivele generale si specifice ale 1.S.J. Cluj:
I. imbunitirea capacititii manageriale a unitiitilor de invitimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii
si eficientizirii, in scopul cresterii calititii educatiei
1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasuririi activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de Invatamant
din judetul Cluj;



2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar i al unititilor de invatdgmant prin asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

3. Asigurarea conditiilor necesare desfisuririi in conditii optime a activitatii in unitatile de invadmant din judetul Cluyj;

II. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociali, incluziune si performanti, in vederea imbunititirii rezultatelor invatarii
1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din judetul Cluj;
2. Tmbunatitirea ofertei educationale din invitiméntul tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii;
3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;
IIT. Desfiasurarea de activitiiti in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, alituri de universititile clujene, mediul de business si alti

o

parteneri educationali, in vederea coreldrii ofertei educationale la cerintele comunitatii si ale pieei muncii;
1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii

economici, prin desfasurarea de activitati gi proiecte in parteneriat;

2. Asigurarea vizibilitatii activititilor sistemului de inviimant clujean prin promovarea permanenti in mass-media, pentru mediatizarea
activitatilor de buna practicd/de impact din invatimantul clujean;

OBIECTIVUL I: Imbunitirea capacititii manageriale a unititilor de inviitimént, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii si
eficientizérii, in scopul cresterii calitatii educatiei

I.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfsurdrii activititii la nivelul inspectoratului scolar i al unitailor de invatamant din judetul Cluj;
INDICATOR DE PERFORMANTA: Intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar in inspectoratul scolar si in toate unitdtile
de invitimant, in conformitate cu actele normative aprobate prin ordin de ministru sau hotaréri de guvern.

Popularizarea actelor normative emise de | Inspector scolar general Unitatile de Posta electronica 1 Septembrie
Ministerul Educatiei (metodologii, ordine, note, invatamant 2022-31 August
precizéri, instructiuni etc.), a hotérarilor de guvern

Consilierul juridic




si consilierea directorilor, in vederea aplicarii
acestora 1n unititile de Invatdmant din judet.

Consilieri departamente salarizare,
contabilitate, secretariat, achizitii

2023

Actualizarea  procedurii  privind  selectia | Inspector scolar general Unitatile de Procedura operationald August 2022-
directorilor si a dn-?ctPrﬂOr adwncp pentru anu! Inspectori scolari generali adjuncti invatimant L.§.J. Clyj Tunie 2023
scolar 2022-2023, pani la organizarea concursului _ LR X a——
de directori. Inspectori scolari pentru g P

management institutional
Selectia metodistilor I.S.J. Cluj;
Actualizarea Consilului de Administratie al L.S.J. | Inspector scolar general Unitatile de Registrul de procese- Septembrie 2022
Cluj si a Consiliului Consultativ. Inspectori scolari generali adjuncti invatimant verbale CA

Regulamente
Deciziile emise

Actualizarea regulamentelor de organizare si Inspector gcolar general Unititile de Rapoarte ale Septembrie 2022
functionare a un.lta‘gllor de invatamant gi a Inspectori scolari general adjuncti invatamant inspectiilor tematice
regulamentelor interne.

Inspectori gcolari
Consilierea  directorilor privind organizarea | Inspector scolar general Directorii Sinteza materialelor Septembrie 2022—
agwﬁgtxlor specifice mobilitatii  personalului Tnspectori scolari generali adjuncti }1111‘£a‘51lof de prezentate August 2023
didactic: invatdmant

Inspectori gcolari pentru
- Parcurgerea  etapelor prevazute in metodologia | managementul resurselor umane
de mobilitate a personalului didactic; Personalul

o S o didactic din

- Monitorizarea activitdtilor de constituire, de unitatile de
vacantare §i de ocupare a posturilor didactice din invatimant

unitdfile de inva{imént;

national  pentru
precizarilor

- Organizarea concursului
ocuparea  posturilor  conform




metodologice;

- Repartizarea pe posturi, in sedinfe publice,
conform precizirilor metodologice;

- Emiterea deciziilor de numire pe post;

- Centralizarea, la nivel judefean, a posturilor
didactice si a orelor radmase neocupate si
repartizarea  acestora, conform  prevederilor
metodologiei in vigoare;

- Organizarea, la nivelul scolii, a concursului de
ocupare a catedrelor/posturilor vacantate pe

parcursul anului gcolar conform precizirilor
metodologice.
Verificarea respectirii reglementérilor legale | Inspector scolar general Directorii Rapoarte de inspectie Septembrie 2022
fif?(fjen:pare' lg'devzti.luarea .anuazjq a pel":?tl'llahﬂcllll Inspectori scolari generali adjuncti Ilmtvi‘glloi' :le
111 ?Sﬁi;ﬁf; idactic auxiliar din  unitatile de management invatdman
vit . y i, :
Inspectori scolari cu atributii in E%so?alul
monitorizarea unititilor de d¥ dac;c, linr
nvatimant idactic-auxiliar
Organizarea concursului pentru ocuparea Inspector gcolar general Personalul Documentatia specifica | Septembrie-
functiilor de director/director adjunct in unitatile didactic Noiembrie 2022

de invatamant preuniversitar de stat.

Inspectori scolari generali adjuncti
management

Inspectori scolari
management institutional

pentru

1.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de Invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la

nivel de management institufional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea, in 1.S.J. Cluj i in toate unititile subordonate, a tuturor documentelor de pIaﬁiﬁcare manageriala

adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale.




Elaborarea Raportului privind starea | Inspector gcolar general Unitatile de Raportul privind starea Setembrie 2022
Tnvﬁtﬁ.mﬁntului preuniversitar‘ clujean, la sfarsitul | ngpectori gcolari general adjuncti invatamant Invitamantului
sk, Soular 041-202% 91 a‘ Rapoartelor de | by ooy unitatilor de invitimant | Comunitatea preuniversitar, in anul
activitate la nivelul unititilor de invdfamant scolar 2020-2021
preuniversitar.
Evaluarea activitatii desfasurate de inspectorii | Inspectorul scolar general Inspectorii Proces-verbal de | Septembrie 2022
scolari, in anul scolar 2021-2022 si acordarca | Inspectorii scolari generali adjuncti scolari validare a
calificativelor anuale, in baza metodologiei in ’ calificativelor in CA al
vigoare. LS.J. Clyj
Fise de evaluare
Evaluarca activitatii desfagurate de | Inspector gcolar general Directorii Fise de evaluare Septembrie 2022
directgri/directori adjpnc;i_ in anul gcolar 2021- | mspectori scolari generali adjuncti unif;é‘guilol‘ de Rapoarte de
20%[231 lacqrq'iueai cah.ﬁcatlvelm anuale, in baza Tnspectori scolari cu atributii in invagdmant lnspcfctle/rapoarte da
HIGIIE0N0geL i yigome monitorizarea unitatilor de ctapa
invatdmant Proces-verbal de
validare a
calificativelor in CA al
L8.J.Cly
Elaborarea Planului managerial al 1.S.J. Cluj Inspector gcolar general Unitatile de Planul managerial Septembrie 2022
si a Planurilor manageriale ale unitatilor de Inspectori scolari generali adjuncti mva;arrTant Instr}:m.sante f,le _—
invatdmant prin corelarea cu politicile si strategia | Inspectori scolari cu atributii in Comunitatea monttorizare/ evatuar
e o s . i ; S ey d internd referitoare la
educationald la nivel local/judetean/national si a monitorizarea unititilor de sinlametaREs
instrumentelor de monitorizare/ evaluare. invatdmant mpiett © .
planurilor manageriale
Elaborarea planului anual de inspectie si control si | Inspector scolar general Planul anual de | Septembrie 2022

a graficului unic de inspectii la nivelul 1.S.J. Cluj.

Inspectori gcolari generali adjuncti

inspectie si control
Graficul
inspectii

unic de




Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri | Inspectorul scolar general 1.S.J. Cluj Procedurile Septembrie —
pentru  aplicarea coerentd §i  sistematici a | Comisia SCTM UaltEile de operationale octombrie 2022
prevederilor legislative, a metodologiilor si invatEmant
regulamentelor, a programelor operationale, ’
pentru implementarea proiectelor prioritare in anul
scolar 2022 — 2023,
Coordonarea functiondrii compartimentelor din | Inspectorul scolar general L.S.J. Clyj Planuri de activitate Septembrie 2022-
inspectoratul scolar: Inspectorii scolari generali adjuncti | Unitatile de Rapoarte August 2023
Compartimentul Informatizare/Retea scolari: | Consilierul juridic invatimént Proceduri (llon‘?)rin"

) ) . _ oy ; planificarii
I.Modernizarea infrastructurii prin  cresterea | Auditorii interni activitatilor

gradului de informatizare.

2. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes
public, cresterea transparentei comunicarii pe site-
ul ISJ.

3.Imbunititirea continui a fluxului de informatii
intre compartimentele 1.S.J. Cluj si intre LS.J.
Cluj si unitatile de invatimant.

4.Gestionarea uniforma a completirii machetelor
din SIIIR.

5.Monitorizarea activiti(ii unititilor de Tnvatimant
privind normele de incadrare a efectivelor de elevi
in conformitate cu legislatia in vigoare, modul de
constituire a claselor.

6.imbunétﬁ§irea relatiilor de comunicare si
colaborare cu unititile administrativ-teritoriale,
privind  functionarea  refelei  scolare, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

7. Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor de la nivelul unitatilor de Tnvatdmant.

Contabil-gef

Consilieri compartimentele
salarizare/ contabilitate,
informatizare, retea scolara,
administrativ, achizitii publice




Compartimentele Contabilitate/ Normare -

Salarizare:

1. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a
personalului  din  unitdfile de invatimént
preuniversitar de stat si unitifile conexe din judet,
privind intocmirea statului de functii si a statelor
de plata.

2. Respectarea prevederilor legale in raporturile de
muncad, in salarizarea personalului angajat din
aparatul propriu al inspectoratului gcolar.

3. Monitorizarea ocuparii posturilor din unitatile
de Invatdmant preuniversitar de stat, din unitatile
de Invatdmaént special, din unititile conexe §i din
cadrul Casei Corpului Didactic, In vederea
incadririi In numdérul de norme aprobate si in
bugetul aprobat.

4. Realizarea unei analize cu privire la gisirea
unor solutii care si ducd la Incadrarea in costul
standard a fiecarei unitati de invatdmant din judet.

5.Realizarea unei analize cu privire la aplicarea
ordinului privind normarea in sistemul de
invatdimant, acordarea  indemnizatiilor  de
conducere, aplicarea procedurilor corecte de plata
a concediilor de odihni.

6. Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
financiar 2023. Intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli bugetare gi extrabugetare, precum §i a
situatiilor de planificare financiard pentru L.S.J.
Cluj si pentru unitatile conexe.

7.Verificarea executiei bugetare la nivelul




judetului.

8.Exercitarea  controlulni  preventiv  asupra
cheltuielilor proprii si a cheltuiclilor centralizate
ale ISJ Cluj.

9. Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor de la nivelul unititilor de invitimant cu
privire la burse, transport elevi, alte facilititi
oferite prin programe guvernamentale elevilor si
angajatilor unitétilor de invatdmant,

10.Centralizarea situatiilor transmise de unititile
de invitimant privind elevii beneficiari ai
programelor guvernamentale,, Buro 200” si ,,Bani
de liceu ”.

11. intocmirea de rdspunsuri  la  petitiile
inregistrate n 1.S.J. Cluj de citre persoane fizice,
unitifi de invAtamint sau alte institutii pe
probleme de salarizare si incadrare a personalului.

Compartimentul Juridic:

1.Gestionarea eficientd a noutafilor legislative si
transmiterea acestora spre beneficiarii din 1.S.J
Cluj, respectiv din unitatile de tnvatamant,

2.Imbunatafirea comunicarii cu directorii unitailor
de Invatamant, precum si cu membrii comisiile de
cercetare disciplinara.

3.Gestionarea eficientd a informatiilor de interes
public, cresterea transparentei comunicirii pe site-
ul L.S.J. Cluj.

4.Reprezentarea in instanfele judecitoresti a
cauzelor 1.S.J. sau oferirea de consiliere unititilor




de Invatdmant,

5.Imbunatitirea relatiilor cu diverse institutii
publice, cu unitatile administrativ-teritoriale.

6.Consilierea unitatilor de invatimant cu privire la
situatiile cerute in strategia de combatere a
coruptiei in sistem, a activitatilor juridice legate de
angajarea personalului didactic.

Compartimentul Audit Public Intern:

1.Tmbunatitirea sistemului  de management al
riscurilor la nivelul 1.S.J. Clyj si al unititilor de
Invatamant,

2. Tmbunitifirea continui a sistemului de control
intern, o mai bund administrare si pistrare a
patrimoniului la nivelul L.S.J. Clyj si a unititilor
conexe.

3.Imbunatitirea modului  de  gestionare a
fondurilor primite de la bugetul de stat la nivelul
unitatilor scolare subordonate L1S.J. Cluj, prin
realizarea activititilor de control si indrumare.

4.Promovarea si respectarea principiilor si a
regulilor de conduité etic a auditorilor interni.

Compartimentul Tehnico-administrativ:

1.Monitorizarea unitatilor de invataimant privind
solutionarea problemelor tehnico-administrative, a
stadiilor de obtinere a avizelor ISU, PSI, a
autorizatiilor sanitare de functionare.

2.Monitorizarea activitatii unitatilor de Invitimant
rivind  gestionarea si completarea actelor de




studii pentru elevi.

3.Imbunititirea relatiilor de comunicare i
colaborare cu unititile administrativ-teritoriale,
privind functionarea departamentelor
administrative din unititile de invatdmant, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

4.Imbunitatirea modalitatii de inventariere a bazei
materiale,

5.intocmirea planului anual de achizitii pentru
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj.

6. Centralizarea situatiilor transmise de citre
unititile de fnvatiméant privind acordarea de
rechizite scolare si manuale, a beneficiarilor
programelor ,Masa caldi in scoli!, ,Laptele si
cornul 7.

7. Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor de la nivelul unititilor de invatamant.

auxiliar, in parteneriat cu CCD Cluj.

Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile | Inspectorul scolar general Unitatile de Rapoarte Septembrie 2022-
tematice care vizeaza managementul unitatilor de Inspectorii scolari generali adjuncti invatimant Plan de misuri pentru August 2023,
invatdmant, Inspectorii scolari Comunitatea eficientizarea conform
managementului planificarii
unititilor de Invatdmant inspectiilor
tematice
Organizarea de cursuri de formare pentru | Inspector scolar general Unititile de Documente suport Conform
directorii nou numifi in functii, prin programele Inspector scolar general adjunct, | Invatamant Raport de activitate calendarelor
CCD Clyj. domeniul management Comunitatea
Elaborarea si implementarea de programe de | Inspectorul scolar general Unitatile de Oferta de programe de | Septembrie 202-
formare pentru personalul didactic si didactic- Inspectori scolari generali adjuncti | nvafamant fm_‘mare - continud | August 2023,
avizate si acreditate a | conform




resursei umane

derularii programelor
de formare continui

Director CCD Cluj CCD Clyj planificarii
activitdtilor de
formare

Selectarea echipei de metodigti ai 1.S.J. Cluj, | Inspectorul scolar general Unitatile de Documentele Septembrie-
pentru anul scolar 2022 — 2023. Inspectorii scolari generali adjuncti | InVafAmant justificative Octombrie 2022

Inspectorii scolari Fisele de evaluare

Inspectorul scolar pentru Rezultatele selectici

dezvoltarea

resursei umane

Derularea de sesiuni de instruire / formare pentru | Inspectorul scolar general Unitatile de Lista participantilor Octombrie-
profesorii metodisti ( fatd in fatd / onling), in Inspectorii scolari generali adjuncti invatdmant Agenda intalnirilor Decembrie 2022
vederea efectudrii inspectiilor speciale si de ” ;

5 * ’ Inspectorii scolari
specialitate. ’

Inspectorul scolar pentru

dezvoltarea

resursei umane

Utilizarea feedback-ului din cadrul inspectiilor | Inspectorul scolar general Unitatile de Raport privind analiza | Septembrie 2022-
scolare, realizate in cursul anului 2021 — 2022, in Inspectorii scolari generali adjuncti | Invafamant nevoii de formare August 2023
realizarea analizei de nevoi de formare continui O —. ’colari ’ continua pentru anul

pentru anul scolar 2022 2023, P 3 scolar 2022 - 2023

Inspectorul scolar pentru

dezvoltarea

resursei umane

Directorul CCD Cluj

Implicarea in constituirea grupurilor tintd de cadre | Inspectorul scolar general Unitatile de Liste de propuneri Septembrie 2022-
didactice in cadrul programelor de formare Inspectorii scolari generali adjuncti | invatimént pentru categoriile de August 2023,
continud considerate prioritati nationale ale M.E,, T ;colari ’ grupuri tintd conform

inclusiv in cadrul Proiectului CRED. P 1’ i mentionate planificarii

Inspectm‘u SERaEpeny Documente specifice | activitatilor de

dezvoltarea formare




acordarea gradelor didactice/ echivalarea studiilor,
validarea datelor de inscriere la examene,
programarea inspectiilor de specialitate in vederea
sustinerii examenului national pentru definitivare
in finvdfimant/ examenelor pentru acordarea
gradelor didactice, in conformitate cu prevederile
legislative si metodologice in vigoare, organizarea
desfagurdrii examenului de definitivat, realizarea
actiunilor  specifice  echivaldrii  pe baza
ECTS/SECT a invitimantului universitar de
scurtd duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3
ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu
cichul T de studii universitare de licentd si a
echivalarii titlului de doctor cu gradul didactic 1.

Inspectorii scolari generali adjuncti
Inspectorii scolari

Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea

resursel umane

Directorul CCD Cluyj (bazi de date, calendar
al formarii)

Actualizarea  Corpului  profesorilor evaluatori | Inspectorul scolar general Unitatile de Liste de propuneri Septembrie 2022-
pentru  Examene si  Concursurile Nafionale Inspectorii scolari generali adjuncti | inva{Amant pentru categoriile de August 2023,
(CPEECN), in conformitate cu prevederile - : i grupuri tinta conform

2 S . Inspectorii scolari . o
Metodologiei pentru constituirea corpului  de G mentionate planificarii
profesori  evaluatori pentru  examencle i | [nspectorul scolar pentru activitatilor
concursurile nationale aprobatd prin ordin de | dezvoltarea
ministru. resursei umane
Inscrierea cadrelor didactice la examenul national Inspectorul scolar general Unitatile de Dosarele personale ale | Conform
de definitivare in invatimént/ la examenele pentru invatamant cadrelor didactice calendarelor M.E.

inscrise
Baze de date
realizate/ actualizate

Documente specifice,
previzute de
metodologiile in
vigoare pentru fiecare
etapd a calendarului.

L3. Asigurarea conditiilor necesare desfasurdrii in conditii optime a activitiii in unitéile de invatEmant din judetul Cluj;

SARS-CoV2

INDICATOR DE PERFORMANTA: Respectarea, in toate unitdtile, a normelor de igiend, pentru prevenirea si combaterea contaminarii cu virusul




Consilierea unitatilor de invatimant pentru
iniierea, la nivelul unitétilor de invagamaént a unor
madsuri de prevenire a cazurilor de imbolnévire:

- Organizarea sililor de clasa;

- Dotarea grupurilor sanitare;

- Organizarea curtii gcolii;

- Organizarea $i primirea elevilor;

-Organizarea activitatilor si supravegherea elevilor
in timpul pauzelor;

- Masuri de protectie la nivel individual,

-Mésuri igienico-sanitare in unitatea de
invatdmant (curatenia si dezinfectarea spatiilor si a
echipamentelor).

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali adjuncti
Inspectorii scolari cu atributii in
monitorizarea unitatilor de
invatamant

Directorii unitétilor de invifamant

Unitatile de
invatamant
Comunitatea

Procedura operationald
specifica fiecarei unitéti
de nvitamant

Planul de curitenie si
dezinfectie la nivelul
unitatii de invatdmant
Rapoarte de inspectie
tematici ale
inspectorilor scolari

Septembrie 2022-
Tunie 2023, de
céte orl este cazul

Realizarea demersurilor necesare pentru Inspectorul scolar general Unititile de Documente specifice Septembrie-
asigurarca necesarului de materiale specifice Inspectorii scolari generali adjuncti invatamant achizitiilor publice Decembrie 2022
prevenirii imbolnavirii (mésti, dezinfectanti), in Comunitatea

parteneriat cu unititile de invafamant si in
colaborare cu UAT-urile din judet.

Informaticianul 1.S.J. Cluj
Responsabilul cu achizitiile publce
Contabilul-gef

Directorii unitatilor de invatdmant

IL1. 1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din judetul Cluj;




INDICATORI DE PERFORMANTA: Cuprinderea in invitimantul de masa a tuturor copiilor si elevilor;

Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul de Evaluare National a elevilor din mediul rural;

Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul National de Bacalaureat pentru absolventii liceelor tehnologice;

Reducerea cu 3% numarului de absente nemotivate si a cazurilor de abandon scolar;

Reducerea cu 10 % a numarului de clase cu predare in regim simultan;

Asigurarea a céte doua locuri in clasa a [X-a invatamént liceal si profesional pentru elevii rromi si cu CES;

Consilierea cadrelor didactice pentru aplicarea | Inspectorul scolar general Profesorii Ghidurile metodologice Septembrie
noilor repere metodologice pentru clasa a X-a. adjunct - Curriculum gi Elevii Programele scolare 2022

inspectie scolara

Inspectorii scolari

Metodistii L.S.J. Cluj
Monitorizarea, prin inspectii de specialitate, a Profesorii Grile de monitorizare Octombrie -
aplicdrii corecte a noilor programe scolare pentru Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte In urma Decembrie 2022
clasa a X-a. inspectiilor de

Inspectorul general adjunct - monitorizare din

Curriculum si inspectie scolara unititile de invatdmant

Inspectorii gcolari

Metodistii 1.S.J. Cluj
Derularea la nivelul unitdtilor de Invitdmént a | Inspectorul scolar general Profesorii Planul managerial al | Anul gcolar 2022
unor programe de activitate diferentiatd pentru Inspectorii scolari generali adjuncti | Elevii unititilor de invitamant | - 2023

progres In 1invitare (in contextul lectiilor,
programelor de educatie remediala si de pregitire

Inspectorii scolari

Graficul activitatilor
remediale




pentru examene.

Graficul pregatirii
elevilor capabili de

performantd/pentru
examene
Organiarea unei serii de Conferinte itinerante de | Inspectorul scolar general Profesorii Suporturi de curs Octombrie 2022-
specialitate ,De la idei teoretice la chei | Ingpectorul general adjunct - | Elevii Rapoarte de progres Tunie 2023
metodologice” pentru Limba si literatura romand | cyepiculum si inspectie scolara
in noul context curricular, in parteneriat cu Inspectorul ’scolar ' g Bots &
Universitatea ,,Babes-Bolyai”, TVR Cluj, Radio litelsatura rom;‘mﬁ 3
Cluj, Biblioteca Universitard ,Lucian Blaga”, o _
CCD Cluj. Metodigtii 1.S.J. Clyj
Selectia elevilor capabili de performantd, pentru Inspectorulul scolar general Elevii Rapoarte de selectie a | Septembrie 2022-
formarea Grupelor de excelentd la disciplinele Inspectorul scolar general Profesorii elevilor pentru Iunie 2023
care au avut performante notabile. Monitorizarea ; s ; formarea
o 5 PR o adjunct - Curriculum gi
pregatirii elevilor in grupele de excelenta. . i _ : grupelor de excelentd
inspectie scolard B 4
Directorul Centrului Judetean de Apoatle HepIoEIEs
Excelenta Cluj
Inspectorii scolari
Organizarea si desfasurarea concursurilor si a Inspectorul scolar general Elevii Calendar M.E. Conform calendar

olimpiadelor scolare din calendarul M.E.,
respectiv al 1.S.J. Cluj, Concursul national de
matematicd ,,Olimpiada de matematici a satelor
din Romania” (pentru clasele IV-VIII), Concursul
judetean/national de limba si literatura roméni,
pentru clasele a VIII-a din mediul rural, olimpiada
sportului scolar etc.

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolari

Inspectorii gcolari coordonatori

Plan operational,
pregétire organizata pe
zone geografice
Raport rezultate

stabilit de M.E./
L.S.J. Cluj




Cluj si a elevilor ucrainieni-audienti, in scolile din
judet.

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor privind
accesul la educatie

Furnizarea unui curriculum adecvat nevoilor | Inspectorul scolar general Elevii Plan de activitati Anul scolar 2022-
elevilor, prin nnpl-en‘min‘tarea la nivel judetean a | mgpectorii scolari si directorii Profesorii Minute ale activitatilor | 2023
prggramelor de activititi ,, A do.ua sansd”, pentru | implicati in desfasurarca Documente suport Conform
cel care au abandonat scoala, inclusiv in cadrul | ;. tivititilor proiectelor . .. .. | graficelor der
. ; Llstel'e cu participantii activitit
la activitati ?
Coordonarea, monitorizarea/ verificarea Inspectorul scolar general Elevii Programe de pregitire | Octombrie 2022—
1mpl.eme.ntér11 strategiei de e.ducape.mcluzw‘é in Inspectorii scolari generali adjuncti | Profesorii Rapoarte de inspectie Mai 2023
scolile din zonele dezavantajate ale judetului. . . .
’ : Inspectorul scolar pentru Comunitatea
monitorizarea programelor privind
accesul la educatie
Derularea activititilor in cadrul proiectelor - | Inspectorul scolar general Elevii Documente de | Conform
»Programul  Nafional  pentru  Reducerea Inspectorul pentru proiecte  si | Profesorii raportare graficului
Abandonulul .Scolar”, ,,Masa calda”, acorc!area programe educative Comunitatea activititilor
tichetelor sociale, a proiectelor pentru scolile - | .. e e PR
oo ; e ..« .. | Directorii unitatilor de invatimant
pilot, in vederea imbunatatirii rezultatelor invitarii d
in liceele si scolile beneficiare.
Organizarea i desfisurarea de simulari ale | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte Conform
examenului - de IEvaluare_ Nationald si  de | ppgpectorul scolar general Profesorii Planuri de mésuri graficului
Bacalaureat, la nivelul unititilor de invi{imant, o —
conform structurii subiectelor oferite de CNPEE. | ° ] ) 5 ¥
) _ . o inspectie scolard

Realizarea de inspectii de specialitate, acolo unde i :

: 5 Inspectorii gcolari
rezultatele obtinute au fost necorespunzitoare.
Monitorizarea integrérii elevilor care au studiat in | Inspectorul scolar general Elevii Chestionare Anul scolar 2022
striindtate Tnscrisi/ refnscrisi in scolile din judetul Inspectorii scolari generali adjuncti Rapoarte - 2023




Monitorizarea prin inspectii tematice a numirului

Inspectorul scolar general

Elevii

Rapoarte inspectii

Conform

de le-tbsente §i a posibilelor cazuri de pardsire a | Ingpectorii scolari care Profesorii Analize periodice graficului
scolil, respectiv a abandonului scolar. monitorizeazA ficfiwtatea in Pt Graficul activitatilor
Implicarea in proiectele de sustinere a educatiei | Unitdtile de Invatdmant din proiectele POCU
pentru copiii/elevii care sunt in risc de abandon | Inspectorul pentru educatie implementate de catre
scolar, cu prioritate pentru elevii din invitimantul | permanenti LS.J. Cluyj
profesional. Inspectorul pentru proiecte
educationale
CJRAE cluj
Elaborarea ofertei de scolarizare pentru unititile Profesorii Oferta educationald
d; Tnvé;amlémt é}egtat §1 P?Y;ICUlalr/ alte?llativele Inspectorul gcolar general Elevii Situatia CDS / CDL Semestrul 1T
educationale. ra e I' - s i ; ; ;
o Aaialn.; depvilialeade " Inspectorii scolari generali adjuncti avizate la nivelul LS.J.
curriculum optional (CDS/ CDL) relevant in . _ . Cluj
raport cu cerinfele pietei muncii si cu interesele Inspectorii scolari cu atributii in
clevilor, in colaborare cu reprezentantii agenilor | Monitorizarea unitatilor de
economici, pentru invatamaéntul profesional si Invatamant
tehnologic.
Organizarea si desfagurarea examenelor de Inspectorul scolar general Profesorii Metodologii de | Conform
Ev%llluzirc? Nagionalz“}, Bacalaurea?,_certiﬁcare a Inspectorii scolari generali adjuncti | Elevii desfasurare a | calendare M.E.
calificirilor profesionale, Definitivare in examenelor
BN o Inspectorul scolar pentru
Invatamant, a concursului pentru ocuparea ) . Proceduri
A ) . ' : dezvoltarea resursei umane
functiilor de director/director adjunct si a - o ) Rapoarte
Concursului national de ocupare a posturilor InSPCCtF’f” scolari/ Directori- E
vacante/rezervate in nvatimant. membri in comisiile de examen
Evaluarea generald a performantelor unititilor de | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de inspectie Conform
Invafamant §i a activititii profesione?le. a cadrelor | phepectorii scolari generali adjuncti | Profesorii generald Gr'alﬁcufu_i_de
didactice la nivelul disciplinelor/activititilor 5 . ; inspectii
. L . ” " Inspectorii scolari Comunitatea ;
educationale prin inspectie scolard generali. :
Restructurarea si reorganizarea retelei unitétilor de | Inspectorul scolar general Elevii Reteaua gcolard pentru | Decembrie 2022
invatimant din judet, prin corelarea retelei scolare Inspectorul general adjunct - Profesorii anul scolar 2023-2024

cu dinamica populatiei scolare, cu evolutia




economicd a judetului, cu politicile M.E. si cu
cerintele pietei muncii.

management
Consilier retea scolara

Comunitatea

Realizarea unui plan de scolarizare cu cat mai | Inspectorul scolar general Elevii Refeava scolard pentru | Decembrie 2022
putine clase simultane, prin identificarea Inspectorul general adjunct - Profesorii anul scolar 2023-2024
posibilitatilor de comasare a structurilor, in cadrul management Comunitatea
unor intalniri cu  primarii UAT-urilor din judet si Conalies .
. " oo . e A . . onsilier retea scolara
directorii unitatilor de invdtamint din mediul e
rural,
Consilierea directorilor unitatilor de invitamant si | Inspectorul scolar general Elevii Metodologiile si Conform
a parintilor privind inscrierea in cregd, gradinitd, in | [ngpectorul general adjunct — Profesorii procejdurile dg calendare M.E.
clasa pregatitoare si in clasa a IX-a, cutriculum Comunitatea inscriere/admitere

Inspectorul pentu invatamant
prescolar

Inspectorii pentru Invitdmint
primar

Inspectorul responsabil cu
admiterea in anvatamantul liceal si
profesional

I1.2.Imbunatatirea ofertei educationale din invatimantul tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele

pietel muncii

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a ratei de cuprindere a absolventilor clasei a VIII-a in invitdmantul profesional si tehnologic;

Dezbateri cu Consiliul consultativ al 1.S.J. si cu | Inspectorul scolar general Elevii Minute ale intalnirilor Octombrie —
Consiliul  consultativ al directorilor, CU | Inspectorul gcolar general adjunct- | Parintii Noiembrie 2022
administratiile locale, cu sindicatele, precum si cu management a . PLAI

asociatiile profesionale ale oamenilor de afaceri, B . omunitates

privind organizarca optimi a _refelei unititilor de | Membrii consiliilor PRAI

invatamant tehnologic.

Analiza nevoii fortei de muncd cu operatorii | Inspector scolar general Elevii Minute ale intélnirilor Octombrie-
economici, asociatiile patronale, cu Institutia Inspector scolar general adjunct- | Parintii Noiembrie 2022

Prefectului Judetului Cluj si cu A.J.O.F.M. Clyj.

management




Inspectorii gcolari pentru discipline | Comunitatea

tehnice
Stabilirea, cu operatorii economici, a calificarilor | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de Parteneriat Octombrie-
pentru care se vor solicita clase de invatamant Tnspectorii scolari pentru | Parintii Noiembrie 2022
dual, pentru elevii din invatamantul profesional R :

2| i : invataméntul tehnic ; : T

Identificarea unor domenii/profile cerute pe piata DI g, de invEtima Comunitatea L{S?l cllo?enulgif’.
muncii si identificarca agentilor economici care irectorii unitatilor de invatamant profile c.a lagcn’g or
vor oferi contracte pentru desfagurarea practicii Sl
elevilor, respectiv burse si alte stimulente elevilor.
Monitorizarea calititii procesului educational in | Inspectorul scolar general Profesorii Rapoarte de evaluare Semestrial
invafdmantul profesional, precum si a desfasurarii Inspectorul scolar general adjunct- | Elevii internd
practicii la agentii economici. Monitorizarea management Acentii Rapoarte din inspectiile
viitoarei insertii pe piata muncii in acelasi I ] e mEnUL ioimtice ’
domeniu de pregitire. nspfactom penfru  Invatamant | economici

tehnic

Directorii liceelor unde sunt clase

de invitimant profesional
Monitorizarea insertiei absolventilor ciclului | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de Noiembrie-
superior al liceului, atit din invatimantul de masi, Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii monitorizare Decembrie 2022
cét i din Invatamantul special. management
Monitorizarea continuarii cursurilor de citre elevii CJRAE Clui

i R . uj i

claselor a VIII-a, absolventi ai ciclului gimnazial st bil Comunitatea
in anul scolar 2022-2023. Inspectoul gcolar responsabi

Directorii unitatilor de invatamant

Dirigintii
Chestionarea optiunilor elevilor din clasa a VIII-a, | Inspectorul scolar general Elevii Rezultate sondaj Noiembrie 2022
privind continuarea studiilor in invitimantul liceal Inspectorul scolar general adjunct- | Parinii

sau profesional — prezentarea invatdmantului
profesional si tehnic in cadrul intdlnirilor cu
parintii i elevii.

management
Directorii unitatilor de invatdmant
CJRAE Clyj




Monitorizarea calitd{ii actului educational in
invatdmantul postliceal, seral si de maistri.

Inspectorul scolar general

Inspectorii invatamant

tehnic

pentru

Directorii unitatilor de Invatdmant

| Elevii

Périntii

Profesorii

Proiect refea gcolard

Raport inspectii

inopinate

Decembrie 2022-

Mai 2023

II.3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a numarului de parteneriate pentru desfasurarea de activitati si proiecte educationale

parteneriat cu Institutia Prefectului Judetului Cluj,
DSP Cluj, Centrul de Prevenire, Evaluare si
Consiliere Antidrog Cluj, Agentia Nationala

Monitorizarea desfasurarii activitatilor Inspectorul scolar general adjunct- | Elevii Grafic activitati Conform
extragcolare si extracurriculare, din cadrul management s calendarelor
Ko N Péringii Rapoarte
Programelor Nationale ,,Scoala Altfel” si ;
Sl o Inspectorul pentru educatie . i M.E.

»oaptdmana Verde”. ¢ < Profesorii

permanenta
Continuarea proiectului de Educatie financiara, | Inspectorulul scolar general Elevii Acorduri de colaborare Pe parcursul
dezv?lt'flt (1 pauenetit ol Banf & C opisEsia Inspectorul pentru educatie Parintii Minute ale activitatilor anului gcolar
Roména s1 Banca Nationald a Roméniei. < ’

permanenta .

Comunitatea Documente suport

Directorii unititilor de invatdmant
Continuarea proiectului inCerc, al Asociatiei | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de colaborare Pe parcursul
MEDICOVER, de de'p.lstare a el(iwulor din clasa a Inspectorul pentru educatie Périntii Minute ale activitatilor anului scolar
V-a cu probleme nutritionale de sdnitate. . 5 ’

; permanenta :
. o e Comunitatea Documente suport

Directorii unitétilor de Invatamant

Reprezentantii SMURD, ai

Serviciului de ambulantd, ISU Cluj.
Derularea proiectului de interventie si prevenire | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de activitate Octombrie 2022-
in domeniul sdndtatii si a sigurantei publice Directorii unititilor de invatimant | Parintii Tunie 2023
»Sandtate si sigurantd in Clujul rural”, in ’ . ’ :

e ! Cadre didactice Comunitatea




Tmpotriva Traficului de Persoane, unitati sanitare,
primdrii §i scoli din mediul rural.

Incheierea acordurilor de colaborare cu Polifia, | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de parteneriat | Septembrie 2022
Jandarmeria, Gruparea — mobild de _Jandarmi, | phepectorul pentru educatic Profesorii Plan de masuri
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, Agentia . t o
i o . . ; 3 permancnta Parintii
Nationala Antidrog, Agentia Nationald pentru
Combaterea Traficului de Persoane.
Coordonarea activitdtilor de voluntariat, prin | Inspectorul scolar general Elevii Plan de activitati Conform
Integrarea in  comunifate i prin - dezvoltarea | pgpectorul gcolar general adjunct- | Profesorii Raport de activitate graficelor
educationald a beneficiarilor aflafi intr-o situatie management o o
vulnerabild, urmare a aportului membrilor g i P Parintii
comunitdfii — prescolari si elevi voluntari din | SPectorul pentru educafie Comunitatea
unitifile de Inva{dmAant (Strategia Nationald permanenty
Actiunea Comunitard/ SNAC). Coordonatorul judetean SNAC
Coordonatorii grupelor de voluntari
gi beneficiari din licee, scoli
gimnaziale si gradinite
Continuarea parteneriatului cu Asociatia Ovidiu | Inspectorul scolar general Elevii Acord de parteneriat Conform
Ro penlmii I}revel}lria zilnglfzbetllsr}lulul functional | 1hqpectorul scolar pentru educatie | Profesorii Plan de activititi graficului
in zone ; . : 4
z ¢ defavorizate ale judefulm timpurie DHbingi
Directorii unitatilor de invatgmént | comunitatea
Continuarea proiectului national privind educatia | Inspectorul scolar general Elevii Acord de parteneriat Conform
juridied Tn scoli prin realizarea de activitati “de | mspectorul scolar general adjunct- | Profesorii Plan de activititi graficului
informare, instruire si responsabilizare a elevilor management Piirinii

din scolile gimnaziale si din licee, pe problematici
de educatie juridicd, de catre voluntari din
Ministerul de Justitie.

Inspectorul pentru educatie
permanenta

Inspectorul pentru discipline socio-
umane




Asigurarea performantei, a calititii in demersurile | Inspectorul scolar general Elevii Fise inscriere Octombrie-
Ssr ;ggal::rlllétate i degflhlderea dspre ?t dilm"::nsli.unB Inspectorul gcolar general adjunct- | Pirintii Formulare de grup tinta | Noiembrie 2022
a prin obtinerea de cédtre scoli a .
certificatului de ,,Scoala Europeand”. AR EmEnE , Profesorii
» . L Inspectorul pentru proiecte
Consilierea gcolilor in vederea participarii la curopene
concursul ,,Made for Europe”. . 0 e i
Directorii unititilor de invatamant
Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei in | Inspectorul scolar general Elevii Planurile operationale Septembrie 2022-
mediul scolar (fizic si online), in contextul Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii de prevenire a Iunie 2023
pandemic actual, in scopul prevenirii management ) . violentei in mediul
comportamentelor cu risc in rAndul elevilor, a , Profesorii scolar, pentru anul
prevenirii bullying-ului si a cyberbullyibg-ului, Tnspectorul scolar pentru educatie | comynitatea scolar 2022-2023
actiuni prevazute in Planul operational de permanenta Existenta registrului
prevenire a violentei in mediul scolar, pentru anul special destinst
scolar 2022-2023. evidentei activititilor
punctuale desfasurate la
nivelul unitétii de
invatimant de citre
personalul din cadrul
structurilor cu atributii
in domeniul sigurantei
scolare.
Existenta acordurilor de
cooperare privind
siguranta scolard, prin
reprezentantii IPJ Cluj
din proximitatea
unitatilor de
invatdmant.
Desfagurarea unor activitati educationale Inspectorul scolar general Elevii Informari semestriale Septembrie 2022-
extragcolare/ proiecte pentru sanitate/ educatie Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii elaborate de Iunie 2023
civicd/ educatie cultural- artistica si stiintifica/ coordonatorul de




educatie ecologicd/ educatie prin sport/educatie
rutierd/educatie juridica, stimularea interesului

management

Profesorii

proiecte §i programe
educative scolare si

desfagurarea de activitifi si proiccte in parteneriat

Inspectorul scolar pentru educatie
permanenta

Inspectorul scolar pentru educatie comunitatea
pentru lecturd. permanenti extragcolare
Consilierea coordonatorilor de programe si Inspectorul scolar general Elevii Evidenta activitatilor Octombrie 2021
prolie‘c'Ee‘c?ducative. cu .p.riyirfe la eficientizarea Inspectorul scolar general adjunct- | Profesorii
activitatii profesorilor diriginti. management somunitatea

ITL1.Intensificarea colabc;rﬁm cu comunrtataa locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asoma;ule culturale i sportive §i agenfii economici, prin

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin dous proiecte de impact in parteneriat cu mediul academic si de business

de educatie C-Edu.

Organizarea de intalniri cu reprezentantii mediului | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activitatilor Octombrie 2022
ggaiz?lcglgg b‘;fmfss din caczrul Clustgrg?;lde Inspectorul scolar cu atributii in | Elevii
ucatie C-Edu, pentru prezentarea activitatilor o TG
; - L : . | comunicare institufionala :
desfagurate la nivelul 1.S.J. Cluj si a sistemului ’ Comunitatea
educational preuniversitar din judet si identificarea
de oportunititi de colaborare.
Organizarea unei serii de evenimente cu ocazia | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activitatilor 26
121]6(13;3@3)6;16 a”hrrlbﬂor Ete te”,lat” Mult1lliqgv ISM | rhspectorul scolar cu atributii in | Elevii Septembrie 2022
a uj-iapoca’, 1n parteneriat cu rimaria Comunical‘e inStitutiOnalé .
Municipiului Cluj-Napoca, Facultatea de Litere, o Comunitatea
UBB Cluj, Institutul Francez Cluj-Napoca, Inspectorul scolar de limbi moderne
Centl‘u.] Cu¥tu1‘al German Cluj—NapOCﬂ., Bl‘itiSh Inspectorul Scolar pentru proiecte si
Council Cluj-Napoca. programe europene
Organizarea unui eveniment cu ocazia Zilei | Inspectorul gcolar general Profesorii Agenda activitatilor 5 Octombrie 2022
Internationale a Educatiei - in cadrul Clusterului Inspectorul scolar cu atributii in | Elevii




comunicare institutionald

Comunitatea

Premierca eclevilor cu rezultate deosebite la | Inspectorul scolar general Elevii Rezultate la Octombrie
competitii nationale si internationale $U 8 Jpenectorii geolari generali adjuncti | Parinii olimpiadele si . 2022
profesorilor indrumdtori, 1in parteneriat cu ’ . concursurile nationale
Consiliul Judetean Cluj. I“SPeCt.Ol'Ul §001?1' pentru Profesorii si internationale
comunicare institutionald
Colaborarea cu primariile UAT-urilor din judet, | Inspectorul scolar general Profesorii Adrese cétre Primarii Octombrie 2022
pentru  identificarea acorddrii unor facilitati Inspectorul scolar cu atributii in Elevii
cadrelor didactice navetiste , care sd conduci la . RS :
e I . comunicare institutionald :
stabilitatea acestora si, implicit, la obtinerea de ’ Comunitatea
performante educationale.
Incheierea de parteneriate cu operatorii economici | Inspectorul gcolar general Profesorii Acorduri de parteneriat | Octombrie 2022-
1nteijres:a;1 . _af S“Spt?e._, ec?uca‘gla 5 ‘fl?_“lor’ Inspectorul gcolar cu atributii in Elevii Rapoarte implementare Iunie 2023
modernizarea  in 1;a'stnfc i sioa BERL O | rrnanionre institutionald Comunitaten parteneriate
echipamente a unitétilor de Tnvatdmant. Inspectorii scolari
Organizarea ,,Targului ofertelor educationale” | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activitatii Martie 2023
pentru admiterea in invatdméntul liceal si Inspectorul cu atributii in Blevii
profesional, in parteneriat cu mediul academic si g e s .
e Terdiess, comunicare 1nst1tu1:1(.)na%la. Comunitatea
Inspectorul pentru discipline
tehnice
Organizarea ,,TArgului de cariere” pentru | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activitatii Mai 2023
absolventii de liceu, in parteneriat cu mediul Tnspectorul cu atributii in Blevi
academic si de business. : TP
comunicare institutionalad Comunitatea

Inspectorul pentru discipline
tehnice

II1.2. Asigurarea vizibilitdtii activitatilor sistemului de Invatdmént clujean prin promovarea permanentd in mass-media, pentru mediatizarea activitatilor de

buni practici/de impact din invatimantul clujean

INDICATOR DE PERFORMANTA: Transmiterea a cel putin unui comunicat de presi siptiménal si prezenta cel putin o data pe lund intr-o emisiune TV




a conducerii 1.S.J. Cluj.

Mediatizarea activitatilor de bund practica/de | Inspectorul scolar general Profesorii Pagina de Facebook Permanent
L?f:ggoiigfg‘;ﬁ%ﬁ?nml clujean pe pagina de Inspect-oml cu a?rib-u;ii 'fI} Elevii
e ' comunicare institufionald Cotiinitataa
Actualizarea site-ului 1.8J., destinat comunicérii | Inspectorul gcolar general Profesorii Site 1.S.J. Clyj Permanent
L belvle.t.iciarii , .sift.emului . de ‘educagie §i Consilierul informatizare 1.S.J. Cluj | Elevii
promovarii  activititilor din  sistemul de
invatamant. Comunitatea
Transmiterea regulatd citre mass-media a unor | Inspectorul scolar general Profesorii Aparitii in mass-media Permanent
e ) comunicare institutionald Clomueibaie
Realizarea unor Buletine informative cu realizirile | Inspectorul scolar cu atributii in Comunitatea Aparitii in mass-media Permanent
I.S.J. Clyj si ale unitatilor de invafamant. comunicare institutionald
Organizarea periodicd a conferintelor de presa. Inspectorul gcolar general Comunitatea Aparitii In mass-media Bilunar
Inspectorul scolar cu atributii in
comunicare institutionald
Participarea la emisiuni, interviuri si dezbateri | Inspector scolar general Aparitii in mass-media Permanent
organizate de mass-media despre Invagamantul Inspectori scolari generali adjuncti | Comunitatea (articole si emisiuni)

clujean.

Inspectorul gcolar cu atributii in
comunicare institutionald

Cluj—Napoca, 1 septembrie 2022




