MINISTERUL EDUCATIEI w INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CLUJ
m

Nr. 10611/ 15.09.2022

Lista finala cu situatiile — problema
pentru etapa de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director si

director adjunct din unititile de inviitimant preuniversitar de stat, propuse la nivelul Inspectoratului

10.

Scolar Judetean Cluj

Oferta curentd de CDS a scolii reflectd intr-o misurd redusd preferintele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti contribui la ameliorarea aceastei probleme?
Oferta curentd de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoald fiind putin
interesate si contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti Intreprinde pentru a rispunde acestei provocari?
in ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoald la cursuri/programe de formarea continua este
foarte redusd, chiar dacd acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare
curriculard, managementul clasei, non-discriminare, educatie intercultural, utilizarea noilor tehnologii i
platforme in predare/ invitare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitafi si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu
de interventie adecvatd pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastra a fost solicitata sa se aldture unui consortiu scolar. Credefi cd o astfel de decizie
poate si sprijine procesul de dezvoltare institutionald si ce masuri afi intreprinde pentru a o pune in
practica?

Familiile unui numir semnificativ de elevi din clasa a V1II-a indica faptul c& in acest an copiii lor nu se
vor prezenta la Evaluarea Nafionald, neavénd intentia de a continua studiile in invdfdgmaéntul secundar
superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care sd diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o frecventa foarte
scizutd si s-au confruntat cu dificultdti in Incheierea situatiei scolare. Oferifi doud exemple de masuri
prioritare de interventie pe care scoala dumneavoastra le poate initia detaliind actiunile, actorii implicati,
resursele si modalititile de monitorizare/evaluare.

Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc crescut de
abandon scolar. Ce misuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest risc?

Conform datelor raportate la nivel de institutie, numarul cazurilor de violentd in spatiul scolar/bullying
este in crestere in ultimii ani, afectdnd in mod direct starea de bine a copiilor din gcoald. Oferifi citeva
exemple de interventii pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii pentru combaterea acestui
fenomen.

Politicile scolii din ultimii ani in aria elimindrii oricaror forme de segregare gcolard nu au condus la
rezultatele asteptate. Ce masuri concrete afi intreprinde in acest sens si ce parteneri credeti ¢ ar putea
sprijini demersul dumneavoastrd?

La nivelul scolii se constati lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflafi in sitvatii de
risc major de excluziune si esec scolar. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia
echipa de conducere a scolii care sa stimuleze implicarea activd a personalului din scoald in identificarea,
cunoasterea si sustinerea acestor elevi.
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Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilitati si/sau CES din scoala dumneavoastrd sunt
insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat si sustinut aceste
politici in mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii elevilor din scoala,
chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avand profesorii ca
parteneri. Ce misuri concrete ati intreprindere pentru a avea un mai mare sprijin din partea périntilor?
Scoala dumneavoastri a reusit s dezvolte o platforma de invatare pentru toate clasele, prin facilitatile ei,
activitatile de invitare desfisurate in perioada scolii online. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea inifia echipa de conducere a gcolii ca aceastd platforma sa fie valorificatd si in perioada de
desfasurare ,, fata in fatd” a cursurilor.

Scoala nu a reusit s& monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de Invéafare online asupra elevilor,
in special asupra celor cu oportunitati reduse. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea
inifia echipa de conducere a scolii, pentru documentarea acestor situatii §i pentru dezvoltarea unor masuri
ameliorative.

In perioada de pandemie scoala a primit un numir semnificativ de dispozitive necesare pentru invatarea
online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in activititile curente, la clasa?
Scoala nu a reusit pand in prezent sd participe la niciun proiect european in domeniul educatiei (de
exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Existd o diferentd semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile curente si rezultatele la
evaludrile nationale. Cum poate raspunde echipa de conducere a scolii unei astfel de provocari?

Scoala urmareste principiul incluziunii si al egalitétii de sanse, insé are dificultati in a face fafé cresterii
semnificative din ultimii ani a numarului copiilor cu dizabilitdti si/sau CES inscrisi. Oferifi céteva
exemple de interventie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii in aceastd arie, evidenfiind
riscurile non-interventiei.

Gridinifa pentru a cdrei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai bund monitorizare a
dezvoltirii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens
si cum pot fi implicati parin{ii?

Monitorizarea calitatii serviciilor de consiliere si orientare aratd cd, in ultimii ani, acestea au avut o
eficientd mai redusa in raport cu agteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce intervenfii ameliorative
pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest proces?

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. in ce masurd
feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalitétile concrete prin care puteti valorifica
"vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitafii de Tnva{amant?

Unitatea de invafimant a primit o serie de solicitéri de colaborare din partea organizatiilor din societatea
civila (fundatii, asociaii) In aria educatiei non-formale, insé pana in prezent nu au fost incheiate astfel de
acorduri. Ce misuri concrete ati intreprinde 1n acest sens si care sunt cele mai importante bariere?
Unitatea scolard pentru a cérei functie de conducere candidati are un numar semnificativ de elevi capabili
de inaltid performantd. Care sunt modalitdtile prin care echipa de conducere poate face ca scoala sa
rispundd mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot fi implicati in acest proces?

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitafilor de invitare de outdoor (in afara clasei). Oferiti citeva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru stimularea acestor activitati,
evidentiind barierele/provocdrile curente.

Bugetul unitdfii de invafdmant pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce mésuri concrete ati
intreprinde pentru a vi asigura cé scoala va avea resursele necesare pentru a sustine implementarea
activitatilor din planul managerial?
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In gradinita dumneavoastrd, in urma sondarii opiniei parintilor cu privire la alegerea activititii optionale
din oferta educationala a institutiei, parintii au propus desfagurarea la nivelul fiecdrei grupe de copii, a
unui optional de limba englezi. Cadrele didactice, de la unele grupe, nu au atestatul necesar desfagurarii
acestei activititi. Cum puteti veni in Intdmpinarea satisfacerii acestei cerinte a beneficiarilor indirecti?
Pentru a facilita cunoasterea directd a mediului inconjurétor, se impune realizarea in curtea gradinitei, a
unui mediu educational natural adecvat. Fondurile bugetare pentru realizarea acestui obiectiv, sunt
insuficiente. Ce puteti intreprinde in acest sens?

O mare parte a parintilor copiilor din gradinitd, nu pot asigura necesarul minim de rechizite scolare
(creioane colorate, acuarele, pensuld, plastilina, foi de lucru, etc.) pentru copiii lor. Oferifi exemple
concrete de rezolvare a acestei situatii!

Unitatea de invifimant are ca obiectiv prioritar cresterea calitdfii procesului instructiv-educativ prin
crearea unui mediu fizic stimulativ. Ce misuri concrete luati in acest sens si cum puteti implica périntii
in realizarea acestui obiectiv?

In unitatile de invatimant vin in fiecare an cadre didactice debutante. Ce strategie stabiliti pentru o buna
integrare profesionald a debutantilor in colectivul unitatii?

Avand in vedere importanta colabordrii dintre gradinita gi familie in beneficiul prescolarilor, precizati
cateva actiuni concrete in vederea imbunatatirii comunicarii cu parintii si mentinerea unui parteneriat real
gradinita-familie.

Numeroase studii evidentiaza o strnsd legaturd intre starea de bine a copilului si rezultatele invatarii.
Inventariati posibili factori care contribuie la asigurarea stérii de bine a copiilor in unitatea de invatamant.
La nivelul unitifilor de invitdmant se desfisoard multe activitati extracurriculare. Identificati modalitati
de implicare a comunitatii locale in activitatile planificate de unitatea de invatdmant.

Scoala dumneavoastrd are clase de invatdmant primar si gimnazial cu efective reduse, datoritd migratiei
populatiei scolare la oras. Oferiti doud mésuri pe care echipa manageriald le-ar putea inifia pentru stoparea
migratiei elevilor cétre alte unitéti de invatdmant.

Un elev din unitatea de invitimant prezintd un certificat de orientare scolard si profesionald cu
recomandare explicitd pentru scolarizarea la domiciliu. Cum se va realiza scolarizarea elevului in situafia
in care Comisia de orientare scolard si profesionald (COSP) din cadrul C.J.R. A.E./CM.B.R.A.E., in urma
evaluirii dosarului copilului/elevului/tdnarului, nu recomanda, prin certificatul de orientare scolara si
profesionald, servicii de sprijin?

Mai multi elevi cu cerinte educationale speciale din unitatea de Invatamant acumuleazd un numar mare
de absenfe motivate si nemotivate. Cum se acordd sumele aferente reprezenténd alocatia zilnicd de hrana
pentru acestia?

In contextul unui eveniment petrecut pe durata unei pauze, in urma ciruia a fost necesard interventia 112,
reprezentantii presei va solicitd un punct de vedere cu privire la aspectele intdmplate. Cum gestionati
aceastd situatie?

In unitatea de invatamant pentru a cirei functie candidati, existd cadre didactice care frecvent intretin o
atmosferi conflictuald avind opinii divergente, neargumentate. Aceste situatii afecteaza cultura si valorile
organizatiei scolare. Oferiti doud exemple de interventie cu referire la aceastd situatie descrisa.

Unitatile de invitdmant preuniversitar au un numar semnificativ de elevi capabili de performantd. Care
sunt modalititile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea sé réspundd mai bine nevoilor
acestor elevi?

Scoala nu a reusit doi ani consecutivi sa satisfacd nevoile de scolarizare solicitate de un agent economic
pentru o anumitd calificare. Ce strategie adoptati pentru promovarea acestei calificdri cerute pe piata
muncii?
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fn unitatea scolard pentru a cirei functie candidati, existd in clasa a XI-a invatimant profesional un elev
despre care afi aflat ca riscd sd nu-gi mai finalizeze studiile datoritd situatiei materiale precare a familiei.
Oferiti cateva exemple de interventie in aceasta situatie.

Unitatea de Invitimént are 5 contracte de practicd semnate cu un agent economic pentru invafimantul
profesional dual. Datoritd restrAngerii activitd{ii agentului economic, acesta anuntd scoala ca
intentioneazi si rezilieze contractele de pregatire practicd. Ce mésuri luati pentru asigurarea pregatirii
profesionale a elevilor care au fost repartizati la agentul economic respectiv.

Unitatea de Invatimant pentru a cérei functie de conducere candidati are un Proiect Erasmus+, in cadrul
ciruia elevii si cadrele didactice beneficiaza de mobilitati. Cum gestionati situatia In cazul in care sunt
mai multe solicitdri de mobilitate decat numarul de locuri, atit pentru elevi, cat si pentru profesori?
Agentul economic partener pentru instruirea practicé a elevilor sesizeazi unitatea de invatdmant pe care
o conduceti cd un elev care isi desfasoard practica in cadrul societatii a avut o abatere disciplinara in
perioada stagiului de practica si a hotarat rezilierea contractului de practicd. Ce masuri luati n aceastd
situatie?

Scoala pe care o conduceti are ca prioritate imbunatatirea rezultatelor elevilor la Examenul National de
Bacalaureat. Cum raspundeti unei astfel de provocari?

Scolile din mediul rural intdmpind multe dificultati in realizarea egalitdfii de sanse la un proces
educational de calitate cu a elevilor din mediul urban. Identificati dou actiuni pe care le-ati intreprinde,
in colaborare cu autorititile locale, In acest scop.

O problema cu care se confrunt liceele pedagogice o reprezintd parteneriatele cu unitatile de invatamant
prescolar si primar pentru efectuarea practicii pedagogice. Ce mésuri ati lua, in calitate de director pentru
0 mai buna colaborare cu aceste unitati de Invatdmant?

Avand in vedere importanta formarii si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice care formeaza viitori
educatori si invatitori, cum vedeti colaborarea cu mediul universitar pe aceastd componenta?

Presedinte comisia de organizare Concurs Directori,

Inspecto




