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Contextul european si national

Sistemele de educatie se afld intr-un proces profund de schimbare sub impactul evolutiilor demografice, dar si al noilor tehnologii, iar
dezvoltarea competentelor tinerei generatii si a adultilor care participa la diverse activitati de recalificare va fi cheia viitorului.

Ritmul alert al inovirii si tehnologizirii determind permanent modificari considerabile in sistemul de educatie, care are nevoie de 0 noud
viziune asupra procesului de invifare care si includi flexibilizarea curriculumului si centrarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea
si valorificarea creativititii, o mai buna comunicare intre cadrele didactice si elevi, punerea in valoare a abilitatilor i talentelor fiecarui tanar,
anticiparea nevoilor pietei muncii. Astfel, se impune dobéandirea de competente cheie relevante pentru integrarea socio-profesionald a elevilor,
ceea ce va contribui la dezvoltarea pe termen lung a economiei nationale.

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a ,,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formdrii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al
educatiei (2021-2030)", oferd conditii pentru a imbunititi calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitald si ecologicd a sistemelor
educationale ale statelor membre. Obiectivele si tintele strategice, stabilite de Proiectul ,,Romania Educatd”, se inscriu in sfera acestui Spatiu
european care vizeazi: formarea competentelor de bazi (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune si egalitate de sanse, tranzitii ecologice
si digitale, formarea cadrelor didactice, dezvoltarea Invatamantului superior, consolidarea cooperdrii internationale in educatie, inclusiv prin
cresterea potentialului de cooperare din sectorul invatamantului profesional si tehnic. Reformele preconizate prin Proiectul ,,Roméania Educata”,
concordante cu misurile previzute tn Programul de Guvernare 2021-2024, sunt elaborate in acord cu Recomandarile Specifice de Tard ale Comisiei
Europene si cu Programul National de Reformd, sustinute de finantari adecvate, din surse multiple (Planul Nafional de Redresare si Rezilienfa -
PNRR, programe operationale europene 2014-2020 si 2021-2027, buget central, bugete locale, parteneriate public-private, fonduri nerambursabile,
finantiri SEE, contributii ale firmelor private, implicarea mediului economic fiind esentiala in stabilirea priorititilor de investitii nationale in scopul



imbunatatirii accesului la servicii de calitate si incluzive in educatie, imbunatatirii calitatii, eficacitatii si relevantei sistemului de educatie si de
formare pe piata muncii si a asiguririi de oportunitati flexibile de perfectionare si recalificare pentru toti).

Operationalizarea Proiectului de Reformi, avand drept obiective centrale cresterea calitétii actului educational, reducerea inechitatilor i a
pierderilor de capital uman, precum si pregétirea cetétenilor pentru viata civicd, intr-o epocd de intensi circulatie informationala a condus la aparitia
pachetelot de legl ale educatiei, respectiv Legea invatimantului Preuniversitar nr.198/2023, Regulamentul de Organizare §i Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.726/06.08.2024, Statutul Elevului, aprobat prin
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.707 din 1 august 2024.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar 2024-2025 este elaborat in baza prioritétilor prevazute in
politicile educationale si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performantd in anul scolar trecut, aga cum reiese din Raportul privind starea
invatamantului preuniversitar, in judetul Cluj, in anul scolar 2023-2024 si actualizat, in functie de nevoile identificate in urma schimbarilor
legislative si a inspectiilor tematice derulate in unititile de invatdmant preuniversitar din judet.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate in concordantd cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei,
analizate si evaluate periodic;

asigurarea, prin parteneriate cu diverse institutii/ONG-uri, a
conexiunilor intre educatia financiara, juridica si alte discipline
de invatimant (matematicd, dezvoltare personald, antreprenoriat
ete);

utilizarea metodelor de evaluare traditionale, dar si alternative, in
special la invatimintul prescolar si primar (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invatimant care faciliteaza procesul
de invitare si care sunt adecvate continuturilor Invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor digitale in desfigurarea lectiilor;

dificultdti in contextualizarea invitdrii, slaba valorificare a
resurselor educationale deschise in procesul de invifare, a
achizitiilor dobéandite de elevi in diverse activita{i informale si
nonformale;

abordarea in mici masurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

invitarea centratd pe competente nu se aplicd la toate disciplinele
de Tnvatamant;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitafile unor
categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gindirii critice;




crearea unor situatii de invatare care incurajeazi interactiunea
cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+
care au ca rezultate produse utile in procesul de invatare-
evaluare;

transferul cétre alte unitéti/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/produselor intelectuale din cadrul proiectelor cu
finantare europeanéd/ale programului Erasmus+;

rezultate foarte bune le nivel judetean la toate examenele nationale,

care au plasat judetul in topul national.

rezerve din partea cadrelor didactice in utilizarea si crarea unor
resurse educationale deshise

ponderea redusi, la nivelul Invatamantului gimnazial si liceal, a
utilizirii metodelor alternative de evaluare;

rezultate slabe obfinute de unele unititi de invitdimént la
examenele nationale( unitati gimnaziale, in special din mediul
rural);

nerealizarea unor clase pentru invatamantul profesional/ dual;
existenta, in continuare, a claselor de invatamant simultan;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei
in unititile de invatdmant preuniversitar si a abandonului scolar;
aparitia noilor repere curriculare pentru clasele a XI-a ;
reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;
posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;
existenta unor resurse diverse specifice Invétarii online, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme

e lipsa manualelor gcolare in concordanti cu programele scolare
pentru invatdméntul profesional;

PUNCTE TARI

PUNTE SLABE

e asigurarea incadrdrii, in proportie mare cu personal didactic
calificat;

interesul crescut al unui numir mare de cadre didactice
preocupate de propria formare i dezvoltare profesionald prin
stagii de formare continud si postuniversitare, de perfectionare

prin grade didactice;

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei gcolare, in asumarea actului
decizional, in delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor
manageriale in unele scoli;

slaba pregitire a cadrelor didactice pentru activitate cu elevii cu
CES integrati in invatdmantul de masa;




implicarea Casei Corpului Didactic Cluj in diseminarea bunelor | e numar insuficient de posturi didactic-auxiliare si nedidactice in

practici prin Simpozionul Preuniversitaria si in adaptarea ofertei scoli;

de formare la nevoile identificate in sistem; e rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
colaborarea I.S.J. Cluj cu CCD Cluj in vederea formarii cadrelor noutétile curriculare;

didactice pentru utilizarea platformelor educationale §i a unor | e numdr relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizdnd grupurile
aplicatii digitale, a formarii cadrelor didactice care sunt inscrise dezavantajate;

la examenele de definitivare in Invatdmant; e insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o culturd reala
realizarea de studii in colaborare cu CJRAE Cluj privind a calititii, in acord cu legislatia in domeniul asigurdrii calitatii;
orientarea scolari si profesionali a elevilor din clasa a VIII-a, | e interesul scdzut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea
insertia absolventilor, monitorizarea absenteismului; in vederea sustinerii examenelor, cdt si pentru formarea/
preocuparea personalului din invafimant pentru diseminarea de dezvoltarea competentelor de predare — invafare - evaluare;

bune practici, prin publicarea de articole, participarea la | © inregistrarea unei rate nesatisficitoare a abandonului scolar in
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experientd; zonele socio-economice defavorizate ale judefului;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
comisiilor metodice sau cercurilor pedagogice;

includerea in programele de formare din cadrul proiectului
CRED a unui grup tinti numeros constituit din cadre didactice
cu functii manageriale;

interesul crescut al elevilor si al parintilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica orientdrii in carierd, a
dezvoltirii socio-emotionale, a dezvoltarii personale, si a
managementului invagarii;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in
invatamant si de titularizare;

OPORTUNITATI AMENINTARI
existenta programelor de reconversie profesionald, dand e fluctuatia demograficd, care are drept consecintd deficitul de resursd
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla umand calificatd la anumite discipline ( informaticd, fizica,
specializare; matematicd, limba germand);
oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau o lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
avizate ale CCD Clu; determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor in anumite

mobilitasilr cadrelor didactice prin proiectele Erasmus= forme si nivele de educatie( invidtdméntul profesional,




invatdmantul special etc); ‘
e comunicare deficitard in anumite unitéti de invatdmant intre parini
si scoald;

accesate de Inspectoratul Judetean Cluj.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicri eficiente cu unititile de invatdmant,
prin utilizarea site-ului 1.$.]., a postei electronice;

numir mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de
lucriiri de reabilitare si dotare, astfel incét in judetul Cluj nu mai
existd scoli cu grupuri sanitare in curte, iar numarul unitétilor
fara autorizatii de risc la incendiu si autorizatii sanitare este in
scadere;

existenta si utilizarea echipamentelor in multe unitdti de
invatamant, dotate prin proiecte cu finantare europeand din
PNRR;

existenta unui mobilier adecvat vérstei elevilor si a unor spatii
pentru afisarea lucrarilor elevilor, in special in Invétamantul
prescolar si primar;

asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, prin
proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca
Nationald a Romaniei;

asigurarea transportului scolar prin autobuze dedicate in
municipiul Cluj-Napoca;

e implementarea eficientd a Programului Masa caldé in 12 unitati

de invitimant, dar si in citeva scoli frecventate de copii din
medii dezavantajate, cu sustinerea financiard a primariei Cluj-
Napoca si, ulterior, a Programului Masa Sandtoasd in 55 de

insuficienta dotare materiald a unor unitéti scolare din mediul
rural sau nefolosirea dotérilor in activitatea instructiv-
educativi,

lipsa cabinetelor medicale scolare in mediul rural;

slaba preocupare a unor directori pentru stabilirea prioritiilor
in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare si colaborarea
deficitara cu primarii UAT-urilor;

starea tehnici precari a multor microbuze pentru transportul
elevilor in mediul rural;




unititi de invitimant din judet a Proiectelor PNRAS in 39 de
unitati de invatdmant in runda I;

e depunerea de proiecte finantate prin PNRRR: ,Dotarea cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitafilor
de invatdmant preuniversitar si a unitatilor conexe”( 71 de UAT-
uri,), ,,Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de
invitamant secundar superior, a palatelor si a cluburilor
copiilor”, ,,Microbuze electrice pentru elevi” ,,Construirea si
dezvoltarea unei retele-pilot de scoli verzi”, ,,Consortiul de
Invatamant Dual Clujean”, ,,Dezvoltarea serviciilor de educatie
timpurie complementare”.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet,
pentru reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli;
oportunititi de finantare extrabugetard identificate de unitatile de
inviitdmant prin contracte de sponsoriziri, dotéri si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanfeaza proiecte
educationale;

sprijinirea scolarizirii elevilor si a performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

finantare insuficientd a unitatilor de invatimant cu efective
mici de elevi, ca urmare a aplicarii costului standard per elev;
bugete mici ale unor UAT-uri din mediul rural, care nu pot
sustine modernizarea infrastructurii scolare;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

implicarea comunititii locale si a institutiilor abilitate, in vederea
realizirii unor prognoze privind dinamica pietei locale a muncii,
pentru o perspectiva de cel pugin 2-5 ani, in scopul unei mai bune
proiectiri a ofertei educationale de citre unitétile de Invatdmant

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitétile locale;

numir insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregétire;




profesional si tehnologic;

buna colaborare cu Comitetul Local de
Parteneriatului Social;
contracte incheiate de citre unitdti de invatamant profesional si
tehnic cu agentii economici pentru efectuarea pregatirii practice;
preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea
invatdmantului profesional;

colaborarea cu institutii, ONG-uri si parteneri educationali

pentru organizarea unor activitati extracurriculare formale/
informale;

comunicarea competenti si transparentd cu mass-media locala si
centrala;

numirul mare de proiecte cu finantare externd in derulare;
mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de Facebook
a 1.S,J. Clyj si pe paginile unitatilor de invataméant
preuniversitar.

Dezvoltare a

slaba implicarea a conducerii unititilor de invatimant in actiuni
de motivare a autorititilor locale pentru sprijinirea procesului
educational;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltdrii institufionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeand si prin
lansarea unui nou program al Comisiei Europene (Erasmus+) care
finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitétile;
colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii economici,
partenerii sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor
programe/proiecte de colaborare cu unitatile scolare;
mediatizarea in mass-media locald a sistemului educational;
existenta unui mediu universitar si de business deschis
parteneriatelor si colaborarilor cu invatdméntul preunivesitar;

interesul scizut al parintilor din mediul rural in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/ , care conduce la intreruperea scolarizarii;

slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
dezvoltarea invatimantului dual;




in acest sens, in anul scolar 2024- 2025, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare i control se va desfisura in concordantd cu urmétoarele
directii de actiune:

e Asigurarea, in parteneriat cu autorititile locale, a conditiilor necesare desfasurdrii in condifii optime a activitatii educationale 1n unitatile
de Invitamant preuniversitar din judetul Cluj;

o Cresterea calititii managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitdtii actului managerial, in acord
cu legislatia si cu principiile de etica profesionala;

e Consolidarea sistemului unitar de monitorizare si de evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii de
inalti calitate si suport-educational in unititile pentru educatie timpurie;

o Asigurarea egalitifii de sanse in educatie, reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a pardsirii timpurii a scolii §i Tmbunététirea
rezultatelor la evaludrile/ examenele nafionale, in special in mediul rural;

e Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile,
privind accesul la educatie;

o Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru cresterea gradului de sigurantd fizicd §i emotionala in toate unitdtile de Invafamant
preuniversitar, prin promovarea stirii de bine, a coeziunii comunitatii scolare si oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor,
corespunzitoare potentialului si resurselor existente, in toate unitatile de inva{gmant preuniversitar;

e Monitorizarea activititii comisiilor pentru prevenirea violentei, constituite la nivelul unitatilor de invitimént preuniversitar, a
managementului cazurilor de violentd si a masurilor luate in unitéile de invatimant pentru reducerea violentei in mediul scolar, in contextul
aplicarii prevederilor Procedurii nr. 6325/2023, privind managementul cazurilor de violenta asupra antepregcolarilor/prescolarilor/elevilor
si personalului scolii si a H.G. nr. 1.065, privind Planul national de combatere a violentei gcolare;

e Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor repere curriculare pentru clasa a XlI-a, in conformitate cu
reforma curriculard, precum si intocmirea portofoliului educational pentru beneficiarii primari ai educatiei, incepand cu anul scolar 2024-
2025 (grupa mijlocie, clasa pregititoare);

o Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitdtile de invatamant la cursuri de formare continua si
perfectionare in didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunétatirii calititii actului didactic si a managementului
unitatii de Tnvatamant;

e TFacilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, privind utilizarea
tehnologiei in activititile de invitare si de evaluare;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicé locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea
corelarii ofertei educationale a unititilor de invatamant la cerintele pietei muncii;



e Sprijinirea unittilor de invatdgmant preuniversitar in invéfarea permanenta si cresterea relevantei experientelor dobéndite de elevi si cadrele
didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeand si proiecte extrascolare;

e Initierea si desfisurarea de activitati referentiale in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, in colaborare cu universititile clujene, mediul de
business si alti parteneri educationali, relevanti la nivelul comunitafii.

I

IL

IIL.

p—

Obiectivele generale si specifice ale 1.S.J. Cluj:

Optimizarea capacititii manageriale a unititilor de invitimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii
si eficientei, In scopul cresterii calititii educatiei

. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitdtii la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor de invéfamént

preuniversitar din judetul Cluj;

Imbunétitirea practicii manageriale la nivelul unitéilor de invatamant, prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar;

Monitorizarea desfasuririi in conditii optime a activitatii educationale in unitatile de invatimant preuniversitar din judetul Cluj.

Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta

Asigurarea accesului egal si a participarii la educatie de calitate a tuturor prescolarilor si elevilor din judetul Cluj;

Adaptarea ofertei educagionale din invatamantul liceal tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor
si pe cerintele pietei muncii;

Aplicarea curriculum-ului national bazat pe competente, alturi de curriculum-ul la decizia elevului din oferta scolii, adecvat intereselor
elevilor si specificului local.

Consultarea si comunicarea transparentii in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din
domeniul educatiei: reprezentanti ai autorititilor publice centrale si locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii
sindicale reprezentative la nivel de sector inviitimant preuniversitar, societatea civili, mediul economic, organizatii
internationale.



1. Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri, in vederea
parcurgerii traseului educational de catre beneficiarii primari ai sistemului de educatie;

2. Asigurarea transparentei si vizibilitatii activitatilor si rezultatelor din sistemul de invataimant preuniversitar clujean, prin comunicarea
deschisd, periodica si adecvata a acestora citre beneficiarii educatiei si cétre societate, in ansamblu.

OBIECTIVUL I: Optimizarea capacititii manageriale a unitatilor de inviitimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii
si eficientei, in scopul cresterii calititii educatiei

1.1. Implementarea noului cadru legislativ in desfisurarea activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor de inviitimant
preuniversitar din judetul Cluj

INDICATOR DE PERFORMANTA: Intocmirea documentelor manageriale in toate unitifile de invitamant, in conformitate cu Legea
invﬁtﬁmﬁntului Preuniversitar nr.198/2023, a Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de inviitimant Preuniversitar, aprobat
prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.726/06.08.2024, Statutului Elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.707 din 1 august
2024 si a tuturor actelor normative aprobate prin ordin de ministru sau hotirari de guvern pe parcursul anului scolar.

Popularizarea actelor normative emise de | Inspector scolar general Unitatile de Posta electronica 1 Septembrie
M1111.Stger.ul. Educa_pel. (metodoloigli, _ordme, 1O, | Pansilierul juridic tnvatdmant 2024-31 August
preciziri, instructiuni etc.), a hotérérilor de guvern o ) 2025
si consilierea directorilor, in vederea aplicarii C0“5111_3_1‘1 departamex}te salal:lz.all:e,
acestora in unititile de invatimant din judet. contabilitate, secretariat, achizitii
Aplicarea procedurii privind selectia directorilor si | Inspector scolar general Unitétile de Registrul de procese- | 14 August 2024
a gln*ecton]or adjuncti pentru posturile neocupa:[e Inspectori scolari generali adjuncti invitimant verbale c.le la CA al
prin concurs pentru anul scolar 20242025, prin ) ' 1.S.J. Clyj
detasare in interesul invatimantului. Inspectori $°0_131'1 pentru Tiesiaii
management institutional
Selectia metodistilor 1.S.J. Cluj;
Actualizarea Consilului de Administratie al 1..J. | Inspector scolar general Unitatile de Registrul de procese- 30 august 2024
Clyj si a Cons-ﬂlulm Copsultatw al ISJ ClL_lJ, 2 | Inspectori scolari generali adjuncti invatimant verbale CA
Regulamentului Intern si a Regulamentului de Regulamente
Organizare si Functionare a ISJ Cluj, a Codului de Deciziile emise




Eticd si a Codului de Conduitd a angajatilor 1SJ
Cluj, precum si a altor documente manageriale
pentru anul scolar 2024-2025.

Monitorizarea, prin inspectii tematice, a Inspector scolar general Unitétile de Rapoarte ale Septembrie-
actua!lzal‘li regul_a}n.entelm;devoi'ga’l\nzal:e si Inspectori scolari general adjuncti invatimant inspectiilor tematice Octombrie 2024
functionare a unitatilor de invatimént si a ) ]
regulamentelor interne, a procedurilor si a altor Inspectori scolari
documente manageriale de diagnozi si prognoza
ale unitatilor de invdtdmant din judetul Cluj.
Consilierea directorilor debutanti, cu sprijinul | Inspector scolar general Directorii Sinteza materialelor Septembrie 2024-
mem‘t_)rll.or ansﬂlulul Consu'ltatlv al directorilor, Inspectori scolari generali adjuncti Pmta%llof de prezentate August 2025
constituit la nivelul L.S.J. Cluj; ) ] invatdmant
Inspectori gcolari pentru

Consilierea  directorilor privind organizarea | managementul resurselor umane
zgélv;t'atlllor specifice mobilititii  personalului Inspectori scolari pentru g'e;soqalg!

lgachie; managementul institutional 1 ,aft_lc 1

unitatile de

- Parcurgerea  etapelor prevazute in metodologia tnvatimant

de mobilitate a personalului didactic;

- Monitorizarea activitafilor de constituire, de
vacantare si de ocupare a posturilor didactice din
unitiitile de invatimant;

- Organizarea concursului  nafional  pentru
ocuparea posturilor, conform metodologiei de
mobilitate a personalului didactic;

- Repartizarea pe posturi, in sedinfe publice,
conform precizérilor metodologice;

- Emiterea deciziilor de numire pe post;

- Centralizarea, la nivel judetean, a posturilor
didactice si a orelor rimase neocupate si




repartizarea  acestora,
metodologiei in vigoare;

conform prevederilor

- Organizarea, la nivelul unitatilor d invatimant, a
concursului de ocupare a catedrelor/posturilor
vacantate pe parcursul anului scolar, conform
precizarilor metodologice.

Verificarea respectirii reglementérilor legale
referitoare la evaluarea anuald a personalului
didactic si didactic auxiliar din unititile de
invatdmant.

Inspector scolar general

Inspectori gcolari generali adjuncti
management

Inspectori gcolari cu atributii in
monitorizarea unititilor de
Invatamant

Directorii
unitatilor de
invatimént
Personalul
didactic,
didactic-auxiliar

Rapoarte de inspectie

Septembrie 2024

1.2. Imbunititirea practicii manageriale la nivelul unititilor de invitamént, prin

asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar;

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea, in L.S.J. Cluj si in toate unitifile subordonate, a tuturor documentelor de planificare
managerialii adecvate priorititilor locale/judetene / nationale.

Elaborarea Raportului privind Starea | Inspector scolar general Unitatile de Raportul privind Starea | 30 august 2024
[nvitimantului Preuniversitar Clujean, la sfarsitul | [hgpectori scolari general adjuncti invatdmant Invatimantului

anu_hp scolar 2_023“2024_ 3 a Rapqarttfk}r Adc Directorii unititilor de invitimant | Comunitatea Preuniversitar Clujean,

activitate la nivelul unititilor de Invatimant ; i in anul scolar 2023-

preuniversitar ( cu reflectarea tuturor aspectelor de 2024

relevanti  curriculard  si  extracurriculard,

extragcolard)

Evaluarea activititii desfisurate de inspectorii | Inspectorul scolar general Inspectorii Proces-verbal CA al 30 august 2024
scolari si personalul didactic-auxiliar din cadrul | [hspectorii scolari generali adjuncti scolari 1.S.J. Cluj

ISJ Cluj in anul scolar 2023-2024 si acordarea
calificativelor anuale, In baza metodologiei in
vigoare.

Fige de evaluare




Evaluarea activitatii desfasurate de | Inspector scolar general Directorii Fise de evaluare 30 august 2024
directorl'i/directori adjqncti in anul scolar 2023- | [nspectori scolari generali adjuncti }mitﬁgilor de Rapoarte de
12;)62;(1?)1] ;Ci(:jd;:i? Zzlrlfcatlvelm anuale, in baza Inspectori scolari cu atribufii in invatamant msp?ctie/rapoarte de
& B monitorizarea unitatilor de etapa
invitamant Proces-verbal
CA al 1.S.J. Clyj
Elaborarea Planului managerial al 1.S.J. Cluj si a | Inspector scolar general Unitatile de Planul managerial 30 august 2024
Planurilor manageriale ale unititilor de invatimant Inspectori scolari generali adjuncti invitimant Instrumente de pentru ISJ Cluyj
prin corelarea cu politicile i strategia educationald Tispactor scolati onatibutiin Comunitatea monitorizare/ evaluare
la nivel local/judetean/national si a instrumentelor be . 3 R interna referitoare la i
o * ...~ | monitorizarea unitatilor de ; Septembrie 2024
de monitorizare/ evaluare, cu accent pe prioritatile | . . . implementarea L erus
; . ’ invatamant . : pentru unitatile
de sistem din anul gcolar 2024-2025. planurilor manageriale A
; de tnvatamant
Elaborarea planului anual de inspectie si control si | Inspector scolar general Planul anual de | 30 august 2024
a graficului unic de inspectii la nivelul 1.§.J. Cluj | nspectori scolari generali adjuncti inspectie si control
si actualizarea periodica a acestuia, in functie de Graficul unic de
nevoile identificate si de prioritatile identificate. inspectii
Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri | Inspectorul gcolar general L.S.J. Cluj Procedurile 30 august 2024
pentru aplicarea coerentd si sistematicd a | Comisia SCIM Unititile de operationale
prevederilor legislative, a metodologiilor si HvAtAmnt
regulamentelor, a programelor operaionale, )
pentru implementarea proiectelor prioritare in anul
scolar 2024 — 2025.
Coordonarea functionarii compartimentelor din | Inspectorul scolar general 1.S.J. Clyj Planuri de activitate Septembrie 2024-
inspectoratul scolar: Inspectorii scolari generali adjuncti | Unitatile de Rapoarte August 2025
Compartimentul Informatizare/Retea scolari: | Consilierul juridic invatamant Proceduri CO“?"““ .
. ) . . Auditorii interni planificérii
| Modernizarea infrastructurii prin cresterea | Auditoril mterni activitatilor

gradului de informatizare.

2. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes
public, cresterea transparentei comunicirii pe site-
ul ISJ Cluj.

Contabil-sef

Consilieri compartimentele
salarizare/ contabilitate,
informatizare, retea scolara,
administrativ, achizitii publice




3. Imbunititirea continua a fluxului de informatii
intre compartimentele 1.S.J. Cluj si intre L.S.J.
Cluj si unitatile de invatamant preuniversitar.

4.Gestionarea uniforma a completirii machetelor
din SIIIR.

5.Monitorizarea activitatii unititilor de invatdmant
privind normele de incadrare a efectivelor de elevi
in conformitate cu legislatia in vigoare, modul de
constituire a claselor.

6.Imbunatitirea relatiilor de comunicare i
colaborare cu unititile administrativ-teritoriale,
privind  functionarea  retelei  scolare, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

7. Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor de la nivelul unitatilor de invatdmant.

Compartimentele Contabilitate/ Normare -
Salarizare:

1. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a
personalului  din  unitatile de invafamént
preuniversitar de stat §i unititile conexe din judef,
privind intocmirea statului de functii si a statelor
de plata.

2. Respectarea prevederilor legale in raporturile de
muncd, in salarizarea personalului angajat din
aparatul propriu al Inspectoratului $colar Judetean
Clyj.

3. Monitorizarea ocupdrii posturilor din unitétile
de invatimant preuniversitar de stat, din unitatile
de invitimant special, din unitatile conexe si din
cadrul Casei Corpului Didactic, 1n vederea




incadrdrii in numarul de norme aprobate de
minister si in bugetul aprobat.

4. Realizarea unei analize cu privire la gsirea unor
solutii care sd duci la incadrarea in costul standard
a fiecdrei unitati de invatamant din judet.

5. Realizarea unei analize cu privire la aplicarea
ordinului privind normarea 1in sistemul de
invitimant, acordarea  indemnizatiilor  de
conducere, aplicarea procedurilor corecte de plati
a concediilor de odihna si a sporurilor.

6. Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
financiar 2025. intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli bugetare si extrabugetare, precum si a
situatiilor de planificare financiard pentru LS.J.
Cluj si pentru unititile conexe.

7.Verificareca executiei bugetare la nivelul
judetului.

8.Exercitarea  controlului  preventiv  asupra
cheltuielilor proprii si a cheltuielilor centralizate
ale ISJ Cluj.

9. Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor de la nivelul unititilor de invatiméant cu
privire la burse, transport elevi, alte facilititi
oferite prin programe guvernamentale elevilor gi
angajatilor unitatilor de Invatdmant.

10. Centralizarea situatiilor transmise de unitatile
de 1invataimant privind elevii beneficiari ai
programelor guvernamentale,, Euro 200”,,,Bani de
liceu ”, a tichetelor sociale si a altor programe
sociale.




11. Intocmirea de raspunsuri la petitiile
inregistrate in 1.S.J. Cluj de cétre persoane fizice,
unititi de Invatimant sau alte institutii pe
probleme de salarizare §i incadrare a personalului.

Compartimentul Juridic:

1.Gestionarea eficientd a noutitilor legislative si
transmiterea acestora spre beneficiarii din L.§.J
Cluj, respectiv din unitétile de invatdmant.

2 Imbunititirea  comunicarii  cu  directorii
unititilor de invafimént, precum si cu membrii
comisiilor de cercetare disciplinara.

3. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes
public, cresterea transparentei comunicérii pe site-
ul LS.J. Clyj.

4. Reprezentarea in instantele judecitoresti a
cauzelor 1.S.J. sau oferirea de consiliere unitéatilor
de Invatdmant.

5. Imbunititirea relatiilor cu diverse institutii
publice, cu unititile administrativ-teritoriale.

6. Consilierea unititilor de inviitamant cu privire
la situatiile cerute in strategia de combatere a
coruptiei In sistem, a activitatilor juridice legate de
angajarea personalului didactic.

Compartimentul Audit Public Intern:

| Imbunitatirea sistemului de management al
riscurilor la nivelul 1.S.J. Cluj si al unitatilor de
invatimant.

2.Imbunitifirea continud a sistemului de control
intern, o mai bund administrare si pdstrare a




patrimoniului la nivelul 1.$.J. Cluj si a unitatilor
conexe.

3.Imbunatitirea modului de gestionare a
fondurilor primite de la bugetul de stat la nivelul
unititilor scolare subordonate 1.$.J. Cluj, prin
realizarea activititilor de control si indrumare.

4 Promovarea §i respectarea principiilor si a
regulilor de conduiti eticd a auditorilor interni in
relationarea cu unititile de invatimant.

Compartimentul Tehnico-administrativ:

1. Monitorizarea unititilor de invdtamant privind
solutionarea problemelor tehnico-administrative, a
stadiilor de obtinere a avizelor de securitate la
incendiu, a autorizatiilor sanitare de functionare.

2 Monitorizarea activitatii unititilor de invifaméant
privind gestionarea si completarea actelor de
studii pentru elevi.

3.Imbunatatirea relatiilor de comunicare si
colaborare cu unititile administrativ-teritoriale,
privind functionarea departamentelor
administrative din  unitatile de invdtimant
preuniversitar, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

4 Imbunitifirea modalittii de inventariere a bazei
materiale.

5.Intocmirea planului anual de achizifii pentru
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj.

6. Centralizarea situatiilor transmise de citre
unititile de invitimant privind acordarea de
rechizite scolare si manuale, a beneficiarilor
programelor ,,Masa Sanitoasa”, ,,Laptele si cornul




», PNRAS, alte Proiecte finantate din PNRR,
proiecte Erasmus + etc.

7. Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor de la nivelul unitatilor de invatimant.

Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile | Inspectorul scolar general Unititile de Rapoarte Septembrie 2024-
tematice care vizeazd managementul unitétilor de | [nspectorii scolari generali adjuncti | INVatamant Plan de masuri pentru | August 2025
invaamant preuniversitar. Inspectorii scolari Comunitatea eficientizarea Conform
i managementului planificarii
unitatilor de invatamant | jnspectiilor
tematice
Organizarea de cursuri de formare pentru directori, | Inspector scolar general Unitatile de Documente suport Conform
directori adjuncti, responsabilii diverselor comisii, | [nspector scolar general adjunct, invitamant Raport de activitate calendarelor de
prin programele derulate de CCD Clyj si alti | domeniul management Comunitatea formare
furnizori acreditati, in contextul noutatilor O T T, T
legislative ( H.G. nr. 1065/2024, Planul national de | _ -Poc or 3 :
: : ’ ’ extrascolare
combatere a violentei scolare), proiecte de formare ’
a echipelor manageriale din fonduri PNRRR.
Elaborarea si implementarea de programe de | Inspectorul scolar general Unitéatile de Oferta de programe de | Septembrie 2024-
formare pentru personalul didactic si didactic- | [nspectori scolari generali adjuncti | Invatdmant formare continud | August 2025,
auxiliar, in parteneriat cu CCD Cluj, Tn vederea | .. iy . avizate si acreditate a | conform
S G ; Director CCD Cluj . e s
formarii si abilitdrii resursei umane pentru CCD Clyj planificarii
evaluarea digitald a examenelor nationale. activitatilor de
formare
Selectarea echipei de metodisti ai 1.$.J. Cluj, | Inspectorul scolar general Unitatile de Documentele Septembrie-
pentru anul scolar 2024— 2025. Inspectorii scolari generali adjuncti | nvatamant justificative Octombrie 2024
Inspectorii scolari Fisele de evaluare
Inspectorul scolar pentru Rezultatele selectiei
dezvoltarea
resursei umane
Derularea de sesiuni de instruire / formare pentru | Inspectorul scolar general Unitatile de Lista participantilor Octombrie-
profesorii metodisti in vederea efectudrii Inspectorii scolari generali adjuncti invatimant Agenda intalnirilor Decembrie 2024




inspectiilor speciale si de specialitate, a
inspectiilor tematice privind managementul
unititilor de invitimant si managementul
activititilor extragcolare/extracurriculare.

Inspectorii scolari

Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea

resursei umane

Inspector scolar pentru educatie
permanenti si activitati educative
extrascolare

Utilizarea feedback-ului din cadrul inspectiilor | Inspectorul scolar general Unitétile de Raport privind analiza | Septembrie 2024-
scolare, realizate in cursul anului 2023 — 2024, in | [pspectorii scolari generali adjuncti invafamant nevoii de formare August 2025
realizarea analizei de nevoi de formare continud T ;colari continua pentru anul
pentru anul scolar 2024- 2025. P : scolar 2024 - 2025

Inspectorul scolar pentru

dezvoltarea

resursei umane

Directorul CCD Cluj
Implicarea in constituirea grupurilor tinta de cadre | Inspectorul scolar general Unitatile de Liste de propuneri Septembrie 2024-
didactice, personal de conducere, in cadrul | [pspectorii scolari generali adjuncti invatamant pentru categoriile de August 2025,
programelor de formare continud considerate — ;.colari grupuri tinta conform
prioritati nationale ale Ministerului Educatiei. P . mentionate planificarii

g;i%iﬁgig; pealaFpeim Documente specifice ?ctivitéﬁllor de

’ deruldrii programelor ormarcs
TECBESCL Hiane de formare continu
Directorul CCD Cluj (baza de date, calendar
al formarii)

Actualizarea Corpului profesorilor evaluatori | Inspectorul scolar general Unitatile de Liste de propuneri Septembrie 2024-
pentru Examene si Concursurile Nationale | [pgpectorii scolari generali adjuncti invatamént pentru categoriile de August 2025,
(CPEECN), in conformitate cu prevederile I torii scolari grupuri {intd conform
Metodologiei pentru constituirea corpului de A mentionate planificarii
profesori evaluatori pentru examenele si Inspectorul scolar pentru activitatilor

concursurile nationale aprobatd prin ordin de
ministru.

dezvoltarea
resursei umane




Inscrierea cadrelor didactice la examenul national
de definitivare in invitdmant/ la examenele pentru
acordarea gradelor didactice/ echivalarea studiilor,
validarea datelor de finscriere la examene,
programarea inspectiilor de specialitate in vederea
sustinerii examenului national pentru definitivare
in invdtimint/ examenelor pentru acordarea
gradelor didactice, in conformitate cu prevederile
legislative si metodologice in vigoare, organizarea
desfasurdrii examenului de definitivat, realizarea
actiunilor  specifice  echivaldrii pe baza
ECTS/SECT a invitimantului universitar de
scurti durati, realizat prin colegiul cu durata de 3
ani sau institutul pedagogic cu durati de 3 ani, cu
ciclul 1 de studii universitare de licentd si a
echivalirii titlului de doctor cu gradul didactic L.

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali adjuncti
Inspectorii scolari

Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea

resursei umane

Unitatile de
invitimant

Dosarele personale ale
cadrelor didactice
Tnscrise

Baze de date
realizate/ actualizate

Documente specifice,
prevazute de
metodologiile in
vigoare pentru fiecare
etapi a calendarului.

Conform
calendarelor M.E.

1.3. Monitorizarea desfisuririi in conditii optime a activitatii in unitatile de inviitimant preuniversitar din judetul Cluj.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Efectuarea, in toate unititile, a unor lucriri de igienizare, reparatii, dotiri cu echipamente, actualizarea
autorizatiilor de securitate la incendiu si a autorizatiilor sanitare.

Verificarea unititilor de invatdmant preuniversitar
privind stadiul pregatirii deschiderii noului an
scolar

a) lucriri de igienizare, reparatii, dotéri cu
echipamente, reabilitiri energetice

b) actualizarea autorizatiilor de securitate la
incendiu i a autorizatiilor sanitare.

c)  asigurarea materialelor necesare pentru
dezinfectia periodicd a spatiilor de
invatamant;

d) dotarea cu filtre/dispensere cu apa
potabild, in scolile care nu sunt racordate
la reteaua de apa.

Inspectorul gcolar general
Inspectorii scolari generali adjuncti
Inspectorii scolari cu atributii in
monitorizarea unititilor de
invatamant

Directorii unititilor de invatimant

Unitatile de
invatdmént
Autoritatile
publice locale

Planul de curitenie si
dezinfectie la nivelul
unititii de invatamant
Rapoarte de inspectie
tematicé ale
inspectorilor scolari

Septembrie 2024




IL1. Asigurarea accesului egal si a participirii la educatie de calitate a tuturor prescolarilor si elevilor din judetul Cluj;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Cuprinderea in invifimantul obligatoriu a tuturor prescolarilor si elevilor;

Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul de Evaluare Nationali a elevilor din mediul rural;

Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul National de Bacalaureat pentru absolventii liceelor tehnologice;

Reducerea cu 3% numirului de absente nemotivate si a cazurilor de risc de abandon scolar;

Reducerea cu 5% a numirului de clase cu predare in regim simultan;

Asigurarea a cite doui locuri in clasa a IX-a inviitimant liceal si profesional pentru elevii rromi si cu CES;

Consilierea cadrelor didactice pentru aplicarea | Inspectorul scolar general Profesorii Ghidurile metodologice | Septembrie
noilor repere metodologice pentru clasa a XIl-a. | adjunct - Curriculum si Elevii Programele scolare 2024

inspectie scolarad

Inspectorii scolari

Metodistii I.S.J. Cluj
Monitorizarea, prin inspectii de specialitate, a Profesorii Grile de monitorizare | Octombrie -
aplicarii corecte a noilor programe gcolare pentru | [pspectorul scolar general Elevii Rapoarte In urma Decembrie 2024

clasa a XII-a.

Inspectorul general adjunct -
Curriculum gi inspectie scolard

Inspectorii scolari

Metodistii 1.S.J. Cluj

inspectiilor de
monitorizare din
unititile de invatamént




Derularea la nivelul unititilor de invatiméant a | Inspectorul scolar general Profesorii Planul managerial al | Anul scolar 2024
unor programe dedicate invéfdrii si consilierii | Jpgpectorii scolari generali adjuncti | Elevii unitatilor de invi{dmant | - 2025
diferentiate, de specialitate, care sd genereze Tspectorit scolat Graficul activitatilor
progres in contextul programelor de educatie remediale
1'em.ed1ala si d? Pregatn;e pﬁnl“trunexamene_, apl'(?bate Grafioul pregitiii
la nivelul unitatilor de invatimant preuniversitar. e a1
elevilor capabili de
performanté/pentru
examene
Continuarea activititilor stiintifice si metodice | Inspectorul scolar general Profesorii Suporturi de curs Octombrie 2024-
pentru Limba si literatura roménd in noul context | [ngpectorul general adjunct - | Elevii Rapoarte de progres Iunie 2025
curricular, n parteneriat cu Universitatea ,,Babes- | Curriculum si inspectie scolari
BalyaliClyl-Napocd. Inspectorul scolar de limba si
literatura roména
Metodistii .S.J. Cluj
Selectia elevilor capabili de performant3, pentru | Inspectorulul scolar general Elevii Rapoarte de selectiea | Septembrie 2024-
formarea Grupelor de excelentd la disci.plin.ele Inspectorul scolar general Profesorii elevilor pentru Tunie 2025
care au avut performante notabile. Monitorizarea . s ; formarea
S N ; . adjunct - Curriculum si
pregatirii elevilor in grupele de excelenta prin . . B ’ grupelor de excelentd
Centrul Judetean de Excelentd Cluj inspectie gcolara Rapoarte de brogres
Directorul Centrului Judetean de P prog
Excelentd Cluj
Inspectorii scolari
Organizarea si desfasurarea concursurilor si a Inspectorul gcolar general Elevii Calendar M.E. Conform calendar

olimpiadelor scolare din calendarul M.E.,
respectiv al 1.S.J. Cluj, a Concursului national de
matematica ,,Olimpiada de matematica a satelor
din Roménia” (pentru clasele IV-VIII), a
Concursului judetean/national de limba si
literatura roméana, pentru clasele a VIII-a din
mediul rural, a competitiilor din cadrul
Olimpiadei sportului scolar etc.

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolara

Inspectorii scolari coordonatori

Plan operational,
pregéatire organizata pe
zone geografice
Raport rezultate

stabilit de M.E./
1.S.J. Clyj




Furnizarea §i monitorizarea curriculum-ului | Inspectorul scolar general Elevii Plan de activitati Anul scolar 2024-
adeclvatdnevoﬂor elevﬂor,l Pl:l“ implementarea la | [nspectorii scolari si directorii Profesorii Minute ale activitatilor | 2025
nivel judetean a programelor de activitéti ,, A doua | implicati 1 ar
§ansz“1-’l’ péntru c!::i cgare au abandonat so});,la impliceft in desfﬁ@uxla o d HoEymenesUpLt
’ : activitatilor proiectelor remediale . gt :
Horp Listele cu participantii | Conform
la activitati graficelor de
activitatl
Coordonarea, monitorizarea si verificarea Inspectorul scolar general Elevii Programe de pregatire | Octombrie 2024—
gtac_hulm‘1mple?me}1tar.u oblectl.velor g Inspectorii gcolari generali adjuncti | Profesorii Rapoarte de inspectie Mai 2025
indicatorilor vizati prin strategia de educatie .
. o R : Inspectorul scolar pentru Comunitatea
incluzivi in scolile din zonele dezavantajate ale g 5 3
; i monitorizarea programelor privind
judetului. | la educai
accesul la educatie
Monitorizare deruldrii activititilor in cadrul | Inspectorul scolar general Elevii Documente de | Conform
proiectelor ~Programul ~ National — pentru | Jpgpectorul pentru  proiecte | Profesorii raportare graficului
Reducerea  Abandonului  Scolar”,  ,Masa | ¢dycationale Comunitatea activititilor
Sandtoasd”, acordarea tichetelor sociale, a . s PO
; ; : 5 Directorii unititilor de invatimant
proiectelor pentru scolile -pilot, in vederea L
imbunititirii rezultatelor invatarii in liceele si preuniveristat
scolile beneficiare.
Consilierea unititilor de invdtamant cuprinse in
PNRAS.
Organizarea si desfisurarea, la nivel judetean, de | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte Tanuarie 2025
simuliri ale examenelor nafionale de Evaluare | [pspectorul scolar general Profesorii Planuri de mésuri

Nationala si de Bacalaureat, la nivelul unitailor
de invitimant, conform structurii subiectelor
oferite de CNPEE.

Monitorizarea desfasurdrii simularii examenelor
nationale de Evaluare Nationald gi de
Bacalaureat, organizate de Ministerul Educatiei
la nivelul unitatilor de invatamant.

Realizarea de inspectii de specialitate Tn unititile
care au obtinut rezultatele  slabe i
necorespunzitoare (medii sub 5/unitate) si oferirea

adjunct - Curriculum si
inspectie scolari
Inspectorii gcolari

Martie 2025,
conform
graficului aprobat
de ME

Conform
graficului de




consilierii de specialitate cadrelor didactice, in
contexte de instruire organizate de cdtre
inspectorii scolari.

Monitorizarea modului de implementare a
Planurilor remediale la nivelul unititilor de
invatamant.

inspectii al ISJ
Clyj

Monitorizarea integririi elevilor care au studiat in | Inspectorul scolar general Elevii Chestionare Pe tot parcursul
strainitate nscrigi/ reinscrisi in scolile din judetul Inspectorii scolari generali adjuncti Rapoarte anului scolar
Cluj si a elevilor ucrainieni-audienti, in gcolile din . . ! 20224- 2025
et Inspectorul scolar pentru .
Judet: monitorizarea programelor privind
Organizarea, la cerere, de cursuri de invatare a | accesul la educatie
limbii roméne pentru elevii ucrainieni. Inspectorul de limba si literatura

roméana
Monitorizarea prin inspectii tematice a numdrului | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte inspectii Conform
de absente si a posibilelor cazuri de pardsire | [nspectorii scolari care Profesorii Analize periodice gra_ﬁ&_:e}(.)r (li?SJ
timpurie a scolii, respectiv a abandonului scolar. mo_nitf)riZeazﬁ activitatea in Dt Graficyl acfivitgilor ?:cl‘i;yltaf,:l a
Dezvoltarea de proiccte remediale pentru | Unitatile de fnvatamant din proiectele POCU J
sustinerea educatiei copiilor/elevilor care sunt in | Inspectorul pentru activitati implementate de catre
risc de abandon scolar, cu prioritate pentru elevii | educative extragcolare si educatie LS.J. Cluj
din invitimantul profesional si din mediul rural | permanenta
dezavantajat socio-economic. Inspectorul pentru proiecte

educationale

CJRAE clyj
Elaborarea ofertei de scolarizare pentru unitifile Profesorii Oferta educationala
de fnvafEmant de stat si particular/ alternativele | [spectorul scolar general Elevii Situatia CDS / CDL Decembrie2024-
edugat,zonale. Elaborarea / degvoltalea de Inspectorii scolari generali adjuncti avizate la nivelul 1.§.J. | ianuarie 2025,
curriculum optional relevant in raport cu cerinfele o ) o Cluj conform
pietei muncii si cu interesele elevilor, in Inspe.:cto_rn sCOIal“i cn atributii in calendaralui
colaborare cu reprezentantii agentilor economici, | Monitorizarea unitatilor de aprobat de ME

pentru invatamantul tehnologic.

invatamant




Organizarea si desfisurarea examenelor nationale | Inspectorul scolar general Profesorii Metodologii de Conform
de E;fva]uare Na};?nalall si de ?acalaureat, de Inspectorii gcolari generali adjuncti | Elevii desfﬁguralre a calendarelor
certificare a calificarilor profesionale, de examenelor \
e N Inspectorul scolar pentru aprobate de
Definitivare in invitimént, a Concursului i i Proceduri M.E
. g . . dezvoltarea resursei umane A
national de ocupare a posturilor didactuce . o . Rapoarte
vacante/rezervate din invatimantul preuniversitar, | Inspectoril scolari/ Directori-
membri in comisiile de examen
Evaluarea generald a performantelor unitatilor de | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de inspectie Conform
invatamant si a activititii profesionale a cadrelor | hgpectorii scolari generali adjuncti | Profesorii generald Graficului de
didactice la nivelul disciplinelor/activitatilor i : : inspectii aprobat
; P o .| Inspectorii scolari Comunitatea . .
educationale, extragcolare, prin inspectie scolar ’ in CA al ISJ Cluyj
generala.
Restructurarea si reorganizarea refelei unitatilor de | Inspectorul scolar general Elevii Reteaua scolard pentru | Ianuarie 2025
invatamant din judef, prin corelarea retelei scolare | [pspectorul general adjunct - Profesorii anul scolar 2025-2026
cu dinamica latiei scolar i .
mica popu ajieL goolard, Tl _evolu‘ue} management Comunitatea
economici a judetului, cu politicile Ministerului i3 g
won : o B f Consilier retea scolara
Educatiei si cu cerintele pietei muncii.
Realizarea unui plan de scolarizare cu cat mai | Inspectorul scolar general Elevii Reteaua scolard pentru | Tanuarie 2025
putine clase simultane, prin identificarea | hgpectorul general adjunct - Profesorii anul scolar 2025-2026
posibilitatilor de comasare a structurilor, in cadrul | hapnagement .
e e e . e ) . . g Comunitatea
unor intilniri cu primarii UAT-urilor din judet si o <
: R T o g s y " | Consilier retea gcolarad
directorii unitatilor de Invatimant din mediul rural.
Consilierea directorilor unititilor de invatamant si | Inspectorul scolar general Elevii Metodologiile si Conform
a pirintilor privind inscrierea in cres, gradinitd, in | [pgpectorul general adjunct — Profesorii procedurile de calendarelor
clasa pregatitoare si in clasa a IX-a. : inscriere/admitere aprobate de M.E
preg ’ curticulum Comunitatea P

Inspectorul pentu nvatdmant
prescolar

Inspectorii pentru Invatamgnt
primar

Inspectorul responsabil cu
admiterea in dnvatdmantul liceal si
profesional




IL.2. Adaptarea ofertei educationale din inviitiméntul liceal tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si

pe cerintele pietei munciis;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a ratei de cuprindere a absolventilor clasei a VIII-a in invatimantul tehnologic;

Dezbateri cu Consiliul consultativ al LS.J.Cluj si | Inspectorul scolar general Elevii Minute ale intAlnirilor | Noiembrie —
cu Consiliul consultativ al directorilor, cu Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii Decembrie
administratiile locale, cu sindicatele, precum si cu management . PLAIL 2024
asociatiile profesionale ale oamenilor de afaceri, . . Comunitatea
privind organizarea optimd a retelei unititilor de Membrii consiliilor ERAl
invitamant tehnologic.
Analiza nevoii forfei de muncd cu operatorii | Inspector gcolar general Elevii Minute ale intalnirilor | Noiembrie —
economici., asociati'ile pa_tronale, cu Institutia Inspector scolar general adjunct- | Parintii Decembrie
Prefectului Judefului Cluj si cu A.J.O.F.M. Clyj. management Comunitatea 2024
Inspectorul scolar pentru discipline
tehnice
Stabilirea, cu operatorii economici, a calificarilor | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de Parteneriat | Noiembrie —
pe}ll]tru care se vor solicita clase de invatamant Tnspectorul scolar pentru | Parintii Decembrie
tehnologic. Ao s ain . ] . .
Identificarea unor domenii/profiluri si calificari 1n.va§ame'1f1tul _tevh%llc e Comunitatea Lista domenul(.)r/ 2024
cerute pe piata muncii si identificarea agentilor Directorii unitatilor de invatdmént proﬁlelo.r/iagengllor
economici care vor oferi contracte pentru rEonanict
desfisurarea practicii elevilor, respectiv burse si
alte stimulente elevilor.
Monitorizarea calititii procesului educational in | Inspectorul scolar general Profesorii Rapoarte de evaluare | Permanent
fnviatamantul tehnologic, precum si a desfagurdrii Inspectorul scolar general adjunct- | Elevii interna
practicii la agentii economici. Monitorizarea management . Rapoarte din
viitoarei insertii pe piata muncii in acelasi Agentn_ ) inspectiile tematice
domeniu de pregitire. Ens;zevctO}'ul ‘ scolar  pentru | economici P
invatamant tehnic
Directorii liceelor unde sunt clase
de invitimant profesional
Monitorizarea insertiei absolventilor ciclului | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de | Noiembrie-
superior al liceului, atét din invatdmantul de masa, Inspectorul scolar general adjunct- | Périnji monitorizare Decembrie 2024

cét si din invatamantul special.

management




Monitorizarea continuarii cursurilor de cétre elevii

CIRAE Cluj

f:laselor a VllIl-a, absolventi ai ciclului gimnazial Inspectorul scolar responsabil Corinfitates
in anul scolar 2024-2025. i . N
Directorii unitatilor de invatimant
Dirigintii
Chestionarea optiunilor elevilor din clasa a VIII-a, | Inspectorul scolar general Elevii Rezultate sondaj Noiembrie 2024
privind continuarea studiilor in invatamantul Inspectorul scolar general adjunct- | Parinii
liceal- prezentarea ofertei invatdmantului si management
tehnologic in cadrul intélnirilor cu parintii si elevii. X . e
Directorii unititilor de invitamant
CJRAE Cluj
Monitorizarea calitatii actului educational 1in | Inspectorul scolar general Elevii Proiect retea scolari Decembrie 2024-
invatamantul postliceal, seral si de maistri. Inspectorii ~ pentru  invatimant | Parintii Raport inspectii Mai 2025
tehnic Protient tematice

Directorii unitétilor de invafamant

I1.3. Aplicarea unui curriculum national bazat pe competente, aliituri de curriculumul la decizia elevului din oferta scolii, adecvat intereselor

elevilor si specificului local.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a numirului de parteneriate pentru desfisurarea de activititi si proiecte educationale

Monitorizarea aplicarii la clasé a curriculumului Inspectorul scolar general adjunct- | Elevii Grafic activitafi Pe tot parcursul
national, in vigoare, potrivi iticilor curriculum si inspectie scolarad v T s : anului scolar
T goare, p t.p 9]1th1 of . Y ? DRSS Parintii Rapoarte de inspectie 3
educationale, adoptate de Ministerul Educatiei. .
g Inspectorul scolar pentru educatie ]
B IP e Profesorii
Elaborarea, conform calendarelor aprobate de permanenta §i activitati
Ministerul Educatiei, a curriculumului la decizia | extragcolare
elevului din oferta scolii, a curriculumului
decizional extrascolar, adecvat intereselor
elevilor si specificului local.
Monitorizarea planificarii, desfasuriarii si Inspectorulul scolar general Elevii Acorduri de colaborare | Conform
evaludrii activitatilor extragcolare si . o : Bt metodologiilor
; ! 2 ? Inspectorul scolar pentru educatie | Périntii Minute ale activitatilor &
extracurriculare, propuse in cadrul Programelor S TANEREES aely HEt aprobate de MLE.
nationale ,,Scoala Altfel” si ,,Saptiména Verde”, Extrascolares : Comunitatea Graficul  activitatilor | si a calendarelor
la nivelul tuturor unitatilor de invitimant ’ tematice planificate stabilite de

preuniversitar.

Directorii unitatilor de invatamant




Rapoarte  finale de | unitatile de
activitate invatimant
Continuarea  si  intensificarea  proiectelor | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de colaborare | Pe tot parcursul
ezitrvag;colax:e pe _comp? nevntfl eclucatie; P entru Inspectorul scolar pentru educafie | Pirintii Minute ale activitatilor anlui goolar
sanatate si stil de viata s:.matog in umta’gl'e de permanenti si activititi _ ;
invatdmant, a educatiei rutiere si pe teme privind extrascolare Comunitatea Documente suport
protectia civild, prevenirea dezastrelor naturale, | . o e
prin cooptarea partenerilor educationali. Directorii unitatilor de invatamént
Continuarea proiectelor de interventie sistemicd | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de activitate | Octombrie 2024-
si de prevenire a consumului de droguri, in Inspectorul scolar pentru educatie | Parintii lunie 2025
parteneriat cu Institutia Prefectului Judetului Cluj, | permanent si activititi Bospiiiiitatea
DSP Cluj, Centrul de Prevenire, Evaluare si extrascolare
Consiliere Antidrog Cluj, Autoritatea Teritoriala Dir ) i unititilor de tnvatama
de Ordine Publica Cluj, unitati sanitare si itectonll UntARoTde: v T
spitalicesti, autorititi publice locale Cadre didactice
Incheierea acordurilor de colaborare cu autorititile | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de parteneriat | Septembrie 2024
publice judetene ( LP.J. Cluj, 1.J.J. Cluj, L.S.U. Profesoiii Plan de masuri
Cluj, ANA/ CPECA Cluj, ANITP/ Biroul ) .
Teritorial Cluj) si stabilirea unor masuri comune, Inspectorulv 5“10'31: p.e{ltr u educatie | Parinii
potrivit legislatiei in vigoare, pentru combaterea permanents gi activitagl
traficului de persoane, in special minori, extragcolare
prevenirea faptelor antisociale, a delincventei
juvenile, a violentei in mediul scolar si a situatiilor
corelate comportamentelor cu risc.
Coordonarea activititilor de voluntariat, pentru | Inspectorul scolar general Elevii Plan de activitati Conform
beneficiarii primari ai educatiei, apartinand unor | yygnectorul scolar general adjunct- | Profesorii Raport de activitate graficelor de
grupuri vulnerabile, in cadrul Strategiei Nationalad management o 2 g activitati
de Actiune Comunitara/ SNAC. i Paringii
Coordonatorul judetean SNAC Comunitatea

Coordonatorii grupelor de voluntari
si beneficiari din licee, scoli
gimnaziale si gradinife




Continuarea parteneriatului cu Asociatia Ovidiu | Inspectorul scolar general Elevii Acord de parteneriat Conform
Ro pen}rudp}'even‘n'ea allla{fa(:)etlTnl}ulu1 functional Inspectorul scolar pentru educatie | Profesorii Plan de activititi graﬁm:lul agreat
in zonele defavorizate ale judetului. . : L e parteneri
J timpurie Parintii
Directorii unitatilor de invatamént | -, unitatea
Continuarea proiectelor judetene privind educatia | Inspectorul scolar general Elevii Acord de parteneriat Conform
JUI-'idiCﬁ gi_educatia financiard in scolile clujene, Inspectorul scolar general adjunct- | Profesorii Plan de activititi graficului agreat
prin organizarea de activitati tematice ( sesiuni de | ,.o0-06ment . de parteneri
: . i - g Périntii
informare, conferinte, campanii de | I — —_— .
responsabilizare a elevilor din scolile gimnaziale “Specmluv gcolar pentru educaie
si nivel liceal), prin cooptarea partenerilor pelmanelnta $1 activitayl
strategici ai 1.S.J. Cluj (Uniunea Barourilor/ Exfrgcolate
Baroul Cluj, Institutul National de Magistraturs, | Inspectorul pentru discipline socio-
BNR, BCR, BT Transilvania) si a voluntarilor | umane
asociati (avocati, procurori, magistrati, profesori
de educatie financiara).
Organizarea de campanii, programe actiuni pentru | Inspectorul scolar general Elevii Planul activititilor | Conform
combaterea discriminarii, a discursului instigator Inspectorul scolar general adjunct- | Profesorii educative extragcolare/ | graficului de
la urd, a stigmatizarii si a victimizarii minorilor, In | 202 60ment . unitate de invdtimant | activitéti
X r x a m o & Parintii e
calitatea acestora de bebeficiari primari ai ol scolar ued . preuniversitar
educatiei, In colaborare cu experti din diferite ]nspectmuu 3C0 al.plervlt}ue Ncdgie
domenii (educatie, protectie si asistentd sociala, peu.nanelnt.a FlaCti
psihologie, sinitate) extragcolare
Inspectorul pentru discipline socio-
umane
Asigurarea performantei, a calitdtii in demersurile | Inspectorul scolar general Elevii Fise inscriere Octombrie-
de mobilitate si de;ch1derea jpre 0 dlmensllune Inspectorul scolar general adjunct- | Périntii Formulare de grup tintd Noiembrie 2024
europeand prin obtinerea de citre scoli a .
i F : : - : management Profesorii
certificatului de ,,Scoala Europeani”. ,
. . . R Inspectorul pentru proiecte Conform
Consilierea scolilor in vederea participérii la europene calendatiiliii
concursul ,,Made for Europe”. aprobat de ME

Directorii unitatilor de invatamant




Intensificarea monitorizarii dinamicii Inspectorul scolar general Elevii Documente de Septembrie 2024-
fenomenului violente_i in {nediul scolar, potrivit Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii diagnoza si documente | Iunie 2025
actualelor cerinte legislative, n scopul prevenirii management i de prognoza ale
comportamentelor cu risc si a situatiilor corelate . Profesorii comisiilor pentru
formelor de violentd in mediul scolar. InspectorLg g;(?olatr. ]:.Jteur?l'u educatie | comunitatea prevenirea i
Imbunititirea competentelor personalului g:;ggggf; ::fl AR compaterea violentei in
scolilor, pentru prevenirea si combaterea mediul gcolar, pentru | pebryarie-lunie
violentei, in vederea mentinerii unui mediu sigur, anul scolar 2024-2025 | 2025
favorabil proceselor de invitare si atingerii
reurg;iteli scqlare, Prin 01'ga‘m'izarea periodicd a unor Registrul special al
sesiuni de instruire cu privire la managementul activitatilor pe linia
cazu11101 cfe v‘lolen;a in llwfhm scolar. o it RAT B sigurantei scolare
Continuarea implementarii programului national
Impreuni prindem curaj” si cresterea numirului ..
de unititi de invatimant preuniversitar implicate. Rapoarte de activitate
Implementarea unor metode de sesizare a actelor | Inspectorul scolar general Elevii Procedura de sesizare Septembrie 2024-
d_e violentd sau a Suspiciuni_lor intemeiate de Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii anonima a Tunie 2025
violenta scolard in toate unitatile de invatimant management ) suspiciunilor de
preuniversitar ( ex. cutii postale, telefonul . Profesorii violenti de la nivelul
copilului, adresi de e-mail numar de telefon Inspectorulv scolar pentru educatie | comunitatea unititilor de
pentru sms sau mesaje prin WhatsApp) permanentd si activititi educative invatamant
preuniversitar
Desfasurarea unor activititi educationale Inspectorul gcolar general Elevii Informari periodice Septembrie 2024-
extrascolare (concursuri, festivaluri, teatru forum, Inspectorul scolar general adjunct- | Paringii transmise Tunie 2025
biblioteca vie, expozitii, competitii sportive, management ) coordonatorilor de
activitati cultural-artisitice, proiecte pentru ) Profesorii proiecte si programe
sanatatea mintald, educatie civicd, educatie Inspectorul scolar pentru educatie | comynitatea educative scolare si

stiintifica, educatie ecologica, educatie
multiculturald) axate pe dezvoltarea abilitétilor
socio-emotionale, a abilititilor de gestionare
asertivi a conflictelor, cresterea empatiei,
incurajarea respectului reciproc i a relatiilor
pozitive intre egali.

permanenta si activitati educative

extragcolare




Consilierea directorilor, a directorilor adjuncti, a
coordonatorilor de programe si proiecte educative
scolare si extrascolare cu privire la
eficientizarea activititii profesorilor diriginti, in
acord cu nevoile identificate, in randul populatiei
scolare.

Inspectorul scolar general

Inspectorul gcolar general adjunct-
management

Inspectorul scolar pentru educatie
permanenta si activitéti
extragcolare

Elevii
Profesorii

Comunitatea

Evidenta activititilor

Octombrie 2024

III.1.Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului
educational de ciitre beneficiarii primari ai sistemului de educatie;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin doui proiecte de impact in parteneriat cu mediul academic si de business

Priméria Municipiului Cluj-Napoca, Facultatea de
Litere, Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-
Napoca, Institutul Francez Cluj-Napoca, Centrul
Cultural German Cluj-Napoca, British Council
Cluj-Napoca.

comunicare institutionald
Inspectorul scolar de limbi moderne

Inspectorul scolar pentru proiecte si
programe europene

Comunitatea

Organizarea de intdlniri cu reprezentantii mediului | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activititilor Octombrie 2024
ac{:lade?lc élgg busmfss din cac:rul CIUStte.n,ltl?;,lde Inspectorul scolar cu atributii in | Elevii

educatie C-Edu, pentru prezentarea activitafilor | ..o oo oo alE _

educationale desfasurate la nivelul 1.S.J. Cluj si a i Comunitatea

sistemului educational preuniversitar din judet si

identificarea de oportunitati de colaborare.

Organizarea unei serii de evenimente cu ocazia | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activitatilor 26 Septembrie
»Zilei europene a limbilor”, in parteneriat cu Inspectorul scolar cu atributii in | Elevii 2024

Organizarea unui eveniment educational cu ocazia
Zilei Internationale a FEducatiei - in cadrul
Clusterului de educatie C-Edu.

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar cu atributii in
comunicare institutionala

Profesorii
Elevii

Comunitatea

Agenda activititilor

5 Octombrie
2024




Premierea elevilor cu rezultate deosebite la | Inspectorul scolar general Elevii Rezultate la Octombrie 2024
competltln na};lonaleu si 1ntAel nationale St 2| prgpectorii seolari generali adjuncti | Parinii ollmplade'!e st
profesorilor indrumaétori, in parteneriat cu . concursurile nafionale
Priméria Municipiului Cluj-Napoca si Consiliul | Inspectorul scolar pentru Profesorii si internationale
Judetean Cluj. comunicare institufionalad
Colaborarea cu administatiile publice-locale din | Inspectorul scolar general Profesorii Adrese catre Primarii Pe tot parcursul
JU((iiet,l pen(til'lz1 1d:?nt1ﬁcalea:.atcc)1dam unor facilitati Inspectorul scolar cu atributii in ek anului scolar
-, - l ¥ 5 . . - - -
cacro Of gicactiec: Navellsss, tdle B8 ESMCIEZS | comimicare ifistitutional C itah
stabilitatea acestora si, implicit, la obtinerea de omunitatca
performante educationale.
Incheierea de parteneriate cu operatorii economici | Inspectorul gcolar general Profesorii Acorduri de parteneriat | Octombrie 2024-
111te(.;esa‘§1 g f S“istﬂie - edu;aglat. el‘lav1101? Inspectorul scolar cu atributii in Elevii Rapoarte implementare Tunie 2025
modernizar astructurii " A ;
d(; emlzaleal 1 lastluc . . 'le u(;:allonvat; f:’i comunicare instituionald Comunitatea parteneriate
area cu echi ni s .
otare echipamente a u afilor de Invataman Inspectorii scolari
preuniversitar.
Organizarea ,,Targului ofertelor educationale” | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activitatii Martie 2025
r dmiter in Invatama i 1 o .
penit u .atmxtelead'n; 111\éa§a1pangul blltz_eal, i | fhspectorul cu atributii in Bievii
parteneriat cu mediul academic, de business si | ;o1 nicare institutionals & -
agenti economici. o Umpniatcs
Inspectorul pentru discipline
tehnice
Organizarea ,,Targului de cariere” pentru | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activitatii Aprilie 2025
ii i 1 1 'l i . e n .
absglveptu_ (cj{e bhc?u, in parteneriat cu mediul Inspectorul cu atribuii in Eievii
academic si de business. . e e
municar .
comunicare institutionala o

Inspectorul pentru discipline
tehnice

I11.2. Asigurarea transparentei si vizibilititii activititilor si rezultatelor din sistemul de invatamant clujean, prin comunicarea deschisa, periodica

si adecvati a acestora citre beneficiarii educatiei si citre societate, in ansamblu.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Transmiterea a cel putin unui comunicat de presi siaptiménal si prezenta cel putin o dati pe luna intr-o

emisiune TV a conducerii LS$.J. Cluj.




Mediatizarea evenimentelor organizate de 1.§.J. | Inspectorul scolar general Profesorii Pagina de Facebook Permanent
?lu:';,a fjcttnlntali,;l!m educai;lor_lale dde P}mpict ldm Inspectorul cu atributii in Blewis 1.S.J.Clyj
invata . e

maniul chycan. pe paging de Facetook. 8 | emunicare institutionald .
L.S.J. Cluj. ? Comunitatea
Actualizarea site-ului L.SJ. Cluj, destinat | Inspectorul gcolar general Profesorii Site 1.S.J. Clyj Permanent

icarii 1 1arit si i 1 ags . . . .
comunicarii cu beuel"" ciarii smtenpulullde educatie Consilierul informatizare 1.S.J. Cluj | Elevii
si promovirii activitdtilor din sistemul de '
invatamant. Comunitatea
Transmiterea cdtre mass-media a unor comunicate | Inspectorul scolar general Profesorii Aparitii in mass-media Permanent
det_p_lteia, 1;120}111&1(1:11 'de ‘pletsa, care s 1Aeﬂtecit<*T Inspectorul scolar cu atributii in Blavit locala si centrald
activitatea L.§.J. Cluj si starea Tnvatamantului | oo o0 e institutional _
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