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Contextul european si nationalin sistemul de educatie

Sistemele de educatie se afla intr-un proces profund de schimbare sub impactul evolutiilor demografice, dar si al noilor tehnologii, iar
dezvoltarea competentelor tinerei generatii si a adultilor care participi la diverse activitati de recalificare va fi cheia viitorului.

Ritmul alert al inovérii si tehnologizdrii determind permanent modificari considerabile in sistemul de educatie, care are nevoie de o noud
viziune asupra procesului de invétare care si includa flexibilizarea curriculumului si centrarea Iui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea
si valorificarea creativitatfii, o mai bund comunicare intre cadrele didactice si elevi, punerea in valoare a abilitétilor si talentelor fiecarui tanir,
anticiparea nevoilor piefei muncii. Astfel, se impune dobandirea de competente cheie relevante pentru integrarea socio-profesionala a elevilor,
ceea ce va confribui la dezvoltarea pe termen lung a economiei nationale.

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a ,,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizirii si dezvoltérii in continuare a spatiului european al
educatiei (2021-2030)", oferd conditii pentru a Imbunétiti calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitald si ecologicd a sistemelor
educationale ale statelor membre. Obiectivele si tintele strategice din sfera acestui Spatiu european vizeazd formarea competentelor de bazi,
incluziune i egalitate de sanse, tranzifii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice, dezvoltarea invitaméntului superior, consolidarea
cooperdrii internationale In educatie, inclusiv prin cresterea potentialului de cooperare din sectorul invatdmantului profesional si tehnic. Reformele
preconizate in sistemul de educatie prevazute in Programul de Guvernare, elaborate in acord cu Recomandarile Specifice de Tard ale Comisiei
Europene sunt sustinute de finantiri adecvate, din surse multiple(Planul National de Redresare si Rezilienfd - PNRR, programe operationale
europene 2014-2020 si 2021-2027, buget central, bugete locale, parteneriate public-private, fonduri nerambursabile, implicarea mediului
economic), in scopul imbunatatirii accesului la servicii de calitate si incluzive in educatie, imbunatatirii calititii, eficacitétii si relevantei sistemului
de educatie si de formare pe piata muncii si a asigurarii de oportunitati flexibile de perfectionare si recalificare pentru toti.



Pe de alta parte, Raportul OCDE privind educatia in Romania, publicat in 2024, oferd o analizd detaliatd a provocérilor sistemului
educational si formuleaza recomandari esentiale pentru alinierea la standardele internationale in contextul procesului de aderare la OCDE:

1. imbunatitirea calitatii si echititii in educatie-OCDE subliniazi necesitatea reducerii disparititilor intre mediul urban si rural, precum si
sprijinirea elevilor din comunitdti dezavantajate, inclusiv a celor de etnie romd. Se recomandd extinderea accesului la educatia timpurie si
implementarea unor politici care sa vizeze in mod deliberat extinderea educatiei de calitate in comunitétile rurale, prin planificarea retelei scolare
si forme flexibile de acordare a serviciilor educationale.

2. Reformarea carierei didactice- Pentru a transforma cariera didactica intr-o profesie inalt calificaté si atractiva, raportul recomanda:

- Implementarea unui sistem de mentorat pentru profesorii debutanti si promovarea colaborarii intre scoli, in special in zonele rurale.

- Clarificarea responsabilitatilor pedagogice ale directorilor si dezvoltarea unui model de conducere distribuitd pentru a sustine imbunatatiri
la nivel de scoala si de clustere scolare.

- Alinierea performantei, promoviérii si remuneratiei cadrelor didactice pentru a stimula excelenta profesionala.

3. Modernizarea evaludrii si sprijinului scolar- OCDE recomandd dezvoltarea unui cadru de evaluare a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar care si evidentieze priorititile nationale si si fie util pentru evaluatori, autoritétile scolare judetene si unitafile de invatdmant. Se
propune formarea unui corp de evaluatori angajati permanent care si colaboreze cu experti externi si sd asigure calitatea evaludrilor.

4. Alocarea strategici a resurselor- Raportul evidentiazi necesitatea unui nou model de finantare pentru educatie, in care educatia timpurie
sa fie prioritard. Se recomanda o planificare strategicéd si bugetare care sd alinieze resursele, asigurarea unei finantéri adecvate gi a unui acces
echitabil la educatie si formare, n special In comunitétile rurale si sarace.

Aceste recomanddri oferd un cadru strategic pentru reformarea sistemului educational din Roménia, in vederea alinierii la standardele
OCDE si asigurdrii unei educatii de calitate si echitabile pentru tofi elevii.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat in baza prioritatilor previzute n
politicile educationale si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind starea
invdtdmantului preuniversitar, in judetul Cluj, in anul scolar 2024-2025 si actualizat, in functie de nevoile identificate in urma schimbarilor
legislative si a inspectiilor tematice derulate in unitétile de invatamant preuniversitar din judet.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e documente proiective concepute si redactate in concordantd cu | e dificultdti in contextualizarea invifirii, slaba valorificare a
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei si resurselor educationale deschise in procesul de invitare, a
Cercetarii, analizate §i evaluate periodic; achizitiilor dobandite de elevi in diverse activitéti informale si
e asigurarea, prin parteneriate cu diverse institufii/ONG-uri, a




conexiunilor intre educatia financiard, juridica si alte discipline
de Invatamant (matematica, dezvoltare personald, antreprenoriat
etc);

utilizarea metodelor de evaluare tradifionale, dar si alternative, in
special la Invdtimantul prescolar si primar (observarea
sistematicd, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invédtamant care faciliteaza procesul
de invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si
particularititilor de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor digitale in desfisurarea lectiilor;
implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+
care au ca rezultate produse utile in procesul de invatare-
evaluare;

transferul catre alte unititi/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/produselor intelectuale din cadrul proiectelor cu
finantare europeand/ale programului Erasmus+;

rezultate foarte bune le nivel judetean la toate examenele nationale,
care au plasat judetul Cluj in topul national.

nonformale;

abordarea in micd méasurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

invitarea centratd pe competente nu se aplica la toate disciplinele
de Invatamant;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitafile unor
categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleazi
dezvoltarea creativititii elevilor si a gandirii critice;

rezerve din partea cadrelor didactice in utilizarea si crarea unor
resurse educationale deshise

ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial si liceal, a
utilizdrii metodelor alternative de evaluare;

rezultate slabe obtinute de unele unitdfi de Invéatdimént la
examenele nationale( unitati gimnaziale, in special din mediul
rural);

nerealizarea unor clase pentru invatimantul profesional/ dual;
existenta, in continuare, a claselor de invatdmant simultan;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei
in unitatile de Invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

aparifia noilor repere curriculare ;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor platforme educationale

online;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a

tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme

e lipsa manualelor scolare in concordantd cu programele scolare
pentru invitamantul profesional;




PUNCTE TARI

PUNTE SLABE

e asigurarea incadrdrii, in proportie mare cu personal didactic

calificat;

e interesul crescut al unui numir mare de cadre didactice
preocupate de propria formare si dezvoltare profesionald prin
stagii de formare continua si postuniversitare, de perfectionare
prin grade didactice;

e implicarea Casei Corpului Didactic Cluj in diseminarea bunelor
practici prin Simpozionul ,,Preuniversitaria” si in adaptarea
ofertei de formare la nevoile identificate in sistem;

e colaborarea I.§.J. Cluj cu CCD Cluj in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor
aplicatii digitale, a formarii cadrelor didactice care sunt inscrise
la examenele de definitivare in invitdmant;

e realizarea de studii in colaborare cu CJRAE Cluj privind
orientarea scolard si profesionala a elevilor din clasa a VIII-a,
insertia absolventilor, monitorizarea absenteismului;

e preocuparea personalului din invatdmant pentru diseminarea de
bune practici, prin publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

e interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice i psihopedagogice organizate la nivelul
comisiilor metodice sau cercurilor pedagogice;

e includerea in programele de formare din cadrul proiectului
CRED a unui grup tintd numeros constituit din cadre didactice
cu functii manageriale;

e interesul crescut al elevilor si al parintilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica orientdrii in carierd, a
dezvoltarii socio-emotionale, a dezvoltérii personale, si a

e managementului Tnvatarii;
rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in

existenfa unor situatii de superficialitate in cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, in asumarea actului
decizional, in delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor
manageriale In unele scoli;

slaba pregitire a cadrelor didactice pentru activitate cu elevii cu
CES integrati in Invatdmantul de masé;

numdr insuficient de posturi didactic-auxiliare si nedidactice In
scoli;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
noutatile curriculare;

numdr relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile
dezavantajate;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura reala
a calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;
interesul scidzut al cadrelor didactice debutante pentru pregitirea
in vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/
dezvoltarea competentelor de predare — Invitare - evaluare;




invatamant si la concursul de ocupare a posturilor didactice
vacante;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta programelor de reconversie profesionald, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dublad sau multipld
specializare;

o ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Cluj;

o accesul la mobilitati ale cadrelor didactice din unitatile de
invatdmant, prin proiectele Erasmus+ accesate de Inspectoratul
Judetean Cluj.

o fluctuatia demograficé, care are drept consecinté deficitul de resursa

umand calificatd la anumite discipline ( informaticd, fizica,
matematicd, limba germana);

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determind atitudini de respingere a inscrierii copiilor in anumite
forme si nivele de educatie( invatimantul profesional,
invatamantul special etc);

comunicare deficitard in anumite unititi de invatamant intre parinti
si scoald;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e asigurarea unei comunicari eficiente cu unititile de invatimant,
prin utilizarea site-ului 1.S.]., a postei electronice;

e numar mare de scoli la nivelul judefului care au beneficiat de
lucriri de reabilitare si dotare, astfel incét in judetul Cluj nu mai
existd scoli cu grupuri sanitare in curte, iar numarul unitatilor
farad autorizatii de risc la incendiu si autorizatii sanitare este n
scidere;

e existenfa si utilizarea echipamentelor in multe unitdti de
invatdmant, dotate prin proiecte cu finantare europeand din
PNRR;

e existenfa unui mobilier adecvat vérstei elevilor si a unor spatii
pentru afisarea lucrarilor elevilor, Tn special in Tnvatdmantul
prescolar si primar;

e asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, prin

¢ insuficienta dotare materiald a unor unitéati scolare din mediul
rural sau nefolosirea dotéarilor in activitatea instructiv-
educativi;

¢ lipsa cabinetelor medicale gcolare in mediul rural;

¢ slaba preocupare a unor directori pentru stabilirea prioritétilor
in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare si colaborarea
deficitara cu primarii UAT-urilor;




proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii
si Banca Nationald a Romaniei,

e asigurarea transportului scolar prin autobuze dedicate in
municipiul Cluj-Napoca;

e implementarea eficientd a Programului Masa sinétoasd 1n 55 de
unitafi de Invatamant, dar si in céteva scoli frecventate de copii
din medii dezavantajate, cu sustinerea financiard a primériei
Cluj-Napoca si a Proiectelor PNRAS;

e implementarea proiectelor finanfate prin PNRRR: ,Dotarea cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitéfilor
de Invatamant preuniversitar si a unitafilor conexe”( 71 de UAT-
uri,), ,,Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de
invatdimant secundar superior, a palatelor si a cluburilor
copiilor”, ,,Microbuze electrice pentru elevi” ,,Construirea si
dezvoltarea unei retele-pilot de scoli verzi”, ,Dezvoltarea
serviciilor de educatie timpurie complementare”.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e accesarea de fonduri europene de cétre multe primarii din judet, e finantare insuficientd a unitatilor de invatamant cu efective
pentru reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli; mici de elevi, ca urmare a aplicarii costului standard per elev;
e oportunititi de finantare extrabugetara identificate de unitétile de e bugete mici ale unor UAT-uri din mediul rural, care nu pot
invatamant prin contracte de sponsorizari, dotéri i parteneriate; sustine modernizarea infrastructurii scolare;

e sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte
educationale;

e sprijinirea scolarizdrii elevilor si a performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

implicarea comunitatii locale si a institutiilor abilitate, In vederea
realizirii unor prognoze privind dinamica pietei locale a muncii,
pentru o perspectivéa de cel putin 2-5 ani, in scopul unei mai bune
proiectari a ofertei educationale de cétre unititile de invafamant
profesional si tehnologic;

buna colaborare cu Comitetul
Parteneriatului Social;
contracte incheiate de citre unitati de invatimant profesional si
tehnic cu agentii economici pentru efectuarea pregitirii practice;
preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea
invatamantului profesional;

colaborarea cu institutii, ONG-uri si parteneri educationali

pentru organizarea unor activititi extracurriculare formale/
informale;

comunicarea competentd si transparentd cu mass-media locala si
centrala;

numirul mare de proiecte cu finantare externd in derulare;
mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de Facebook
a I.S,J. Clyj si pe paginile unitétilor de invatdmant
preuniversitar.

Local de Dezvoltare a

proces lent de transformare a gcolilor in furnizori de servicii
educationale pentru comunitatile locale;

numir insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregétire;

slaba implicarea a conducerii unitdfilor de invdtiméant in
accesarea de proiecte pentru sprijinirea procesului educational;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeand si prin
lansarea unui nou program al Comisiei Europene (Erasmus+) care
finanfeaza parteneriatele europene, strategice i mobilitétile;
colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii economici,
partenerii sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor
programe/proiecte de colaborare cu unitétile scolare;

interesul scizut al parintilor din mediul rural in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

situatia socio-economicd precard a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/, care conduce la intreruperea scolarizérii;

slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
dezvoltarea invatamantului dual;

dorinta unor autoritdti publice locale de a mentine unititi de
invatimant cu efective reduse, cu clase in regim simultan, care




e mediatizarea in mass-media locala a sistemului educational; nu oferd egalitate de sanse elevilor.
e existenta unui mediu universitar si de business deschis
parteneriatelor si colaborarilor cu invatdmaéntul preunivesitar;

In acest sens, in anul scolar 2025- 2026, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfasura in concordantd cu urmétoarele
directii de actiune:

e Asigurarea, in parteneriat cu autorititile locale, a conditiilor necesare desfasurérii in conditii optime a activititii educationale in unitétile
de invatimant preuniversitar din judetul Cluj;

e Cresterea calititii managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional i a responsabilititii actului managerial, in acord
cu legislatia si cu principiile de etica profesionala;

e Consolidarea sistemului unitar de monitorizare si de evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizérii de servicii de
inalta calitate si suport-educational in unitatile pentru educatie timpurie;

e Asigurarea egalitdtii de sanse in educatie, reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii $i imbunatafirea
rezultatelor la evaluidrile/ examenele nationale, in special in mediul rural;

e Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile,
privind accesul la educatie;

e Dezvoltarea capacititii institutionale pentru cresterea gradului de sigurantd fizicd si emotionald in toate unitdfile de inva{imént
preuniversitar, prin promovarea stirii de bine, a coeziunii comunititii scolare si oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor,
corespunzitoare potentialului si resurselor existente, in toate unititile de invitdmaént preuniversitar;

e Monitorizarea activititii comisiilor pentru prevenirea violenfei, constituite la nivelul unitifilor de fnvifimént preuniversitar, a
managementului cazurilor de violentd si a msurilor luate in unitatile de Inva{imant pentru reducerea violentei in mediul scolar, in contextul
aplicarii prevederilor Procedurii nr. 6325/2023, privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor
si personalului scolii si a H.G. privind Planul national de combatere a violentei scolare;

e Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea documentelor curriculare, precum si fntocmirea portofoliului
educational pentru beneficiarii primari ai educatiei;



II.

Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continud si
perfectionare in didactica specialititii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitétii actului didactic si a managementului
unitatii de Invatadmant;

Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, privind utilizarea
tehnologiei in activitdtile de invatare si de evaluare;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea
coreldrii ofertei educationale a unititilor de invatamant la cerintele pietei muncii;

Sprijinirea unititilor de Invatimant preuniversitar in invitarea permanenti si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele
didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeana si proiecte extragcolare;

Initierea si desfdsurarea de activititi referentiale in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, in colaborare cu universititile clujene, mediul de
business si alti parteneri educationali, relevanti la nivelul comunitétii.

Obiectivele generale si specifice ale 1.S.J. Cluj:

Optimizarea capacititii manageriale a unititilor de invitimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitifii
si eficientei, In scopul cresterii calitiitii educatiei

1. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor de Invitdmant
preuniversitar din judetul Cluj;

2. Imbunititirea practicii manageriale la nivelul unititilor de invitimant, prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institufional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar;

3. Monitorizarea desfasurarii in conditii optime a activitafii educationale in unitatile de invitdmant preuniversitar din judetul Cluj.

Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta
Asigurarea accesului egal si a participarii la educatie de calitate a tuturor prescolarilor si elevilor din judeful Cluj;

. Adaptarea ofertei educationale din invatdmantul liceal tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor
si pe cerintele pietei muncii;

b —



3. Aplicarea curriculum-ului national bazat pe competente, alaturi de curriculum-ul la decizia elevului din oferta scolii, adecvat intereselor
elevilor si specificului local.

III.  Consultarea si comunicarea transparenti in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din
domeniul educatiei: reprezentanti ai autorititilor publice centrale si locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii
sindicale reprezentative la nivel de sector inviitimant preuniversitar, societatea civili, mediul economic, organizatii
internationale.

1. Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri, in vederea
parcurgerii traseului educational de cétre beneficiarii primari ai sistemului de educatie;

2. Asigurarea transparentei si vizibilitatii activitatilor si rezultatelor din sistemul de invatdmant preuniversitar clujean, prin comunicarea
deschisa, periodici si adecvati a acestora catre beneficiarii educatiei si catre societate, in ansamblu.

OBIECTIVUL I: Optimizarea capacitatii manageriale a unitatilor de invatamant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitiftii
si eficientei, Tn scopul cresterii calitatii educatiei

L.1. Implementarea noului cadru legislativ in desfiasurarea activititii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invitamant
preuniversitar din judetul Cluj

INDICATOR DE PERFORMANTA: Intocmirea documentelor manageriale in toate unitiitile de invitimant, in conformitate cu Legea
invﬁtﬁmﬁntului Preuniversitar nr.198/2023, a Legii nr. 141/2025, a Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de invﬁtﬁmﬁnt
Preuniversitar, a Statutului Elevului si a tuturor actelor normative aprobate prin ordin de ministru sau hotirari de guvern pe parcursul anului

scolar.

Popularizarea actelor normative emise de | Inspector scolar general Unitétile de Posta electronica 1 Septembrie
Mml.st:ar.ul. Educa.tlel- (metodolovgli,.ordme, note, |~ clierul juridic inviatamant 2025-31 August
preciziri, instrucfiuni etc.), a hotararilor de guvern 2026

si consilierea directorilor, in vederea aplicarii | Consilieri departamente salarizare,
acestora n unititile de invitimant din judet. contabilitate, secretariat, achizitii




Aplicarea procedurii privind selectia directorilor si | Inspector scolar general Unitatile de Registrul de procese- | 25 August 2025
a fhrectorllor adjuncti pentru posturile neocupa.te Inspectori scolari generali adjuncti invatamant verbale c_ie la CA al
prin concurs pentru anul scolar 2025-2026, prin ) ) L.S.J. Clyj
detagare Tn interesul invatamantului. Inspectori $qu31‘1_ pentru Decizii
management institutional
Selectia metodistilor 1.S.J. Cluj;
Actualizarea Consilului de Administratie al 1.S.J. | Inspector scolar general Unitétile de Registrul de procese- 29 august 2025
Cluj si a Cous_llluhu Copsultatlv al ISJ Cll.l_], a | Inspectori scolari generali adjuncti invatdmant verbale CA
Regulamentului Intern si a Regulamentului de Regulamente
Organizare si Functionare a ISJ Cluj, a Codului de Deciziile emise
Eticd si a Codului de Conduitd a angajatilor ISJ
Cluj, precum si a altor documente manageriale
pentru anul scolar 2025-2026.
Monitorizarea, prin inspectii tematice, a Inspector scolar general Unitatile de Rapoarte ale Septembrie-
actua}lzal‘ll regu!avm.entelorﬂdeuoi'ga"mzal_'e si Inspectori scolari general adjuncti invatdmant inspectiilor tematice Octombrie 2025
functionare a unitatilor de invatamant si a ) )
regulamentelor interne, a procedurilor si a altor Inspectori scolari
documente manageriale de diagnozi si prognoza
ale unititilor de invatamant din judetul Cluj.
Consilierea directorilor debutanti, cu sprijinul | Inspector scolar general Directorii Sinteza materialelor Septembrie 2025-
membn!or qulslllullll Consu'ltatlv al directorilor, Inspectori scolari generali adjuncti }\111!53{110}\‘ de prezentate August 2026
constituit la nivelul 1.S.J. Cluj; ) 4 invitdmant
Inspectori gcolari pentru

Consilierea directorilor privind organizarea | managementul resurselor umane
gf.:(til\rltt.at.:lor specifice mobilitatii  personalului Tnspectori scolari pentru g‘e(;'so:?alg!

L managementul institufional 2 e

unititile de

- Parcurgerea etapelor previzute in mefodologia tnvitimant

de mobilitate a personalului didactic;

- Monitorizarea activitafilor de constituire, de
vacantare si de ocupare a posturilor didactice din
unitéfile de invatamant;




- Organizarea concursului  national  pentru
ocuparea posturilor, conform metodologiei de
mobilitate a personalului didactic;

- Repartizarea pe posturi, in sedinie publice,
conform precizirilor metodologice;

- Emiterea deciziilor de numire pe post;

- Centralizarea, la nivel judefean, a posturilor
didactice si a orelor ramase neocupate si
repartizarea  acestora, conform prevederilor
metodologiei in vigoare;

- Organizarea, la nivelul unitétilor d invatamant, a
concursului de ocupare a catedrelor/posturilor
vacantate pe parcursul anului scolar, conform
precizarilor metodologice.

Verificarea respectirii reglementdrilor legale | Inspector scolar general
referitoare la evaluarea anuald a personalului
didactic si didactic auxiliar din unititile de
invatdmant.

Inspectori gcolari generali adjuncti
management

Inspectori scolari cu atributii in
monitorizarea unitifilor de
invatdmant

Directorii
unitéfilor de
invafamant
Personalul

didactic,
didactic-auxiliar

Rapoarte de inspectie

Septembrie 2025

1.2. Imbunititivea practicii manageriale la nivelul unititilor de inviatdmant, prin

asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar;

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea, in LS.J. Cluj si in toate unititile subordonate, a tuturor documentelor de planificare

manageriala adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale.

Elaborarea Raportului privind Starea | Inspector gcolar general
Invafaméntului Preuniversitar Clujean, la sfarsitul | hgpectori scolari general adjuncti
anului scolar 2024-2025 si a Rapoartelor de i

g ) A g Directorii unitatilor de invatimant
activitate la nivelul unitatilor de finvatimant t t

preuniversitar ( cu reflectarea tuturor aspectelor de

Unitétile de
invatamant

Comunitatea

Raportul privind Starea

Invitimantului
Preuniversitar Clujean,

29 august 2025




relevanta ~ cwrriculard  si extracurriculari, in anul scolar 2023-
extrascolard) 2024
Evaluarea activititii desfasurate de inspectorii | Inspectorul scolar general Inspectorii Proces-verbal CA al 29 august 2025
scolari si Apersonalul dldactlc—auxlhar.dm cadrul | Tpgpectorii gcolari generali adjuncti scolari 1.S.J. Clyj
ISJ Cluj in anul gcolar 2024-2025 si acordarea . luar
calificativelor anuale, in baza metodologiei in Fige de evaluare
vigoare.
Evaluarea activitatii desfasurate de | Inspector scolar general Directorii Fise de evaluare 29 august 2025
(Zlir;‘agto%'i/diregtori ﬂdjl_lllcti '7“ anul sc;)lm; 2324“ Inspectori scolari generali adjuncti }'“ifétvilof de Rapoarte de
m(L mdsgl ;cio;i iili? zzlrl;'lcatlvelm anuale, in baza Inspectori gcolari cu atributii in invatamant msp?c;le/rapoane de
& ERORE: monitorizarea unitdfilor de etapd
invafamant Proces-verbal
CA al 1.8.J.Clyj
Elaborarea Planului managerial al 1.S.J. Cluj si a | Inspector scolar general Unititile de Planul managerial 29 august 2025
Planurilor manageriale ale unitatilor de invatimant | ygpectori scolari generali adjuncti invatdmént Instrumente de pentru ISJ Cluj
prin corelarea cu politicile si strategia educationala Vssonteinl sooli o st A Comunitatea monitorizare/ evaluare
la nivel local/judetean/national si a instrumentelor pecto § e e interna referitoare la 5
S . ... | monitorizarea unitéfilor de : Septembrie 2025
de monitorizare/ evaluare, cu accent pe prioritatile [ . .. . implementarea WeRE T
; ; invatamant ; . pentru unitatile
de sistem din anul scolar 2025-2026. planurilor manageriale R i
de invatamant
Elaborarea planului anual de inspectie si control i | Inspector scolar general Planul anual de | 29 august 2025
a graficului unic de inspecfii la nivelul 1.§.J. Cluj | [pspectori scolari generali adjuncti inspectie si control
si actualizarea periodicd a acestuia, in functie de Graficul unic de
nevoile identificate si de prioritatile identificate. inspectii
Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri | Inspectorul scolar general 1.8.J. Clyj Procedurile 29 august 2025
pentru aplicarea coerentd si sistematicd a | Comisia SCIM Unitatile de operationale
prevederilor legislative, a metodologiilor si invatimant
regulamentelor, a programelor operationale, '

pentru implementarea proiectelor prioritare in anul
scolar 2025 — 2026.




Coordonarea functiondrii compartimentelor din
inspectoratul scolar:

Compartimentul Informatizare/Retea scolari:

1.Modernizarea infrastructurii prin cregterea
gradului de informatizare.

2. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes
public, cresterea transparentei comunicérii pe site-
ul ISJ Cluj.

3. Imbunitatirea continui a fluxului de informatii
intre compartimentele 1.S.J. Cluj si intre 1.S.J.
Cluj si unititile de invatimant preuniversitar.

4.Gestionarea uniformd a completéirii machetelor
din SIIIR.

5.Monitorizarea activitifii unititilor de invatamant
privind normele de incadrare a efectivelor de elevi
in conformitate cu legislatia in vigoare, modul de
constituire a claselor.

6.imbunitatirea relatiilor de comunicare si
colaborare cu unitdtile administrativ-teritoriale,
privind  functionarea retelei  scolare, 1in
conformitate cu legislatia in vigoare.

7. Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor de la nivelul unitatilor de inva{imant.

Compartimentele Contabilitate/ Normare -
Salarizare:

1. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a
personalului  din  unititile de invifamant
preuniversitar de stat gi unitatile conexe din jude,
privind intocmirea statului de functii si a statelor
de plata.

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali adjuncti
Consilierul juridic

Auditorii interni

Contabil-gef

Consilieri compartimentele
salarizare/ contabilitate,
informatizare, retea scolara,
administrativ, achizifii publice

L.S.J. Cluj

Unitatile de
invitimant

Planuri de activitate
Rapoarte
Proceduri

Septembrie 2025-
August 2026
Conform
planificarii
activitatilor




2. Respectarea prevederilor legale in raporturile de
muncd, in salarizarea personalului angajat din
aparatul propriu al Inspectoratului Scolar Judetean
Cluj.

3. Monitorizarea ocupdrii posturilor din unitatile
de nvatimant preuniversitar de stat, din unitaile
de invatamant special, din unititile conexe si din
cadrul Casei Corpului Didactic, in vederea
incadrdrii in numirul de norme aprobate de
minister si in bugetul aprobat.

4. Realizarea unei analize cu privire la gésirea unor
solutii care sd duci la Tncadrarea in costul standard
a fiecdrei unitati de invatamant din judet.

5. Realizarea unei analize cu privire la aplicarea
ordinului privind normarea in sistemul de
invafdmant, acordarea indemnizatiilor de
conducere, aplicarea procedurilor corecte de platd
a concediilor de odihni si a sporurilor.

6. Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
financiar 2026. intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli bugetare si extrabugetare, precum si a
situatiilor de planificare financiard pentru 1.$.J.
Cluj si pentru unititile conexe.

7.Verificarea executiei bugetare la nivelul
judetului.

8.Exercitarea  controlului  preventiv  asupra
cheltuielilor proprii si a cheltuielilor centralizate
ale ISJ Cluj.

9. Monitorizarea transmiterii n timp util a
situatiilor de la nivelul unitatilor de invataméant cu
privire la burse, transport elevi, alte facilitéfi




oferite prin programe guvernamentale elevilor si
angajatilor unititilor de invafamant.

10. Centralizarea situatiilor transmise de unitatile
de invatamint privind elevii beneficiari ai
burselor, ai programelor guvernamentale,, Euro
2007, a tichetelor sociale si a altor programe
sociale.

11. Intocmirea de rdspunsuri la petitiile
inregistrate in 1.S.J. Cluj de cétre persoane fizice,
unitati de finvatimant sau alte institutii pe
probleme de salarizare si incadrare a personalului.

Compartimentul Juridic:

1.Gestionarea eficientd a noutifilor legislative si
transmiterea acestora spre beneficiarii din 1.S.J
Cluj, respectiv din unititile de invitimant.

2.Imbuniititirea  comunicdrii cu  directorii
unititilor de invatimant, precum si cu membrii
comisiilor de cercetare disciplinara.

3. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes
public, cresterea transparentei comunicérii pe site-
ul LS.J. Cluj.

4. Reprezentarea in instantele judecitoresti a
cauzelor 1.S.J. si oferirea de consiliere unitatilor
de Tnvatamant.

5. Imbunatitirea relatiilor cu diverse institutii
publice, cu unititile administrativ-teritoriale.

6. Consilierea unitatilor de invitimant cu privire
la situatiile cerute in strategia de combatere a
coruptiei in sistem, a activitatilor juridice legate de
angajarea personalului didactic.




Compartimentul Audit Public Intern:

1.imbunatitirea sistemului de management al
riscurilor la nivelul 1.§.J. Cluj si al unitétilor de
invatamant.

2 Imbunititirea continui a sistemului de control
intern, o mai bunid administrare si péstrare a
patrimoniului la nivelul 1.§.J. Cluj si a unititilor
conexe.

3. Imbunatititea modului de gestionare a
fondurilor primite de la bugetul de stat la nivelul
unitdtilor scolare subordonate 1.S.J. Cluj, prin
realizarea activitatilor de control si indrumare.

4 Promovarea si respectarea principiilor si a
regulilor de conduiti eticii a auditorilor interni in
relationarea cu unititile de invatdmant.

Compartimentul Tehnico-administrativ:

1.Monitorizarea unitétilor de invatamant privind
solutionarea problemelor tehnico-administrative, a
stadiilor de obtinere a avizelor de securitate la
incendiu, a autorizatiilor sanitare de functionare.

2.Monitorizarea activititii unititilor de invatamant
privind gestionarea si completarea actelor de
studii pentru elevi.

3 Imbunatitirea relatiilor de comunicare si
colaborare cu unitdtile administrativ-teritoriale,
privind functionarea departamentelor
administrative din unititile de invatamant
preuniversitar, in conformitate cu legislafia in
vigoare.

4. Imbunititirea modalitdtii de inventariere a bazei
materiale.




5.intocmirea planului anuval de achizitii pentru
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj.

6. Centralizarea situatiilor transmise de citre
unitatile de finvatamant privind acordarea de
rechizite scolare si manuale, a beneficiarilor
programelor ,,Masa Sanatoasa”, ,,Laptele si cornul
”, ,Programul pentru scoli al Romaniei”, PNRAS,
alte Proiecte finantate din PNRR, proiecte
Erasmus + etc.

7. Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor de la nivelul unitifilor de Invatimant.

Analiza informatiilor obfinute prin inspectiile | Inspectorul scolar general Unitatile de Rapoarte Septembrie 2025-
Eemvatviceﬁcare vizv.?azé fnanagementul unitatilor de | [pspectorii scolari generali adjuncti fnvatamant Plan de masuri pentru | August 2026
Invagamant preuniversitar. Inspectorii scolari Comunitatea eficientizarea Conform
’ managementului planificarii
unitatilor de invatimant | jpspectiilor
tematice
Organizarea de cursuri de formare pentru directori, | Inspector scolar general Unitatile de Documente suport Conform
dill'ectori adjuncti, respons.abiliidiverselor_c01-nisii3 Inspector scolar general adjunct, | invatamant Raport de activitate calendarelor de
prm.prqgramele derulate de CCD Cluj si alti | domeniul management Comunitatea formare
furnizori acreditati, in contextul noutitilor s s ;
S5 ) ; Inspector scolar activititi educative
legislative, proiecte de formare a echipelor extrareclre
manageriale din fonduri PNRRR. g
Elaborarea si implementarea de programe de | Inspectorul scolar general Unitatile de Oferta de programe de | Septembrie 2025-
formare pentru personalul didactic si didactic- | [pspectori scolari generali adjuncti | nvatamant formare continua | August 2026,
auxiliar, in parteneriat cu CCD Cluj, in vederea | .. . avizate si acreditate a | conform
G i g g ; Director CCD Cluj . Vi
formérii si abilitdrii resursei umane pentru CCD Clyj planificarii
evaluarea digitala a examenelor nationale. activitétilor de
formare
Selectarea echipei de metodisti ai 1.S.J. Cluj, | Inspectorul scolar general Unitatile de Documentele Septembrie-
pentru anul scolar 2025- 2026. Inspectorii scolari generali adjuncti | Invatamant justificative Octombrie 2025

Figele de evaluare




Inspectorii scolari
Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea

resursei umane

Rezultatele selectiei

Derularea de sesiuni de instruire / formare pentru | Inspectorul scolar general Unitatile de Lista participantilor Octombrie-
profesorii metodisti in vederea efectuarii Inspectorii scolari generali adjuncti | invatamant Agenda intalnirilor Decembrie 2025
inspectiilor speciale si de specialitate, a i ) '
g il e Inspectorii scolari
inspectiilor tematice privind managementul
unititilor de invafamant si managementul Inspectorul gcolar pentru
activitétilor extrascolare/extracurriculare. dezvoltarea

resursei umane

Inspector scolar pentru educatie

permanenta si activititi educative

extragcolare
Utilizarea feedback-ului din cadrul inspectiilor | Inspectorul scolar general Unitatile de Raport privind analiza | Septembrie 2025-
scolare, realizate in cursul anului 2024 — 2025, in | hgpectorii scolari generali adjuncti | nvafamént nevoii de formare August 2026
realizarea analizei de nevoi de formare continud Inspectorii ,colari continua pentru anul
pentru anul scolar 2025— 2026. P ¥ scolar 2025 - 2026

Inspectorul scolar pentru

dezvoltarea

resursei umane

Directorul CCD Cluj
Implicarea in constituirea grupurilor tintd de cadre | Inspectorul scolar general Unitatile de Liste de propuneri Septembrie 2025-
didactice, personal de condu_cere, in _cadrul Inspectorii scolari generali adjuncti invatamant pentru _cgtegoriile de August 2026,
programelor de formare continud considerate o e grupuri tinta conform

A o ; ... | Inspectorii scolari P o

prioritifi nationale ale Ministerului Educatiei si mentionate planificarii
Cercetarii. Inspectorul gcolar pentru Documente specifice activitatilor de

dezvoltarea formars

resursei umane
Directorul CCD Cluj

derulirii programelor
de formare continud
(bazi de date, calendar
al formarii)




Actualizarea Corpului profesorilor evaluatori | Inspectorul scolar general Unititile de Liste de propuneri Septembrie 2025-
pentru Examene si Concursurile Nationale, n | hspectorii scolari generali adjuncti | invatamant pentru categoriile de August 2026,
conformitate cu prevederile Metodologiei pentru Inspestorii seolar grupuri {intd conform
constituirea corpului de profesori evaluatori pentru * mentionate planificarii
examenele si concursurile nationale aprobata prin | Inspectorul scolar pentru activitatilor
ordin de ministru. dezvoltarea

resursei umane
Inscrierea cadrelor didactice la examenul national | Inspectorul scolar general Unititile de Dosarele personale ale | Conform
de definitivare in invafimant/ la examenele pentru | [nspectorii scolari generali adjuncti | invatamant cadrelor didactice calendarelor
acordarea gradelor didactice/ echivalarea studiilor, inscrise M.E.C.

validarea datelor de inscriere la examene,
programarea inspectiilor de specialitate in vederea
sustinerii examenului national pentru definitivare
in invatimant/ examenelor pentru acordarea
gradelor didactice, In conformitate cu prevederile
legislative si metodologice in vigoare, organizarea
desfasgurdrii examenului de definitivat, realizarea
actiunilor  specifice  echivalarii pe baza
ECTS/SECT a invatiméntului universitar de
scurtd duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3
ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu
ciclul T de studii universitare de licen{d si a
echivalarii titlului de doctor cu gradul didactic 1.

Inspectorii scolari
Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea

resursei umane

Baze de date
realizate/ actualizate

Documente specifice,
previazute de
metodologiile in
vigoare pentru fiecare
etapa a calendarului.

L.3. Monitorizarea desfasurarii in conditii optime a activitatii in unititile de invatamant preuniversitar din judetul Cluj.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Efectuarea, in toate unititile, a unor lucriri de igienizare, reparatii, dotiri cu echipamente, actualizarea
autorizatiilor de securitate la incendiu si a autorizatiilor sanitare.

Verificarea unitatilor de invatamant preuniversitar
privind stadiul pregitirii deschiderii noului an
scolar

a) lucrari de igienizare, reparatii, dotari cu
echipamente, reabilitiri energetice

b) actualizarea autorizatiilor de securitate la
incendiu si a autorizatiilor sanitare.

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali adjuncti
Inspectorii scolari cu atributii in
monitorizarea unitatilor de
invitimant

Directorii unititilor de invifimant

Unitétile de
invatdmant
Autoritatile
publice locale

Planul de curétenie si
dezinfectie la nivelul
unitdfii de invafamant
Rapoarte de inspectie
tematicd ale
inspectorilor scolari

Septembrie 2025




c)  asigurarea materialelor necesare pentru
dezinfectia periodica a spatiilor de
invatamant;

d) dotarea cu filtre/dispensere cu api
potabild, in scolile care nu sunt racordate
la reteaua de apa.

II.1. Asigurarea accesului egal si a participarii la educatie de calitate a tuturor prescolarilor si elevilor din judeful Cluj;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Cuprinderea in Invitadmantul obligatoriu a tuturor prescolarilor si elevilor;

Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul de Evaluare Nationali a elevilor din mediul rural;

Cresterea cu 2% a rezultatelor Ia examenul National de Bacalaureat pentru absolventii liceelor tehnologice;

Reducerea cu 3% numaérului de absenfe nemotivate si a cazurilor de risc de abandon scolar;

Reducerea cu 5% a numarului de clase cu predare in regim simultan;

Asigurarea a cate doui locuri in clasa a IX-a invatamant liceal si profesional pentru elevii rromi si cu CES;

Consilierea cadrelor didactice pentru aplicarea | Inspectorul scolar general Profesorii Ghidurile metodologice | Septembrie 2025
noilor repere metodologice pentru clasa a XIl-a. adjunct - Curriculum si Elevii Programele scolare

inspectie scolari

Inspectorii gcolari

Metodistii 1.S.J. Cluj
Monitorizarea, prin inspectii de specialitate, a Profesorii Grile de monitorizare | Octombrie -
aplicarii corecte a planurilor cadru si a Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte in urma Decembrie 2025

programelor scolare

Inspectorul general adjunct -
Curriculum si inspectie scolara

inspectiilor de
monitorizare din
unititile de invatamant




Inspectorii gcolari

Metodistii 1.S.J. Cluj

Derularea la nivelul unitatilor de invatimant a | Inspectorul scolar general Profesorii Planul managerial al | Anul scolar 2025-
unor programe dedicate invatarii si consilierii | yhgpectorii scolari generali adjuncti | Elevii unitatilor de invatamant | 2026
dlfel'elltlt}\te, de specialitate, care si genereze Inspectotii gcolari Graficul activititilor
progres in contextul programelor de educatie remediale
remfedxala si def pregatn;e pimvtrunexamenel, apl'c?bate Graficul pregitirii
la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar. e h
elevilor capabili de
performanta/pentru
examene
Continuarea activitatilor stiintifice si metodice | Inspectorul scolar general Profesorii Suporturi de curs Octombrie 2025-
pentru Limba si literatura romana in parteneriat cu | [pgpectorul general adjunct - | Elevii Rapoarte de progres Iunie 2026
Universitatea ,,Babes-Bolyai”Cluj-Napoca. Curriculum si inspectie scolari
Inspectorul scolar de limba si
literatura roméana
Metodistii 1.S.J. Cluj
Selectia elevilor capabili de performanti, pentru | Inspectorulul gcolar general Elevii Rapoarte de selectie a Septembrie 2025-
formarea Grupelor de excelentd la disciplinele Inspectorul scolar general Profesorii elevilor pentru Iunie 2026
care au avut performante notabile. Monitorizarea . ! formarea
e e 1 s G adjunct - Curriculum si
pregatirii elevilor in grupele de excelenta prin ) i 1 ; grupelor de excelenti
Centrul Judetean de Excelenti Cluj Inspectie $c‘olal‘a e
Directorul Centrului Judefean de P Prog
Excelenta Cluj
Inspectorii scolari
Organizarea si desfasurarea concursurilor si a Inspectorul gcolar general Elevii Calendar M.E.C. Conform calendar

olimpiadelor scolare din calendarul M.E.C.,
respectiv al I.S.J. Cluj, a Concursului national de
matematici ,,Olimpiada de matematici a satelor
din Roméania” (pentru clasele [V-VIII), a
Concursului judetean/national de limba si

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolara

Plan operational,
pregitire organizati pe
zone geografice
Raport rezultate

stabilit de
M.EC../ L.S.J.
Cluj




literatura roméana, pentru clasele a VIII-a din
mediul rural, a competitiilor din cadrul
Olimpiadei sportului scolar etc.

Inspectorii scolari coordonatori

Furnizarea si monitorizarea curriculum-ului | Inspectorul scolar general Elevii Plan de activitati Anul gcolar 2025-
adecvat nevoilor elevilor, prin implementarea la | Tnspectorii scolari si directorii Profesorii Minute ale activitatilor | 2026
il udolenaprogamcodo ity Ados | mpl o i
) : activitafilor proiectelor remediale Listele ‘ou participantii | Conform
la activitati graficelor de
activitati
Coordonarea, monitorizarea si verificarea Inspectorul scolar general Elevii Programe de pregitire | Octombrie 2025—
stadiului implementarii obiectivelorsia Inspectorii gcolari generali adjuncti | Profesorii Rapoarte de inspectie | Mai 2026
indicatorilor vizati prin strategia de educatie . .
: i b e, Inspectorul scolar pentru Comunitatea
incluziva in scolile din zonele dezavantajate ale Gl Rl st
: detului monitorizarea programelor privind
JUERIRIIL: accesul la educatie
Monitorizare deruldrii activitatilor n cadrul | Inspectorul scolar general Elevii Documente de Conform
proiectelor »Programul  National  pentru | [pgpectorul pentru proiecte | Profesorii raportare graficului
Riad}werei, Abandonullu. Scolar”, . »Masa | educationale Cofinnititea activitatilor
Sanidtoasa”, acordarea tichetelor sociale, a . e oo e A
: ; : 4 Directorii unitatilor de invatamant
proiectelor pentru scolile -pilot, n vederea i ’ :
imbunatatirii rezultatelor invatarii in liceele si | Preuniveristar
scolile beneficiare.
Consilierea unitatilor de invitimant cuprinse in
PNRAS.
Continuarea deruldrii Programului,,Scoala din | Inspectorul scolar general Elevii Documente de Conform
Spital”in parteneriat cu Institutul Oncologic Inspectorii scolari implicati in | oncologici raportare si de evidena | graficului
desfasurarea sEtixitstiae internati a rezultatelor elevilor | activitatilor
Profesorii Documente de
Comunititile corepondenti cu scolile
scnlpta - de provenientd a
i elevilor
Organizarea si desfasurarea, la nivel judetean, de | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte Decembrie 2025

simuldri ale examenelor nationale de Evaluare




Nationald si de Bacalaureat, la nivelul unitatilor | Inspectorul scolar general Profesorii Planuri de mésuri
de invafamént, conform structurii subiectelor | adjunct - Curriculum si
oferite de CNPEE. ; . ” .
inspectie scolara Martie 2026,
Monitorizarea desfasurdrii simularii examenelor | ypgpectorii geolari conform
nationale de Evaluare Nationala si de graficului aprobat
Bacalaureat, organizate de Ministerul Educatiei de MEC
si Cercetirii la nivelul unititilor de Inva{amant.
Realizarea de inspectii de specialitate in unitatile
care au  obtinut  rezultatele slabe  si Conform
necorespunzatoare (medii sub 5/unitate) si oferirea graficului de
consilierii de specialitate cadrelor didactice, in inspectii al IS
contexte de instruire organizate de citre Cluj
inspectorii scolari.
Monitorizarea modului de implementare a
Planurilor remediale la nivelul unitatilor de
invatdmant.
Monitorizarea integrarii elevilor care au studiat in | Inspectorul scolar general Elevii Chestionare Pe tot parcursul
strainatate inscrisi/ reinscrisi in scolile din judeful | hspectorii scolari generali adjuncti Rapoarte anului scolar
Cluj si a elevilor ucrainieni-audienti, in gcolile din : K ! 2025-2026
et Inspectorul gcolar pentru
Judet. monitorizarea programelor privind
Organizarea, la cerere, de cursuri de invatare a | accesul la educatie
limbii roméne pentru elevii ucrainieni. Inspectorul de limba si literatura
romana

Monitorizarea prin inspectii tematice a numarului | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte inspectii Conform
de absenfe si a posibilelor cazuri de pardsire | spectorii scolari care Profesorii Analize periodice graficelor de
timpurie a gcolii, respectiv a abandonului scolar. e ] A R b \unts activitati al ISJ

B ool Kesp ¥ monitorizeaza activitatea in Parintii Graficul activitatilor !

Dezvoltarea de proiecte remediale pentru
sustinerea educatiei copiilor/elevilor care sunt n
risc de abandon gcolar, cu prioritate pentru elevii
din invitimantul profesional si din mediul rural
dezavantajat socio-economic.

unitatile de invatamant
Inspectorul pentru activitati
educative extrascolare si educafie
permanenta

din proiectele POCU
implementate de catre
I.S.J. Clyj

Clyj




Inspectorul pentru proiecte
educationale

CIRAE cluj

Elaborarea ofertei de scolarizare pentru unitatile Profesorii Oferta educationala
dg invéfimant de stat si particular/ alternativele | fhspectorul geolar general Elevii Situatia CDS / CDL Decembrie2025-
b un‘:aglonale. Ezlab01alea / degvoltal e de ; Inspectorii scolari generali adjuncti avizate la nivelul 1.§.J. | ianuarie 2026,
curriculum optional relevant in raport cu cerintele e . e Cluj conform
piefei muncii si cu interesele elevilor, in Inspectorii scolari cu atributii fn calendarului
colaborare cu reprezentantii agentilor economici, :“0131f01‘lﬂlal‘ea unitétilor de aistobt e
pentru invatamantul tehnologic. invajamant M.E.C.
Organizarea si desfagurarea examenelor nationale | Inspectorul scolar general Profesorii Metodologii de Conform
de Evaluare Nationala si de Bacalaureat, de Inspectorii scolari generali adjuncti | Elevii desfasurare a calendarelor

‘tificar L R penpan : ? ’ 5 .
certi icare a (jal:ﬁc‘i:ﬂ ,]lmﬂ profesionale, de‘ Inspectorul scolar pentru examenelor aprobate de
Definitivare in invifimant, a Concursului . ; Proceduri M.E.C

; b ; : dezvoltarea resursei umane e
national de ocupare a posturilor didactuce N sl : Rindaite
vacante/rezervate din invatimantul preuniversitar. | Inspectorii scolari/ Directori- P

membri In comisiile de examen
Evaluarea generali a performantelor unitatilor de | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de inspectie Conform
invadmant si a activitétii profesionale a cadrelor | yspectorii scolari generali adjuncti | Profesorii generald Graficului de
didactice la nivelul disciplinelor/activititilor ) : inspectii aprobat
. i ; _ | Inspectorii scolari Comunitatea H :
educationale, extragcolare, prin inspectie scolara i in CA al ISJ Clyj
generala.
Restructurarea si reorganizarea retelei unitatilor de | Inspectorul gcolar general Elevii Reteaua scolard pentru | lanuarie 2026
invagamant din judef, prin corelarea refelei scolare | pspectorul general adjunct - Profesorii anul scolar 2026-2027
cu dmz.m}lca. popula}lel sco!a.re_, cu ‘CVOIUUE} management it
economicd a judetului, cu politicile Ministerului Consilier r -
o il : T .. onsilier retea scolard

Educatiei si Cercetirii si cu cerintele pietei muncii.
Realizarea unui plan de scolarizare cu cit mai | Inspectorul scolar general Elevii Reteaua scolard pentru | Ianuarie 2026
putine clase simultane, prin identificarea | hspectorul general adjunct - Profesorii anul scolar 2026-2027
posibilitdfilor de comasare a structurilor, in cadrul | \hapagement Cotiinititas

unor intilniri cu primarii UAT-urilor din judet si
directorii unititilor de invatamant din mediul rural.

Consilier retea scolard




Consilierea directorilor unitatilor de invatamant si
a parintilor privind inscrierea in cresd, gradinita, n
clasa pregatitoare si in clasa a IX-a.

Inspectorul scolar general
Inspectorul general adjunct —
curriculum

Inspectorul pentu invatamant
prescolar

Inspectorii pentru invatamgnt
primar

Inspectorul responsabil cu
admiterea n dnvatamantul liceal si
profesional

Elevii
Profesorii
Comunitatea

Metodologiile si
procedurile de
inscriere/admitere

Conform
calendarelor
aprobate de
M.E.C.

IL.2. Adaptarea ofertei educationale din fnvitimantul liceal tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si

pe cerintele pietei muncii;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a ratei de cuprindere a absolventilor clasei a VIII-a in invitdmantul tehnologic;

Dezbateri cu Consiliul consultativ al 1.S.J.Chyj si | Inspectorul scolar general Elevii Minute ale intalnirilor | Noiembrie —
cu Consiliul consultativ al directorilor, cu Inspectorul scolar general adjunct- | Paringii Decembrie
administratiile locale, cu sindicatele, precum si cu management c " PLAI 2025
asociatiile profesionale ale oamenilor de afaceri, brii - omunitatea PRAI
privind organizarea optima a retelei unititilor de Membrii consiliilor
invitimant tehnologic.
Analiza nevoii forfei de muncd cu operatorii | Inspector scolar general Elevii Minute ale intilnirilor | Noiembrie —
economici, asociatiile patronale, cu Institutia Inspector scolar general adjunct- | Parintii Decembrie
Prefectului Judetului Cluj si cu A.J.0.F.M. Cluj.
! jj sicu AJ.O W- | management Comunitatea 2025
Inspectorul scolar pentru discipline
tehnice
Stabilirea, cu operatorii economici, a calificérilor | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de Parteneriat | Noiembrie —
pentru care se vor solicita clase de invitimant Inspectorul scolar pentru | Parintji Decembrie
tehnologic. AU A : : . -
= invagamantul tehnic Comunitatea Lista domeniilor/ 2025

Identificarea unor domenii/profiluri si calificari
cerute pe piata muncii si identificarea agentilor
economici care vor oferi contracte pentru
desfagurarea practicii elevilor, respectiv burse si
alte stimulente elevilor.

Directorii unitétilor de Invatimént

profilelor/agentilor
economici




Monitorizarea calitdtii procesului educafional in | Inspectorul scolar general Profesorii Rapoarte de evaluare | Permanent
invatamantul tehnologic, precum si a desfasurarii Inspectorul scolar general adjunct- | Elevii interna
practicii la agentii economici. Monitorizarea management A . Rapoarte din
viitoarei insertii pe piata muncii in acelasi ‘ e . genfir Inspeotiiletenttice
domeniu de pregatire. Inslgef:tOEUI ~ scolar  pentru | economici :
invatdmant tehnic
Directorii liceelor unde sunt clase
de invitamant profesional
Monitorizarea inserfiei absolventilor ciclului | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de Noiembrie-
superior al liceului, atit din invafamantul de masa, Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii monitorizare Decembrie 2025
cit si din invitimantul special. management
Monitorizarea continudrii cursurilor de catre elevii | cJRAE Clui
= i ; uj i
claselor a VIII-a, absolventi ai ciclului gimnazial : i 1 Comunitatea
in anul scolar 2025-2026. nspectorul gcolar responsabi
Directorii unitatilor de invif{imant
Dirigintii
Chestionarea optiunilor elevilor din clasa a VIII-a, | Inspectorul scolar general Elevii Rezultate sondaj Noiembrie 2025
privind continuarea studiilor n nvifimantul Inspectorul scolar general adjunct- | Parinii
liceal- prezentarea ofertei nvatimantului si management
tehnologic in cadrul intdlnirilor cu parintii si elevii. ) N S
Directorii unititilor de invatdmant
CJRAE Cluyj
Monitorizarea calititii actului educational 1in | Inspectorul scolar general Elevii Proiect refea scolara Decembrie 2025-
invatamantul postliceal, seral §i de maistri. Inspectorii  pentru  invdtimant | Parinfii Raport inspectii Mai 2026
tehnic Profesorii tematice

Directorii unititilor de invatamant

IL.3. Aplicarea unui curriculum national bazat pe competente, alituri de curriculumul la decizia elevului din oferta scolii, adecvat intereselor

elevilor si specificului local.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a numirului de parteneriate pentru desfisurarea de activititi si proiecte educationale

Monitorizarea aplicarii la clasd a curriculumului
national, in vigoare, potrivit politicilor

Inspectorul scolar general adjunct-
curriculum si inspectie scolara

Elevii

Parintii

Grafic activitafi

Rapoarte de inspectie

Pe tot parcursul
anului scolar




educationale, adoptate de Ministerul Educatiei si | Inspectorul scolar pentru educatie | Profesorii
Cercetirii. permanenta si activitati
Elaborarea, conform calendarelor aprobate de extragcolare
Ministerul Educatiei, a curriculumului la decizia
elevului din oferta scolii, a curriculumului
decizional extragcolar, adecvat intereselor
elevilor si specificului local.
Monitorizarea planificarii, desfasurrii si Inspectorulul scolar general Elevii Acorduri de colaborare | Conform
Sy s . gl extrri@colare 3! Inspectorul scolar pentru educatie | Paringii Minute ale activititilor tetodologilor
extracurriculare, propuse in cadrul Programelor RN e e aprobate de
nationale ,,Scoala Altfel” si ,,Saptimana Verde”, P i J Comunitatea Graficul  activitdtilor | M.E.C. si a
e : oo R i K extragcolare : "
la nivelul tuturor unitatilor de InvitAmant tematice planificate calendarelor
preuniversitar. Directorii unititilor de Invitimant Rapoarte finale de sta.lzlltl‘tle ilie
activitate Uikt de
invatamant
Continuarea i  intensificarea  proiectelor | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de colaborare | Pe tot parcursul
eZ{tl'.aSCOIaI:e e s llEiIltfl edAuca;u? S et |- Inspectorul scolar pentru educatie Parintii Minute ale activitatilor anulutgealay
sdndtate si stil de viatd s@ndtos in unitatile de permanenti si activitati
invatimant, a educatiei rutiere si pe teme privind extrascolare Comunitatea Documente suport
protectia civild, prevenirea dezastrelor naturale, Dig e N
prin cooptarea partenerilor educationali. iectori wilorde Myatamant
Continuarea proiectelor de interventie sistemica | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de activitate | Octombrie 2025-
si de prevenire a consumului de droguri, in Inspectorul scolar pentru educatie | Parintii Tunie 2026
parteneriat cu Institutia Prefectului Judetului Cluj, permanenti & activititi Comunitatea
DSP Cluj,IPJ Cluj, unititi sanitare, ONG-uri, extrascolare
autoritati publice locale = L n 5
P Directorii unitatilor de invafamant
Cadre didactice
Incheierea acordurilor de colaborare cu autorititile | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de parteneriat | Septembrie 2025
pub_llce judetene ( LP.J. Cluj, I.J.J.. QIuj, L.S.U. Profosci Plati de st
Cluj, ANITP/ Biroul Teritorial Cluj) si stabilirea PRt
arintii

unor mésuri comune, potrivit legislatiei in vigoare,




pentru combaterea traficului de persoane, in
special minori, prevenirea faptelor antisociale, a
delincventei juvenile, a violentei in mediul scolar
si a situatiilor corelate comportamentelor cu risc.

Inspectorul scolar pentru educatie
permanentd si activitati
extrascolare

Coordonarea activitdtilor de voluntariat, pentru | Inspectorul gcolar general Elevii Plan de activititi Conform
be“eﬁ‘f‘am PrIfALL. educaiei, apa}‘tfﬂa“d_ unor | mnspectorul scolar general adjunct- | Profesorii Raport de activitate gra.ﬁc.:e:l(?r de
grupuri vulnerabile, in cadrul Strategiei Nationala management Parintii activitati
de Actiune Comunitarad/ SNAC. ) Aty
Coordonatorul judetean SNAC Coniin e
Coordonatorii grupelor de voluntari
si beneficiari din licee, scoli
gimnaziale si gridinife
Continuarea parteneriatului cu Asociatia Ovidiu | Inspectorul scolar general Elevii Acord de parteneriat Conform
}10 pentru prevenirea ana]_fabetlsn.lu]un functional Inspectorul scolar pentru educatie | Profesorii Plan de activitati graficului agreat
in zonele defavorizate ale judetului. timpurie Piringii de parteneri
arinfii
Directorii unitétilor de invatimant | -y unitatea
Continuarea proiectelor judetene privind educatia | Inspectorul scolar general Elevii Acord de parteneriat Conform
juridica si educatia financiara in scolile clujene, | 1snectorul scolar general adjunct- | Profesorii Plan de activititi graficului agreat
prin organizarea de activitati tematice ( sesiuni de management Plicintii de parteneri
informare, conferinte, campanii de i o _ ) At
responsabilizare a elevilor din scolile gimnaziale ns-pectomvgc:o At pentineducate
si nivel liceal), prin cooptarea partenerilor peu.nauelnt‘a gl activiait
strategici ai 1.S.J. Cluj (Uniunea Barourilor/ cxiragcolare
Baroul Cluj, Institutul National de Magistraturd, | Inspectorul pentru discipline socio-
BNR, BCR, BT Transilvania) si a voluntarilor | umane
asociati (avocati, procurori, magistrati, profesori
de educatie financiara).
Organizarea de campanii, programe actiuni pentru | Inspectorul scolar general Elevii Planul activititilor | Conform
coml?atere.a dlS(‘:l'lEn‘l-llfl.l‘ll, a Q1sc.:11v1‘5}.11u1_ msflgat?r Inspectorul scolar general adjunct- | Profesorii edl.lcatlve e)itra§c~01ahre/ gra.ﬁfuih.u de
la urd, a stigmatizarii si a victimizarii minorilor, in mana e unitate de Invatamant | activitati
. ; gy gement Parintii
calitatea acestora de bebeficiari

primari ai
educatiei, in colaborare cu experti din diferite

preuniversitar




domenii (educatie, protectie si asistentd sociala,
psihologie, sénitate)

Inspectorul scolar pentru educatie
permanenta gi activitati
extragcolare

Inspectorul pentru discipline socio-
umane

Asigurarea performantei, a calitifii in demersurile | Inspectorul gscolar general Elevii Fise inscriere Octombrie-
de mobilitate i dels)c!lldei'ea jpre 0 dnnensll_une Inspectorul scolar general adjunct- | Périntii Formulare de grup finta | Noiembrie 2025
europeana prin obtinerea de catre scoli a i
' ) . s $ management Dicteeorii
certificatului de ,,Scoala Europeand”. .

. : ) L Inspectorul pentru proiecte Conform
Consnllellea 1V;.;c(cl)lllfm E;n vec,;l,enea participdrii la europene calendarilui
concursu ade for Europe”. ) e D ;

7 Directorii unitétilor de invitimant aprobat de MEC
Intensificarea monitorizarii dinamicii Inspectorul gcolar general Elevii Documente de Septembrie 2025-
fenonllenulm YIOIBIHIG.I ;n ¥ned1ul scolar, potrw%t" Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii glagnoza glvdolcumente Iunie 2026
actualelor cerinte egls_atlve', in .Scop.l.ll prevenirit | yanagement Profesorii e prognoza ale
comportamentelor cu risc si a situatiilor corelate I i s d ; comisiilor pentru
formelor de violenti in mediul scolar. nspectouiv $o0 atl' p::j;h ueducalie | comunitatea prevenirea si
% e y permanenta si activitati i P
Imbunatitirea competentelor personalului aseolaE combaterea violentei fn

: : : cxtrascolarc mediul scolar, pentru : ;
scolilor, pentru prevenirea si combaterea (ool > 5 Februarie-Iunie
violentei, in vederea mentinerii unui mediu sigur, anul scolar 2024-2025 | 2026
favorabil proceselor de invatare si atingerii
reusitei gcqlare, prin organizarea periodica a unor Registrul special al
sesiuni de instruire cu privire la managementul activitatilor pe linia
cazurilor de violentd in mediul scolar. A sigurantei scolare

: ‘ o . ay rector CJRA
Continuarea implementarii programului national theeio 1
»~lmpreund prindem curaj” si cresterea numarului R o motivilal
de unititi de Invatimant preuniversitar implicate. AR Co Belyiaie
Implementarea unor metode de sesizare a actelor | Inspectorul scolar general Elevii Procedura de sesizare Septembrie 2025-
d? v1ol:3nta sau'a’\susplcmm'l?r_ mtemﬂelafevdeh Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii anonima a Tunie 2026
violentd scolard in toate unitétile de invatdmant management Profesorii suspiciunilor de
preuniversitar ( ex. cutii postale, telefonul TolsepLl] violenti de la nivelul

comunitatea unititilor de




eficientizarea activitatii profesorilor diriginti, in
acord cu nevoile identificate, in rAndul populatiei
scolare.

Inspectorul scolar pentru educatie
permanenta si activitati
extrascolare

copilului, adresa de e-mail numir de telefon Inspectorul scolar pentru educatie invatamant
pentru sms sau mesaje prin WhatsApp) permanenta si activitati educative preuniversitar
Desfigurarea unor activititi educationale Inspectorul gcolar general Elevii Informari periodice Septembrie 2025-
extragcolare (concursuri, festivaluri, teatru forum, Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii transmise Tunie 2026
biblioteca vie, expozitii, competitii sportive, management Profesori coordonatorilor de
activititi cultural-artisitice, proiecte pentru [ ul scolar u educati Tocaorl proiecte si programe
sindtatea mintald, educatie civica, educatie '1sPe°t0' M sposar p.elult}u; ucafle | comunitatea educative scolare i
stiintifica, educatie ecologici, educatie permanenta gl activitafi educative extrascolare
multiculturald) axate pe dezvoltarea abilititilor
socio-emotionale, a abilitétilor de gestionare
asertivi a conflictelor, cresterea empatiei,
incurajarea respectului reciproc si a relatiilor
pozitive intre egali.
Consilierea directorilor, a directorilor adjuncti, a | Inspectorul scolar general Elevii Evidenta activitatilor Octombrie 2025
coolrdonatorllor de programe si pr01]ecte educative Inspectorul scolar general adjunct- | Profesorii
colare si extrascolare cu privire la .
¥ ; } 2 management Comunitatea

IIL.1.Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului
educational de citre beneficiarii primari ai sistemului de educatie;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin doui proiecte de impact in parteneriat cu mediul academic si de business

Organizarea de intalniri cu reprezentantii mediului
academic si de business din cadrul Clusterului de
educatie C-Edu, pentru prezentarea activitatilor
educationale desfasurate la nivelul 1.S.J. Cluj si a

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar cu atributii in
comunicare institutionala

Profesorii
Elevii

Comunitatea

Agenda activitétilor

Octombrie 2025




sistemului educational preuniversitar din judef si
identificarea de oportunitati de colaborare.

Organizarea unei serii de evenimente cu ocazia | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activitéfilor 26 Septembrie
,,Z.llej europene a ll.mbll.OI‘ , in parteneriat cu Inspectorul scolar cu atributii in | Elevii 2025
Priméria Municipiului Cluj-Napoca, Facultatea de comunicare institutionala )
Litere, Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj- = Comunitatea
Napoca, Institutul Francez Cluj-Napoca, Centrul | Inspectorul gcolar de limbi moderne
Cul?ural German Clu_i-NﬂpOCﬂ, British Council Inspectorul §Colar pentru proiecte §1
Cluj-Napoca. programe europene
Organizarea unui eveniment educational cu ocazia | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activititilor 5 Octombrie
%’llelt Inlte_rnéatlodnalet. acl%c(ljucatlel - In cadrul Inspectorul scolar cu atributii in | Elevii 2025
usterului de educatie C-Edu. SR TR
comunicare institutionala Commnitafen
Premierea elevilor cu rezultate deosebite la | Inspectorul scolar general Elevii Rezultate la Octombrie 2025
competitii na}nonale' si mt?rnatlonale $t 2| penectorii scolari generali adjuncti | Parinii ollmplade_]e s
profesorilor indrumdtori, in parteneriat cu B concursurile nationale
Priméria Municipiului Cluj-Napoca si Consiliul Inspect.orul E’.COI?" pentru Profesorii si internationale
Judetean Cluj. comunicare institutionala
Colaborarea cu administatiile publice-locale din | Inspectorul scolar general Profesorii Adrese citre Primarii Pe tot parcursul
Jucciieg,lpeng% 1dte:nt1ﬁcaref:. atcordam MIOL facilitati Inspectorul scolar cu atributii in Elevii anului scolar
cadrelor didactice navetiste, care si genereze ARG O
. L 3 comunicare institutionala .
stabilitatea acestora si, implicit, la obtinerea de ! Comunitatea
performante educationale.
Incheierea de parteneriate cu operatorii economici | Inspectorul scolar general Profesorii Acorduri de parteneriat | Octombrie 2025-
1nte(;'e§a.;1 ‘m = & Slt]?t":e ‘__eduga‘glat. elTvnlorf Inspectorul scolar cu atributii in Elevii Rapoarte implementare lunie 2026
g](; ‘.3' Tl ea] D laStlllC m'ltl' 'le IL:;:a,Alonvat; ,\% comunicare institutionala Cormiiidies parteneriate
otarea cu echipamente a unitafilor de invatamén Tnspectorii scolari
preuniversitar.
Organizarea ,, Targului ofertelor educationale” | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activitatii Martie 2026
penttru _a(;,[lmlteread.u} m\:jatanpanaul bllc:‘eal, in | spectorul cu atributii in Blevii
parteneriat cu mediul academic, de business si S e L
comunicare institutionala Eohititates

agenti economici.




Inspectorul pentru discipline
tehnice

Organizarea ,,Téargului de cariere” pentru
absolventii de liceu, in parteneriat cu mediul
academic si de business.

Inspectorul gcolar general

Inspectorul cu atributii in
comunicare institufionala

Inspectorul pentru discipline
tehnice

Profesorii
Elevii

Comunitatea

Agenda activitatii

Aprilie 2026

IIL.2. Asigurarea transparentei si vizibilititii activitatilor si rezultatelor din sistemul de inviatimant clujean, prin comunicarea deschisi, periodica
si adecvata a acestora citre beneficiarii educaftiei si citre societate, in ansamblu.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Transmiterea a cel putin unui comunicat de presi siptiménal si prezenta cel putin o datii pe luni intr-o

emisiune TV a conducerii 1.5.J. Cluj.

Mediatizarea evenimentelor organizate de 1.S.J. | Inspectorul scolar general Profesorii Pagina de Facebook Permanent
Ellug,‘a :’:l(:ttl\l’ltall,‘l!OI educatlol'laledde Flmpzct l?m Inspectorul cu atributii n Blevii I.$.J.Clyj
invataman . S
il a. ‘{nc Higan 7o P fE1nG; des TA0CUADK '8 comunicare institutionala C itat
1.S.J. Cluj si in presa locala. RIuRiiaied
Actualizarea  site-ului  I1.§J. Cluj, destinat | Inspectorul scolar general Profesorii Site 1.S.J. Cluj Permanent
comunicarii iarii si ului de educati o . . . ‘s
Smililien '_c}], be"eﬁc,lffl." 31ste1?1 v ucafic Consilierul informatizare 1.S.J. Cluj | Elevii
si promovirii activitdtilor din sistemul de :
invatimant. Comunitatea
Transmiterea cétre mass-media a unor comunicate | Inspectorul scolar general Profesorii Aparitii Tn mass-media Permanent
det.p }teia, lilgogmaéll .de -ple;sa, caJe .Szj l?fie(l;tffl Inspectorul scolar cu atributii in Elevii locala si centrala
S I . S
s |.v1 A Ly W 5t stares. TvaMANIIN comunicare institutionala C .
clujean. omunitatea
Realizarea unor brosuri/ materiale informative/ | Inspectorul gcolar cu atributii in Comunitatea Aparifii in mass-media Permanent
newsletter-uri cu realizirile 1.S.J. Cluj si ale | comunicare institutionala
unititilor de invatdmant.
Organizarea periodicé a conferintelor de presa, pe | Inspectorul scolar general Comunitatea Aparitii in mass-media Bilunar

teme de inters, conform agendei curente.

Inspectorul gcolar cu atributii in
comunicare institutionala




Participarea la emisiuni, interviuri si dezbateri
organizate de mass-media despre invafamantul
preuniversitar clujean.

Inspector scolar general
Inspectori gcolari generali adjuncti

Inspectorul scolar cu atributii in
comunicare institutionala

Comunitatea

Aparitii in mass-media
(articole si emisiuni)

Permanent

Aprobat in CA al ISJ Clyj din data de 1.09.2025




