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Lista finala cu situatiile — problemi
pentru etapa de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director
si director adjunct din unitiitile de inviitimant preuniversitar de stat, propuse la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Cluj

1. Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali, comunitari,
sociali) care trebuie analizati global la nivel de scoald, dar si particularizat la nivelul fiecarui elev
ce Inregistreazd un numar semnificativ de absente. Oferiti 1-2 exemple de mésuri prioritare de
interventie pentru cresterea frecventei scolare in réndul elevilor, adaptate scolii pe care o
reprezentati.

2. Tranzitia elevilor din invitamantul gimnazial in cel liceal se realizeazi, in unele situatii, cu
dificultate si poate conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de actiuni concrete
pe care le poate desfisura scoala pentru a preveni riscul de abandon scolar, in special la clasele
de inceput de ciclu.

3. Inurma centralizirii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea Nationald, la nivelul unei coli
se constatd ci o pondere semnificativa a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a obfinut
rezultate slabe. Formulati 1-2 mésuri ce pot fi adoptate la nivel de scoald pe termen mediu, pentru
prevenirea riscului de neparticipare la Evaluarea Nationald §i pentru ca elevii sd obfind rezultate
mai bune decat la simulare.

4. Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a contribui la
dezvoltarea personali si la viitoarea insertie sociala si profesionald a lor este, uneori, limitata,
ceea ce afecteazi semnificativ motivatia pentru invatare, angajamentul fatd de scoald. Oferifi 1-2
exemple de masuri pe care le veti adopta la nivel de scoald, pentru a creste motivatia elevilor
pentru invatare si rezultatele obtinute.

5. Comunitatea scolara din care faceti parte reclamd tot mai frecvent probleme privind asigurarea
unui climat de sigurantd in scoala dumneavoastrd. Cum poate conducerea scolii creste climatul
de sigurantd din scoald? Vi rugdm si v referiti in special la prevenirea violentei si la reducerea
riscurilor legate de consumul de substante interzise.

6. Ce misuri pot fi luate pentru construirea unui climat gcolar pozitiv, pentru prevenirea si
combaterea bullying-ului in scoala dumneavoastra? Ce parteneri (reali) puteti identifica pentru a
sprijini acest demers si cum v pot sprijini concret?

7. Ladebutul clasei pregatitoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la familiile acestora,
pentru a avea o imagine concretd privind istoricul lor educational, lingvistic, socioeconomic etc.
In randul elevilor de etnie roma, identificati urmitoarele situatii asociate cu un anumit risc de
vulnerabilitate educationald: nefrecventarea gradinitei, situatii de abandon scolar in rdndul fratilor
mai mari, parinfi plecati la muncd in afara tarii, copiii fiind lasati in grija unor rude, conditii
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materiale si de locuire dificile. Oferiti 3-5 exemple de masuri pe care le aveti in vedere pentru a
facilita participarea lor scolard si o bund integrare in mediul scolar.

La inceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor din clasele a
[X-a, inclusiv cea socioeconomicd. in urma acesteia, constatati ci aveti multiple situatii cu
potential de risc scolar precum: elevi de etnie roma, elevi care provin din mediul rural, elevi care
fac naveta zilnic din altil localitate decét scoala, elevi cu périntii plecati la muncé in strdinatate,
elevi cu o situatie materiald dificild in familie, elevi cu dizabilititi si/sau CES. Oferii 2-3 exemple
de misuri pe care intentionati sd le implementati pentru a facilita participarea lor colara.

Unii dintre elevi intr# la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in invatare. Acestia
au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scdzuti si teama de esec In
fata examenului de bacalaureat. Formulati 1-2 exemple de activititi si interventii pentru reducerea
decalajului in invitare si pentru 0 mai bund pregatire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi
aplicate in liceul dumneavoastra.

Datele de cercetare arati ci, la elevii de liceu aflati in risc scolar, apare mai frecvent absenteismul
de la ore, insofit adesea si de absenteismul de la programele de educatie remediald sau de la
programele de pregitire pentru bacalaureat. Ce masuri pot fi implementate astfel incét elevii in
risc scolar s participe la aceste programe si sd fie mai bine pregitifi pentru examenul de
bacalaureat?

Efectivele de elevi din sistemul de invitiméint preuniversitar inregistreazd o sciddere de
aproximativ 5% in ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele mai
evidente la gimnaziu, liceu si In invatimantul postliceal) si medii de rezidentd ale scolilor (mai
evidente in mediul rural). Avand in vedere aceastd tendintd, ce actiuni concrete veti implementa
pentru a creste atractivitatea scolii si pentru a asigura inscrierea unui numér mai mare de elevi in
scoala dumneavoastra? Se vor face referiri detaliate la strategia de promovare a scolii i revizuirea
ofertei scolare, utilizarea resurselor umane si materiale existente, sprijinirea cadrelor didactice
afectate.

In cadrul unitatilor de invatdmant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora dintre familii
restring posibilititile de participare a tuturor elevilor la activititile organizate in afara scolii,
generdnd diferente intre experientele educationale oferite elevilor. Propunefi doud mésuri
prioritare pe care echipa manageriala le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil al tuturor
elevilor la activititi relevante si atractive desfdsurate in afara scolii, in cadrul Programului
., Sdptdmdna verde” sau in alte contexte extrascolare.

La nivelul unititilor de invitimant, activitifile de educatie pentru mediu sunt organizate
preponderent in cadrul Programului ,Sdptdmdna verde”, fard a fi corelate intotdeauna cu
disciplinele studiate de elevi si cu activititile didactice curente. in consecinta, programul risci si
fie perceput ca o activitate extrascolard ocazionald, cu relevantd redusd pentru invafarea gcolara.
Propuneti dousi mésuri concrete prin care echipa manageriald poate sprijini educatia pentru mediu
a elevilor si 0 mai buna valorificare a Programului ,, Saptdmdna verde” in activitifile de invitare.
In cadrul unititilor de invitimant, conducerea scolilor constatd cd, pe durata Programului
»Sdptdmdna verde” si a Programului ,Scoala altfel”, participarea elevilor la activitdtile
planificate este mai redusd decat in perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre elevi
absenteazi, iar altii manifestd un interes scizut fatd de activititile propuse, ceea ce limiteazi
atingerea obicectivelor educationale ale programelor. Propuneti doud mésuri prioritare pe care
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echipa manageriald le poate adopta pentru prevenirea si reducerea absenteismului §i pentru
cresterea participdrii active a elevilor la aceste programe.

In scoala dumneavoastrd, o parte semnificativa a copiilor romi sunt grupati in aceleasi clase sau
in aceeasi clddire, fard ca gcoala si fi decis acest lucru in mod explicit. Périntii i profesorii
considerd situatia ,,fireascd”, din cauza distributiei geografice a elevilor. Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru a elimina segregarea scolard?

Elevii raporteazi tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale ori de
altd naturd (elevi romi, cu dizabilitdti, din familii sdrace, din mediul rural), iar unele cadre
didactice minimalizeazi aceste episoade. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar putea
initia echipa de conducere pentru prevenirea si combaterea discriminarii si a bullying-ului pe
criterii etnice, sociale sau de altd natura.

Multi parinti, in special cei cu educatie redusd, depun dosare incomplete pentru bursa sociald sau
pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fard competente
juridice si financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor depuse. Ce mésuri
concrete ati intreprinde pentru a sprijini familiile si comisia?

Valoarea bursei este consideratd prea micd de cétre familii, iar autoritétile locale colaboreaza
insuficient cu scoala in ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin. Ce
maisuri concrete ati Intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii vulnerabili si ce
parteneri ati implica?

Unii elevi raporteaza comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau vestimentatia
lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in cazul in care doresc sa
conteste notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore pentru a evita sa fie ridiculizati.
Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a asigura un climat scolar bazat pe respect, incurajarea
elevilor si pe tratament echitabil?

Intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteazi ci nu au sentimentul de
apartenentd la comunitatea liceului in care invat, iar o parte se simt izolati si exclusi — in special
cei veniti din mediul rural. Cum puteti construi un climat de apartenentd la comunitatea scolara
pentru toti elevii, inclusiv pentru cei din clasa a IX-a veniti din mediul rural, aflati la prima
experientd intr-un liceu urban?

Consiliul elevilor din scola dumneavoastrd are mai degrabd rolul de a transmite deciziile
conducerii, iar elevii simt ¢ drepturile lor sunt doar formale si ca nu pot influenta deciziile scolii,
nici micar in alegerea disciplinelor optionale. Cum puteti asigura respectarea efectivd a
drepturilor elevilor previzute prin Statutul elevului? Oferiti cateva exemple de modalitati prin
care puteti valorifica efectiv ,,vocea elevilor”.

22. Numarul elevilor care manifestd anxietate, stres si presiune legate de performantd si de

A

bacalaureat este in crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor de
sprijin emotional. Ce mdsuri concrete ati intreprinde (formare pentru cadrele didactice,
parteneriate cu CJRAE, cabinete medicale, ONG-uri, specialisti) pentru a asigura sprijin accesibil
si a preveni problemele de sanatate mintalad?

Multi elevi declara ci se plictisesc la ore, considerd ci lectiile sunt rareori interactive §i ci ceea
ce Invati are utilitate redusa pentru viata de zi cu zi i pentru piata muncii. Oferiti cateva exemple
de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru cresterea interactivitifii si a
relevantei percepute a invitarii (CDS, proiecte, parteneriate cu angajatori).
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Multi elevi din clasele a XI-a si a XIl-a sunt nehotérati privind parcursul de dupd liceu si se
bazeazi in special pe familie si prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori. Ce mésuri concrete
ati Intreprinde pentru consolidarea orientarii in carierd (parteneriate cu universitéti si angajatori,
mentorat cu absolventi, activitéti cu parintii)?

In unitatea de invatamant pe care o conduceti, rezultatele arati cd mai multi elevi aflati in situatii
de vulnerabilitate au lacune importante in invitare si o incredere redusé cé pot face fata cerintelor
scolare. Desi au fost organizate activitdti remediale, acestea au avut un caracter ocazional, fard o
monitorizare sistematici a progresului individual. Ce masuri prioritare ar putea intreprinde echipa
de conducere pentru ca acesti elevi sd beneficieze de un sprijin remedial continuu, cu progres
monitorizat?

Mai multe cadre didactice din unitatea de invatdmant pe care o conduceti declara ca nu gtiu cum
si adapteze predarea si evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii de etnie
romd. Sprijinul acordat acestor elevi depinde de initiativa cétorva cadre didactice si nu este
coordonat la nivelul unitétii. Ce méasuri concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul intregului
colectiv, competentele de predare si evaluare diferentiatd?

In unitatea de invataimant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie romi din familii cu
resurse limitate. Scoala contacteazi aceste familii mai ales atunci cand apar absente sau probleme
de comportament. Sprijinul oferit de alte institutii (primarie, servicii sociale, organizatii
neguvernamentale) este acordat separat, fard coordonare cu scoala. Ce parteneriate si interventii
ati initia pentru ca sprijinul acordat acestor elevi sé fie constant si coordonat?

Elevii si parintii din unitatea de invitdmaént pe care o conduceti reclama volumul mare al temelor
si faptul ¢4, In unele sdptdmani, la aceeasi clasi se programeazd mai multe lucréri de evaluare in
aceeasi zi. Cadrele didactice raspund ci programa scolard nu le permite si reducé sarcinile de
lucru. Ce misuri concrete afi lua pentru a coordona, la nivelul unitatii, volumul temelor si
programarea evaludrilor?

In unitatea de invatimant pe care o conduceti, un numdr restrdns de profesori indeplineste
majoritatea responsabilitdtilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experienta si Isi realizeazi
eficient sarcinile, semnaleaza suprasolicitare, in timp ce alti colegi participa intr-o masurd redusa
la aceste activititi. Unele responsabilititi necesitd competente specifice si continuitate. Cum afi
proceda pentru a asigura o distribuire mai echitabild a responsabilitdfilor, fird a afecta
functionarea comisiilor si activitatea didactica?

Intr-o perioadi in care cadrele didactice desfiisoard activititi de evaluare si pregatire a elevilor
pentru examene, scoala primeste mai multe solicitdri administrative cu termene scurte. Pentru
completarea acestora sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la cei implicati in
pregitirea elevilor, O parte dintre informatii se regésesc deja in evidentele scolii. Ce misuri
concrete ati intreprinde pentru a raspunde solicitérilor in termen, reducand pe cét posibil afectarea
activitatii didactice?

in scoala dumneavoastrd, profesorii sunt solicitati s completeze periodic tabele si centralizari cu
informatii despre elevi si activitatea gcolara. Unele dintre aceste informatii se regésesc deja in
catalog, in evidentele secretariatului sau in alte documente ale gcolii. in anumite situatii, aceleasi
date sunt completate si transmise atét in format electronic, cét si pe hartie. Profesorii semnaleaza
timpul consumat cu aceste operatiuni repetitive. Ce masuri concrete afi adopta pentru a reduce
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repetarea colectdrii si completdrii acelorasi informatii, asigurdnd in acelasi timp respectarea
cerintelor de evidentd si raportare?

In unitatea de invitamant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar invaitorii
si profesorii diriginti colecteazd, verificd si centralizeaza documentele pentru burse si alte forme
de sprijin pentru elevi. Acestia declard cd nu mai au suficient timp pentru activitatile cu elevii.
Unitatea nu poate angaja personal suplimentar in acest an scolar. Ce mésuri concrete ati lua pentru
a reorganiza aceste activitdfi, asigurdnd respectarea obligatiilor institutionale si protejarea
timpului pentru procesul educativ?

Unitatea de Invitdmant pe care o conduceti a fost selectatd in esantionul studiului international de
evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de pregitire a elevilor
pentru test, iar unii parin{i intreabd de ce copiii lor trebuie sd participe. Cum afi pregati
participarea unitétii la acest studiu?

Rezultatele PISA indicd o crestere a procentelor de analfabetism functional. Ce interventii
concrete v propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sa Invete eficient
pentru viata?

Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede ca oferta de optionale a unititii de invatdmant
se fundamenteaza pe o analiza de nevoi care include: interesele de invétare ale elevilor, resursele
unitdtii, specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a ofertei de optionale din anul
scolar anterior. Cum ati folosi rezultatele acestei analize, in situatia In care resursele unitétii nu
permit organizarea optionalelor conform intereselor formulate de elevi?

fn ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoals la cursuri/programe de formare continuz
este foarte redusd, chiar dacd acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse
(abilitare curriculard, managementul clasei, non-discriminare, educatie interculturald, utilizarea
noilor tehnologii si platforme in predare/ invitare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau
CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvatéd pentru ameliorarea acestei provociri.
Scoala nu a reusit pdnd in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul educatiei
(de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Existd o diferentd semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute la evaludrile curente si
rezultatele la examenele nationale. Cum poate raspunde echipa de conducere a scolii unei astfel
de provocéri?

Scoala urmareste principiul incluziunii si al egalitétii de sanse, insé are dificultafi in a face fafa
cresterii semnificative din ultimii ani a numarului copiilor cu dizabilitafi si/sau CES finscrisi.
Oferifi cAteva exemple de interventie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii in
aceastd arie, evidentiind riscurile non-interventiei.

Gréadinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai bund monitorizare
a dezvoltarii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce mésuri concrete ati intreprinde Tn
acest sens si cum pot fi implicafi parintii?

Monitorizarea calititii serviciilor de consiliere si orientare arata ca, in ultimii ani, acestea au avut
o eficientd mai redusa in raport cu agteptérile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii
ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest proces?

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. In ce masura
feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalitafile concrete prin care putefi
valorifica "vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitétii de inva{amant?
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capabili de Tnalta performanti. Care sunt modalitdtile prin care echipa de conducere poate face ca
scoala s rispundd mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot fi implicati in acest proces?

Unitatea de invitamant are ca prioritate dezvoltarea activitétilor de invétare de outdoor (in afara
clasei/grupei). Oferiti cAteva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere
pentru stimularea acestor activitati, evidentiind barierele/provocarile curente.

Bugetul unititii de invafdmént pentru anul scolar urmétor este insuficient. Ce mésuri concrete ati
intreprinde pentru a va asigura cd scoala va avea resursele necesare pentru a sustine
implementarea activitatilor din planul managerial?

Pentru a facilita cunoasterea directd a mediului inconjurdtor, se impune realizarea n curtea
gridinitei, a unui mediu educational natural adecvat. Fondurile bugetare pentru realizarea acestui
obiectiv, sunt insuficiente. Ce puteti intreprinde in acest sens?

Mare parte a périntilor copiilor din gradinitd, nu pot asigura necesarul minim de rechizite gcolare
(creioane colorate, acuarele, pensuld, plastilind, foi de lucru, etc.) pentru copiii lor. Oferiti
exemple concrete de rezolvare a acestei situatii!

In unitatile de invitamant vin in fiecare an cadre didactice debutante. Ce strategie stabiliti pentru
o buni integrare profesionald a debutantilor in colectivul unitafii?

Avand in vedere importanta colabordrii dintre gradinitd si familie in beneficiul prescolarilor,
precizati citeva actiuni concrete in vederea imbunétafirii comunicérii cu périntii si mentinerea
unui parteneriat real gradinitd-familie.

Numeroase studii evidentiazd o strinsid legdturd intre starea de bine a copilului si rezultatele
invitarii. Inventariati posibili factori care contribuie la asigurarea stérii de bine a copiilor in
unitatea de invitdmant.

Scoala dumneavoastrd are clase de invatamant primar si gimnazial cu efective reduse, datoritd
migratiei populatiei scolare la oras. Oferiti doud mésuri pe care echipa manageriald le-ar putea
initia pentru stoparea migratiei elevilor cétre alte unitéti de invafdméant.

In unitatea de invatamant pentru a cirei functie candidati, existd cadre didactice care frecvent
intretin o atmosferd conflictuald avand opinii divergente, neargumentate. Aceste situatii afecteaza
cultura si valorile organizatiei scolare. Oferiti doud exemple de interventie cu referire la aceasta
situatie descrisa.

Liceul Tehnologic la care candidafi nu a reugit doi ani consecutivi si satisfacd nevoile de
scolarizare solicitate de un agent economic pentru o anumitd calificare. Ce strategie adoptati
pentru promovarea acestei calificari cerute pe piafa muncii?

Unitatea de invatimant tehnologic are 5 contracte de practicd semnate cu un agent economic
pentru Invdtdméantul dual. Datoritd restrangerii activitdfii agentului economic, acesta anund
scoala cd intentioneazd si rezilieze contractele de pregitire practicd. Ce mésuri luati pentru
asigurarea pregitirii profesionale a elevilor care au fost repartizati la agentul economic respectiv.
Agentul economic partener pentru instruirea practicd a elevilor sesizeaza unitatea de Invatdmant
pe care o conduceti ca un elev care isi desfasoard practica in cadrul societdtii a avut o abatere
disciplinard in perioada stagiului de practici si a hotarét rezilierea contractului de practica. Ce
masuri luati In aceastd situatie?
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Problema cu care se confruntd liceele pedagogice o reprezintd parteneriatele cu unitétile de
invatamant prescolar si primar pentru efectuarea practicii pedagogice. Ce masuri ati lua, in calitate
de director pentru o mai bund colaborare cu aceste unititi de Tnvatimant?

Avéand in vedere importanta formarii si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice care formeaza
viitori educatori si invatitori, cum vedeti colaborarea cu mediul universitar pe aceastd
componentd?

Scoala Speciali se confrunté cu un deficit de kinetoterapeuti si profesori de sprijin, iar fluctuatia
personalului afecteaza continuitatea interventiilor educationale si terapeutice. Ce stratergii aveti
in vedere pentru asigurarea resurselor umane necesare, motivarea personalului existent si
organizarea activititii astfel incét fiecare elev sd beneficieze de sprijin adecvat?

Multi elevi din scolile speciale manifestd comportamente de agresivitate, autoagresivitate, refuz
scolar, crize emotionale sau dificultiti majore de adaptare, care pot afecta siguranta si
desfasurarea activitatilor. Ce mésuri ar trebui s confind procedura de interventie elaboratd de
unitatea de invatdmant in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur?

Unii périnti ai elevilor din scolile speciale nu acceptad diagnosticul sau dificultatile copilului, nu
se implicd suficient in programul educational si terapeutic ori au asteptiri nerealiste privind
progresul acestuia. Cum apreciati rolul directorului in dezvoltarea unui parteneriat real intre
scoald, familie si comunitate (serviciile sociale, medicale si alte institutii), pentru facilitarea
comunicdrii si coordonarea interventiilor multidisciplinare, in beneficiul copiilor?

Presedinte comisia de organizare Concurs Directori,
Inspector scolar general,




