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Argument

Pornind de la premisa ca educatia trebuie sa joace un rol fundamental Intr-o societate a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii,
activitatile de invatare trebuie abordate ca o necesitate obiectiva, impusa de tranzitia catre o societate bazata pe cunoastere, pe formarea continua
a capitalului uman, factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se
produc la nivel european si mondial. O zona europeand deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii
diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea dezvoltarii unei politici educationale comune, care sa stimuleze interculturalitatea,
mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj 1si propune sd asigure calitatea procesului instructiv-educativ, in concordantd cu noile cerinte ale
integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc 1n spatiul european, unde esentiale sunt fixarea strategiilor de imbunatatire a activitatii
specifice fiecdrui nivel de Tnvatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice si managerii
institutiilor de invatamant, in perspectiva schimbarilor intervenite Tn societate in contextul pandemic.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar 2020-2021 este elaborat in baza prioritatilor prevazute in
politicile educationale la nivel guvernamental, a cadrului strategic national pentru educatie si formare profesionala si a gradului de Indeplinire a
indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind starea invatamantului in judetul Cluj, in anul scolar 2019-
2020.



Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate in concordantd cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii, analizate si evaluate periodic;

competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ —
participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative utilizate
in procesul de invatare fata in fata si online;

asigurarea, prin parteneriate cu diverse institutii/fONG-uri, a
conexiunilor intre educatia financiard, juridica si alte discipline de
invatamant (matematica, dezvoltare personald, antreprenoriat etc);

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa, in
special la invatamantul prescolar si  primar (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor Tnvatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea

cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care
au ca rezultate produse utile Tn procesul de invatare-evaluare;
implicarea elevilor in activitati extrascolare variate;

transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/produselor intelectuale din cadrul proiectelor

cu finantare europeana/ale programului Erasmus+;

implementarea eficientd a Programului Scoala dupa scoala sustinut
de primdria Cluj-Napoca in cateva scoli frecventate de copii din

lipsa platformelor educationale online pentru elevi la un numar
mare de unitdti de Invatamant;

slaba eficientd a activitatilor online ca urmare a lipsei unui
program organizat, a slabei armonizdri la nivelul unitatii de
invatdmint, a inexistentei unei platforme educationale la nivelul
intregii scoli, a lipsei unei strategii coerente de monitorizare
interna a scolii online;

dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;

dificultdti in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a
experientel de viatd a elevilor in procesul de invatare, a
achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati
informale;

abordarea n mica masura a demersului didactic prin raportare la

experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;
invatarea interdisciplinara;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;
ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial si liceal, a
utilizarii metodelor alternative de evaluare;

rezultate slabe obtinute de unele unititi de invatdmant la




medii dezavantajate;

rezultate foarte bune le nivel judetean la toate examenele nationale,

care au plasat judetul pe locul I la nivel national

examenele nationale;
e nerealizarea unor clase pentru invatamantul profesional/ dual,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei
in unitatile de invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;
aparitia noilor programe scolare pentru clasa a VIII - a;
reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;
posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;
crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a
unor lectii in cadrul programului Telescoala, desfasurat in
parteneriat cu TVR Cluj;
existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme

e lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a VIII-a la
inceputul anului scolar;

e lipsa manualelor scolare in concordanta cu programele scolare
pentru invatamantul profesional;

PUNCTE TARI

PUNTE SLABE

asigurarea Incadrarii, In proportie de 99% , cu personal didactic
calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice
preocupate de propria formare si dezvoltare profesionald prin
stagii de formare continud i postuniversitare, de perfectionare
prin grade didactice;

implicarea Casei CorpuluiDidactic Cluj Tn diseminarea bunelor
practici din perioada scolii online, la majoritatea disciplinelor de

existenta unor situatii de superficialitate 1n cunoasterea,

intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in

delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor manageriale in unele

scoli;

slaba pregdtire a cadrelor didactice pentru activitate cu elevii cu

CES integrati in invatamantul de masa, fata in fata si online;

numdr insuficient de posturi didactic-auxiliare si nedidactice in
scoli;

nivelul insuficient al competentelor digitate ale profesorilor,




invatamant;

colaborarea ISJ Cluj cu CCD Cluj in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor
aplicatii digitale, a formarii cadrelor didactice care sunt Inscrise
la examenele de definitivare In invatamant;

aplicarea de chestionare in colaborare cu CJRAE Cluj privind
modul de desfasurare a activititilor de invatare online,
dificultatile intampinate de cadre didactice, elevi, parinti,
sugestii de Tmbunatatire a activitatii

preocuparea personalului din invatdmant pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fata in fata si online, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
comisiilor metodice sau cercurilor pedagogice;

includerea in programele de formare din cadrul proiectului
CRED a unui grup tintd numeros constituit din cadre didactice
din invatamantului primar si gimnazial;

interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activititile de
consiliere individuala pe problematica orientdrii in cariera,
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in
invatamant si de titularizare;

necesare in invatarea online

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile
dezavantajate;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura reala
a calitdtii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;
interesul scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea
in vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/
dezvoltarea competentelor de predare — invitare - evaluare;
inregistrarea unei rate nesatisfacdtoare a abandonului scolar in
zonele socio-economice defavorizate ale judetului;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionala, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla

¢ fluctuatia demografica, care are drept consecinta deficitul de resursa

umanad calificatd la anumite discipline( informatica, fizica, limba




specializare;
oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Cluyj

germana);

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determind atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventare redusa;

comunicare deficitard intre parinti si scoala;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin
utilizarea site-ului 1.S.J., a postei electronice;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de
lucrari de reabilitare si dotare, astfel incat in judetul Cluj nu mai
exista scoli cu grupuri sanitare in curte;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitdti de
invatamant dotate prin proiecte POCU, ROSE;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii
pentru afisarea lucrarilor elevilor, in special in invatamantul
prescolar si primar;

asigurarea resurselor specifice educatier financiare, prin
proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii
si Banca Nationalda a Romaniei;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatdmant;
asigurarea transportului scolar prin autobuze dedicate in
municipiul Cluj-Napoca;

insuficienta dotare materiald a unor unitati scolare din mediul
rural sau nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-educativa;
lipsa platformelor pentru continuarea invatarii in regim online la
nivelul unitatilor de Invatamant, intr-un numar mare de scoli;
acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
defavorizate;

lipsa mijoacelor tehnice necesare desfasurarii scolii online in
context pandemic si a device-urilor pentru elevi, in special in
zonele defavorizate ale judetului

lipsa cabinetelor scolare in mediul rural, ceea ce a ingreunat
realizarea asistentei medicale in scoli in timpul pregatirii elevilor
pentru examene;

slaba preocupare a unor directori pentru stabilirea prioritatilor in
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare si colaborarea
deficitara cu primarii UAT-urilor;

slaba preocupare a autoritatilor locale, in special din mediul rural,
pentru achizitionarea unor echipamente IT necesare activitatilor
de Invatare online, a echipamentelor de protectie si a
dezinfectantilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e w

finantare insuficienta a unitatilor de Tnvatamant cu efective mici




strategice POCU, OUG 144/2020;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile
scolare prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte
educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

existenta unor firme/ONG-uri care au pus la dispozitie scolilor
resurse digitale, in mod gratuit

de elevi, ca urmare a aplicarii costului standard per elev;

bugete mici ale unor UAT-uri din mediul rural, care nu pot
sustine modernizarea infrastructurii scolare;

conexiune slaba la internet, in unele comunitati izolate;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

implicarea de catre scolile IPT a comunitatii locale si a
institutiilor abilitate a unor prognoze privind dinamica pietei
locale a muncii, avand in vedere o perspectiva de cel putin 2-5
ani, in vederea unei mai bune proiectari a ofertei educationale;
buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social;
contracte 1incheiate de catre unitdfi scolare cu Invatimant
profesional si tehnic cu agentii economici pentru efectuarea
pregatirii practice;
preocuparea managerilor de scoli
invatamantului profesional;
colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritdtilor locale
pentru organizarea unor activitati formale/ informale;

pentru  popularizarea

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitatile locale;

numadr insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregatire;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de invatamant in actiuni
de motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului de
eficientizare a scolii online;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de
invatare in activitatile online;




comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala;
numarul mare de proiecte cu finantare externa in derulare;

mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de Facebook a
ISJ Clyj si ale unitétilor de invatamant

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale §i a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeand si prin
lansarea unui nou program al Comisiei Europene (Erasmus+) care
finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;
colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii economici,
partenerii sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor
programe/proiecte de colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructiva a mass-media Tn evenimentele legate de
sistemul educational;

implicarea parintilor 1n actiuni de suport petru elevi in perioada
scolii onling;

existenta unui mediu universitar si de business deschis
parteneriatelor si colabordrilor cu invatamantul preunivesitar;
accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet,
pentru reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea
si sustinerea actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/ , care conduce la intreruperea scolarizarii;

slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
dezvoltarea invatamantului profesional de tip dual.

In acest sens, in anul scolar 2020 - 2021, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfisura in concordanti cu

urmdtoarele directii de actiune:

e Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a
activitatii in unitatile de invatamant din judetul Cluj;

e Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii
de invatdmant;



Implicarea Inspectoratului scolar in realizarea de achizitii de echipamente si materiale dezinfectante, In parteneriat cu unititile de
invatamant, care nu dispun de infrastructura necesard invatamantului online si in conditii de siguranta sanitara;

Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilititii actului managerial;
Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a Intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii de
educatie si Ingrijire prescolara de Tnalta calitate;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii
rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale, in special in mediul rural;

privind accesul la tehnologie;

Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in toate unitatile de invatamant, prin oferirea de servicii de orientare si
consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, In vederea asigurarii stdrii de bine in toate unitdtile de
invatamant;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a VIllI-a, in conformitate cu
reforma curriculara;

Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitdtile de invatdmant la cursuri de formare continud si
perfectionare in didactica specialitdtii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic, fatd in fata sau
online, si a managementului unitatii de invatamant;

Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, privind utilizarea
tehnologiei in activitatile de invatare;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, n
vederea coreldrii ofertel educationale la cerintele pietei muncii;

Sprijinirea unitatilor de invatamant in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele
didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeana( Erasmus+, POCU);

Desfasurarea de activitati in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, alaturi de universitdtile clujene, mediul de business si alti parteneri
educationali;



Obiectivele generale si specifice ale 1SJ Cluj:

l. imbunﬁtirea capacitatii manageriale ea unititilor de invatamant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii
si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei
1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activititii la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor de invatimant
din judetul Cluj;
2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatimant prin asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

3. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a
activitatii In unitatile de invatdmant din judetul Cluj;

Il. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanti, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii
1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din judetul Cluj;

2. Imbunatatirea ofertei educationale din invatamantul tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietel muncii;
3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal,

I11. Desfasurarea de activititi in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, aliaturi de universititile clujene, mediul de business si alti
parteneri educationali, in vederea corelirii ofertei educationale la cerintele comunitatii si ale pietei muncii;
1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii

economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat;

2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor sistemului de invatamant clujean prin promovarea permanenta in mass-media, pentru mediatizarea
activitatilor de buna practicd/de impact din invatdmantul clujean;



OBIECTIVUL I: Tmbunitirea capacitiitii manageriale a unititilor de invitimant, prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii educatiei

1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfagurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invataimant din judetul Cluj;

INDICATOR DE PERFORMANTA: intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar in inspectoratul scolar si in toate

unitatile de invatamant, in conformitate cu actele normative aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de guvern.

Popularizarea actelor normative emise de | Inspector scolar general Unitatile de Posta electronica August
Mlnlsterul Educa‘;lel_ $i Ce.rcetarn_ (metodologll? Consilierul juridic invatamant 2020 -
ordine, note, precizari, instructiuni etc.) si o ) August
consilierea directorilor, in vederea aplicarii | Consilieri departamente salarizare, 2021
acestora in unititile de invitdmant din judet. contabilitate, secretariat, achizitii
Actualizarea  procedurii  privind  selectia | Inspector scolar general Unitatile de Procedura operationala ISJ August
directorilor si a dlrectorllor. a.d]unc‘gl pentru anul Inspectori scolari generali adjuncti invatamant Registrul de proceduri 2020-
scolar 2020 — 2021, a metodistilor ISJ Cluj. ) _ lunie 2021

Inspectori scolari pentru

management institutional
Actualizarea Consilului de Administratie al ISJ | Inspector scolar general Unitatile de Registrul de procese- Septembrie
Cluyj si a Consiliului Consultativ. Inspectori scolari generali adjuncti invatamant verbale CA 2020

Regulamente
Deciziile emise

Actualizarea regulamentelor de organizare si Inspector scolar general Unitatile de Rapoarte ale inspectiilor Septembrie
functionare a un_1ta‘g110r de Invatamant si a Inspectori scolari general adjuncti invatamant tematice 2020
regulamentelor interne. _ '

Inspectori scolari
Consilierea  directorilor privind organizarea | Inspector scolar general Directorii Sinteza materialelor Septembrie
agtwlt'a‘;llor specifice mobilitatii  personalului Inspectori scolari generali adjuncti Pmtagﬂof de prezentate 2020-
didactic: ] _ invatamant lunie 2021

Inspectori scolari pentru
- Parcurgerea etapelor prevazute in metodologia | managementul resurselor umane
de mobilitate a personalului didactic; Personalul

didactic din




- Monitorizarea activitatilor de constituire, de
vacantare si de ocupare a posturilor didactice din
unitatile de invatamant

- Organizarea concursului  national  pentru
ocuparea  posturilor  conform  precizarilor
metodologice;

- Repartizarea pe posturi, in sedinte publice,
conform precizarilor metodologice;

- Emiterea deciziilor de numire pe post;

- Centralizarea, la nivel judetean, a posturilor
didactice si a orelor rdmase neocupate si
repartizarea  acestora conform  prevederilor
metodologiei in vigoare;

- Organizarea, la nivelul scolii, a concursului de
ocupare a catedrelor/posturilor vacantate pe
parcursul anului scolar conform precizarilor
metodologice.

unitatile de
invatamant

Verificarea respectarii reglementarilor legale
referitoare la evaluarea anuald a personalului
didactic si didactic auxiliar din  unitatile de
invatamant.

Inspector scolar general

Inspectoir scolari generali adjuncti
management

Inspectori scolari cu atributii in
monitorizarea unitétilor de
invatamant

Directorii
unitatilor de
invatamant
Personalul
didactic,
didactic-auxiliar

Rapoarte de inspectie

Septembrie
2020

Organizarea concursului de selectie in Corpul
National de Experti In Management Educational,
sesiunea 2020-2021.

Inspector scolar general

Inspectoir scolari generali adjuncti
management

Inspector management institutional

Personalul
didactic

Documentatia specifica

Conform
calendarelo
r MEC




1.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului gcolar si al unitatilor de invatdmant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale,
la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea, in ISJ Cluj si in toate unititile subordonate, a tuturor documentelor de planificare manageriala

adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale.

Elaborarea Raportului privind starea | Inspector scolar general Unitatile de Raportul privind starea Septembrie
invétéméntul.ui clujean la sférsitgl . anului §c01ar Inspectori scolari general adjuncti | Invatamant fnvatdmantului la finalul 2020
2019-2020 i a Rapoartelor de activitate la nivelul | oo unitagilor de invatmant | Comunitatea anului scolar 2019-2020
unitatilor de invatdmant. ’ ’
Evaluarea activitatii desfasurate de inspectorii | Inspectorul scolar general Inspectorii Proces -verbal de validare | Septembrie
scolari in anul scolar 2019-2020 si acordarea | |nspectorii scolari generali adjuncti | $colari a 2020
calificativelor anuale, in baza metodologiei in ’ i calificativelor in CA al 1SJ
vigoare. Cluj

Fise de evaluare
Evaluarea activitatii desfasurate de | Inspector scolar general Directorii Fise de evaluare Septembrie
directori/directori adjuncti in anul scolar 2019- | |nspectorii scolari generali adjuncti | unitatilor de Rapoarte de 2020
iq()ezt(o)dsolma(;gﬁﬁr\i? g;li;ﬁcatlvelor anuale, in baza Inspectori scolari cu atributii 1 invatamant inspectie/rapoarte de etapa

g goare. monitorizarea unitatilor de Proces -verbal de validare
invatamant a

calificativelor in CA al ISJ

Cluj
Elaborarea Planului managerial al ISJ Cluj si a Inspector scolar general Unitatile de Planul managerial anual si | Septembrie
Planurilor manageriale ale unitatilor de invatimant | |nspectorii scolari generali adjuncti | invatamant semestrial 2020
prin corelarea. cu polltlcllg 3i strategia educationald Inspectori scolari cu atribuii in Comunitatea Instrumente de
la nivel local/judetean/national si a instrumentelor monitorizarea unitatilor de momtonzarej evaluare
de monitorizare/ evaluare. ——— interni referitoare la

’ implementarea planurilor

manageriale
Elaborarea planului anual de inspectie si control si | Inspector scolar general Planul anual de inspectie | Septembrie
a graficului unic de inspectii la nivelul ISJ Clu;j. si control 2020

Inspectorii scolari generali adjuncti

Graficul unic de inspectii




Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri Inspectorul scolar general 1SJ Cluj Procedurile operationale Septembrie

pentru aplicarea coerenta si sistematica a Comisia SCIM Unitatile de — octombrie

prevederilor legislative, a metodologiilor si invatimant 2020

regulamentelor, a programelor operationale, ’

pentru implementarea proiectelor prioritare in anul

scolar 2020 — 2021.

Coordonarea functiondrii compartimentelor din Inspectorul scolar general 1SJ Cluj Planuri de activitate Septembrie

inspectoratul scolar: Inspectorii scolari generali adjuncti | Unitatile de Rapoarte 2020-

Compartimentul Informatizare/Retea scolara: | Consilierul juridic invatamant Proceduri ggglf’t

1.Modernizarea infrastructurii prin  cresterea | Auditor public Conform

gradului de informatizare. Contabil-gef planificirii
Consilieri compartimentele activitatilor

2. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes
public, cresterea transparentei comunicarii pe site-
ul 1SJ.

3.Imbunatitirea continu a fluxului de informatii
intre compartimentele ISJ Cluj si intre ISJ Clyj si
unitatile de invatamant.

4.Gestionarea uniforma a completarii machetelor
din SIIR.

5.Monitorizarea activitatii unitatilor de nvatamant
privind normele de incadrare a efectivelor de elevi
in conformitate cu legislatia in vigoare, modul de
constituire a claselor.

6.Imbunititirea relatiilor de comunicare si
colaborare cu administratiile administrativ-
teritoriale, privind functionarea retelei scolare, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

7. Monitorizarea transmiterii Tn timp util a
situatiilor de la nivelul unitatilor de Invatdmant.

Compartimentele Contabilitate/ Normare —

salarizare/ contabilitate,
informatizare, retea gcolara,
administrativ, achizitii publice




Salarizare:

1. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a
personalului din unitatile de invatdmant
preuniversitar de stat si unitdtile conexe din judet,
privind intocmirea statului de functii si a statelor
de plata.

2. Respectarea prevederilor legale in raporturile de
munca, in salarizarea personalului angajat din
aparatul propriu al inspectoratului gcolar.

3. Monitorizarea posturilor din unitatile de
invatdmant preuniversitar de stat, din unitatile de
invatdmant special, unitatile conexe si Casa
Corpului Didactic in vederea incadrarii in numarul
de personal si cheltuielile de personal aprobate.

4. Realizarea unei analize cu privire la gisirea
unor solutii care sa duca la incadrarea in costul
standard a fiecarei unitati de invatamant din jude.

5.Realizarea unei analize cu privire la aplicarea
ordinului privind normarea n sistemul de
invatdmant, acordarea indemnizatiilor de
conducere, aplicarea procedurilor corecte de plata
a concediilor de odihna.

6. Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
financiar 2021.Intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli bugetare si extrabugetare, precum si a
situatiilor de planificare financiara pentru ISJ si
unitétile conexe.

7.Verificarea executiei bugetare la nivelul
sistemului judetean de educatie.

8.Exercitarea controlului preventiv asupra
cheltuielilor proprii si a cheltuielilor centralizate




ale 1SJ Cluj.

9. Monitorizarea transmiterii Tn timp util a
situatiilor de la nivelul unitatilor de invatamant cu
privire la burse, transport elevi, alte facilitati
oferite prin programe guvernamentale elevilor si
angajatilor unitatilor de invatamant.

10.Centralizarea situatiilor transmise deunitatile
de invatamant privind elevii beneficiari ai
programelor guvernamentale,, Euro 200” si ,,Bani
de liceu .

11. Intocmirea de raspunsuri la petitiile
inregistrate n ISJ Cluj de cétre persoane fizice,
unitati de invatamant sau alte institutii pe
probleme de salarizare si Incadrare a personalului.

Compartimentul Juridic:

1.Gestionarea eficientd a noutatilor legislative si
transmiterea acestora spre beneficiarii din 1SJ,
respectiv din unitatile de invatdmant.

2.Imbunatatirea comunicarii cu conducerile
unitatilor de invatdmant, precum si cu comisiile de
cercetare disciplinara.

3.Gestionarea eficientd a informatiilor de interes
public, cresterea transparentei comunicarii pe site-
ul 1SJ.

4.Reprezentarea 1n instantele judecatoresti a
cauzelor ISJ sau oferirea de consiliere unitatilor de
invatamant.

5 Imbunititirea relatiilor cu diverse institutii
publice, cu administratiile administrativ-
teritoriale.




6.Consilierea unitatilor de invatamant cu privire la
situatiile cerute in strategia de combatere a
coruptiei in sistem, a activitatilor juridice legate de
angajarea personalului didactic.

Compartimentul Audit Public Intern

1.Imbunatitirea sistemului de management al
riscurilor la nivelul ISJ Cluj si al unitatilor de
invatamant.

2.Imbunititirea continua a sistemului de control
intern, o mai buna administrare si pastrare a
patrimoniului la nivelul ISJ Clyj si a unitatilor
conexe.

3. Imbunititirea modului de gestionare a
fondurilor primite de la bugetul de stat la nivelul
unitatilor scolare subordonate ISJ Cluj, prin
realizarea activitatilor de control si indrumare.

4.Promovarea si respectarea principiilor si
regulilor de conduita etica a auditorilor interni.

Compartimentul Tehnico-administrativ

1Monitorizarea unitatilor de Invatamant privind
problemele tehnico-administrative, ale stadiilor de
obtinere a avizelor ISU, PSI, a autorizatiilor
sanitare de functionare.

2.Monitorizarea activitatii unitatilor de invatamant
privind gestionarea si completarea actelor de
studii pentru elevi.

3.Imbunatitirea relatiilor de comunicare si
colaborare cu administratiile administrativ-
teritoriale, privind functionarea departamentelor
administrative din unitétile de invatamant, in




conformitate cu legislatia In vigoare.

4 Imbunitatirea modalititii de inventariere a bazei
materiale.

5.Intocmirea planului anual de achizitii pentru
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj.

6. Centralizarea situatiilor transmise de unitatile
de invatamant privind acordarea de rechizite
scolare si manuale, a beneficiarilor
programelor,,Masa calda in scoli!, ,,Laptele si
cornul ”.

7. Monitorizarea transmiterii Tn timp util a
situatiilor de la nivelul unitatilor de Invatamant.

Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile | Inspectorul scolar general Unitatile de Rapoarte Septembrie
tematice care vizeaza managementul unitatilor de | [nspectorii scolari generali adjuncti | Invatamant Plan de masuri pentru 2020-
invatamant. Tnspectorii scolari Comunitatea eficientizarea aZUQZUS_t
managementului unitatilor 021:
de invatamant conform
planificarii
inspectiilor
tematice
Organizarea de cursuri de formare pentru | Inspector scolar general Unitatile de Documente suport Noiembrie
directorii nou numiti in functii. Inspector scolar general adjunct, | Invatamant Raport de activitate 2020
domeniul management Comunitatea
Elaborarea si implementarea de programe de | Inspectorul scolar general Unitatile de Oferta de programe de | Septembrie
formare pentru personalul didactic si didactic- | Ingpectorii scolari generali adjuncti | invatdmant formare continud avizate si | 2020-
auxiliar, Tn parteneriat cu CCD Cluj. Director CCD Cluj acreditate a CCD Cluj augus_:t
2021:
conform
planificarii
activitatilor

de formare




Selectarea echipei de metodisti ai ISJ Cluj, pentru | Inspectorul scolar general Unitatile de Documentele justificative | Septembrie
anul scolar 2020 — 2021. Inspectorii scolari generali adjuncti | InNvatamant Fisele de evaluare -octombrie
Inspectorii scolari Rezultatele selectiei 2020
Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea
resursei umane
Derularea de sesiuni de instruire / formare pentru | Inspectorul scolar general Unitatile de Lista participantilor Octombrie-
profesorii metodisti ( fata in fata / online), in | pgpectorii scolari generali adjuncti | Invatamant Agenda intalnirilor decembrie
Vede_rez_l efectudrii inspectiilor speciale si de Inspectorii scolari 2020
specialitate. ’
Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea
resursei umane
Utilizarea feedback-ului din cadrul inspectiilor | Inspectorul scolar general Unitatile de Raport privind analiza Septembrie
scolare realizate in cursul anului 2020 — 2021, In | Inspectorii scolari generali adjuncti | InVatamant nevoii de formare continud | 2020-
realizarea analizei de nevoi de formare continua Insectorii ;colari ’ pentru anul scolar 2021 - august
pentru anul scolar 2021 — 2022. p ’ 2022 2021
Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea
resursei umane
Directorul CCD Cluj
Implicare in constituirea grupurilor tintd de cadre | Inspectorul scolar general Unitatile de Liste de propuneri pentru | Septembrie
didactice in cadrul programelor de formare | yngpectorii scolari generali adjuncti | Invatamant categoriile de grupuri tintd | 2020-
continud considerate prioritati nationale ale MEC, . . i mentionate august
- A ; o Inspectorii scolari ’ .
Inspectorul scolar pentru o conform
dezvoltarea derularii programelor de o
i formare continua (baza de plamﬁcgru
resursei umane date, calendar al formarii) | activitatilor
de formare

Directorul CCD Cluj

Constituirea Corpului profesorilor evaluatori
pentru Examene si Concursurile Nationale
(CPEECN), 1in conformitate cu prevederile

Metodologiei pentru constituirea corpului de




profesori  evaluatori pentru examenele si
concursurile nationale aprobata prin OMEC nr.
4979/2020.

Inscrierea cadrelor didactice la examenul national
de definitivare in invatamant/ la examenele pentru
acordarea gradelor didactice/ echivalarea studiilor,
validarea datelor de finscriere la examene,
programarea inspectiilor de specialitate in vederea
sustinerii examenului national pentru definitivare
in finvatdimant/ examenelor pentru acordarea
gradelor didactice, Tn conformitate cu prevederile
legislative si metodologice in vigoare, organizarea
desfasurarii examenului de definitivat, realizarea
actiunilor  specifice  echivaldrii pe  baza
ECTS/SECT a invatdmantului universitar de
scurtd durata, realizat prin colegiul cu durata de 3
ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu
ciclul I de studii universitare de licentd si a
echivaldrii titlului de doctor cu gradul didactic I.

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali adjuncti

Inspectorii scolari

Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea

resursei umane

Unitatile de
invatamant

Dosarele personale ale
cadrelor didactice Tnscrise

Baze de date
realizate/ actualizate

Documente specifice,
prevazute de
metodologiile in vigoare
pentru fiecare etapa a
calendarului.

Conform
calendarulu
i MEC

1.3. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatile

de invatamant din judetul Cluj;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Respectarea normelor de prevenire si combatere a contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si a scenariilor de
functionare 1in toate unitatile de invatamant din judetul Clu;.

Consilierea unitatilor de invatamant pentru
initierea, la nivelul unitatilor de invatdmant a unor
masuri de reorganizare administrativd, prin
utilizarea eficientd a spatiilor disponibile, inclusiv
prin organizarea programului in schimburi, cu
respectarea intervalelor necesare pentru igienizare,
conform precizarilor din Ordinul comun al
Ministerului Sanatatii si Ministerului Educatiei si
Cercetarii din 31.08.2020:

- Organizarea circuitelor in interiorul scolii;

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali adjuncti
Inspectorii scolari cu atributii in

monitorizarea unitatilor de
invatamant

Inspectorul scolar cu atributii in
comunicare pe tema SARS-CoV-2

Directorii unitatilor de invatdmant

Unitatile de
invatamant
Comunitatea

Procedura operationala
specifica fiecarei unitati de
invatamant

Planul de curéatenie si
dezinfectie la nivelul
unitatii de invatdmant
Rapoarte de inspectie
tematica ale inspectorilor
scolari

Septembrie
2020- iunie
2021, de
cate ori este
cazul




- Organizarea salilor de clasa;

- Dotarea grupurilor sanitare;

- Organizarea curtii scolii;

- Organizarea si primirea elevilor;

- Organizarea procesului instructiv-educativ fata
in fatd si/ sau online;
-Organizarea  activitatilor  si
elevilor Tn timpul pauzelor;

supravegherea

- Monitorizarea prezentei;
- Masuri de protectie la nivel individual;

-Masuri  igienico-sanitare  Tn  unitatea de
invatdmant (curatenia si dezinfectarea spatiilor si a
echipamentelor).

Analiza locala a riscurilor, In baza careia s-au | Directorii unitatilor de invatamant | Unitatile de Planurile de masuri Septembrie
stabilit conditiile in care unitatile si-au stabilit invatamant privind deschiderea 2020
scenariile de functionare. Comunitatea cursurilor

Stabilirea scenariului potrivit pentru scoald si | Directorii unitdtilor de invatamant | Unitatile de Hotarirea CA pentru Septembrie
comunitate, Tn functie de rata incidentei cazurilor | Inspectorul scolar general invatdmant scenariul propus spre 2020 si de
de imbolpéwre pe raza [.JAT—urllor sia nqmé.l.ulul Inspectorul scolar cu atributii in | Comunitatea aprobare cate ori este
de cazuri de imbolndviri la nivelul unitatii de Avizul 1SJ emis in baza necesar

invatamant.

comunicare pe tema SARS-CoV-2
DSP Cluj

Comitetul Judetean pentru Situatii
de

Urgenta Cluj

hotararii CA al unitatii de
invatamant si a avizului
DSP

Hotararea Comitetul
Judetean pentru Situatii de
Urgenta Cluj privind
aprobarea/modificarea
scenariului pentru unitatile
de Invatamant




Consilierea/ monitorizarea managerilor unitatilor

Inspectorul scolar general

Unitatile de

Date colectate din unitatile

Septembrie

de ipvilltémérclit 1{ ] 6}1 specialigtilor I{ din scoli cu | |ngpectorii scolari generali adjuncti | Invatamant de invatamant -ch%rggrie
privire la modalitatile prin care scoala asigura: Inspectorii scolari cu atributii in Comunitatea
- iIndrumarea elevilor si familiilor pentru utilizarea | monitorizarea unitatilor de
in sigurantd a instrumentelor online; invatamant
- protectia impotriva riscurilor in mediul online la | Inspectorul scolar cu atributii in
care pot fi expusi elevii; comunicare pe tema SARS-CoV-2
Directorii unitatilor de invatimant
Incurajarea unor strategii de comunicare pozitiva, | Inspectorul scolar general Unitatile de Mediatizare n presa Septembrie
de incqr?jﬁriva merélbrilor comunitégii scolare si a | Ingpectorii scolari generali adjuncti | Invatamant localg, ple( p?ginile (}e. . 2020
comun.ltapAl argite de a practica un compo‘rtarvneny Inspectorii scolari cu atributii in Comunitatea Face ook ale ISJ Clyj st
proactiv in raport cu normele de igiend si L atilor de ale unitatilor de de c3 .
distantare fizica monitorizarea unitatilor de vAtmADt e cate orl
’ : invatamant ’ este cazul
Inspectorul scolar cu atributii in
comunicare pe tema SARS-CoV-2
Directorii unitatilor de Tnvatamant
Actualizarea bazei de date cu privire la elevii care | Inspectorul scolar general Unitatile de Liste cu necesarul de Septembrie
nu dispun de dispozitive necesare pentru invatarea | Ingpectorii scolari generali adjuncti | invatamant materiale si echipamente -decembrie
onh.njc i avd'e'mersurllor alt(?r institutii in VeFlerea Informaticianul 1SJ Comunitatea din scoli 2020
achizitionarii acestora.Realizarea demersurilor ) L Documente specifice
necesare pentru asigurarea necesarului de Responsabilul cu achizitiile publce achizitiilor publice
materiale specifice prevenirii imbolnavirii cu Contabilul-sef |
SARS-CoV-2 (masti, dezinfectanti) side Directorii unitatilor de invatamant
echipamente IT necesare desfasurarii activitatilor
de invatare online, prin aplicarea HG 756/2020 si
a OUG 144/2020, 1n parteneriat cu unitatile de
invatamant si in colaborare cu UAT-urile din
judet.
Facilitarea unor schimburi de bune practici, in | Inspectorul scolar general Unitatile de Grupuri facebook Pe
parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre | ngpectorii scolari generali adjuncti | Invatamant Site-ul CCD parcursul
cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei n Comunitatea anului

activitatile de invatare.

Directorul CCD Cluj

Platforme educationale

scolar 2020




—-2021

Implicarea ISJ Cluj Tn identificarea de noi Inspectorul scolar general Unitatile de Acorduri de parteneriat Pe
institutii, ONG-uri, echipe comunitare integrate, Inspectorii scolari generali adjuncti | Invatamant parcursul
parteneri privati, companii, care pot sprijini scolile | py. i ynigatilor de invaggmant | Comunitatea anului
in asigurarea de echipamente necesare desfasurarii ’ ’ scolar 2020
procesului educational in context pandemic. 2021
Monitorizarea si consilierea unitatilor de Inspectorul scolar general Unitatile de Rapoarte de inspectie Conform
invatdmant in vederea existentei in fiecare unitate | hgpectorii scolari generali adjuncti | Invatamant Planului de
nei platform: ionale functionale si . o i in i
@ unei platforme educationale fu ctionale 51 a Inspectorii scolari cu atributii in Comunitatea spect
conturilor de utilizatori, astfel incat, in situatii L e
. S i monitorizarea unitatilor de
impuse de cresterea ratei de incidentd a cazurilor A sis A
- D cmer ... . | Invatamant
de Tmbolndvirepe raza localitatilor sauba aparitiei ’ o
mai multor cazuri la nivelul unititilor, si se poata | [nspectorul scolar cu atributii in
desfasura activitati de Invatare online. comunicare pe tema SARS-CoV-2
Directorii unitatilor de invatdmant
Comunicarea permanenta cu unitatile de Inspectorul scolar general Unitatile de Adrese Septembrie
invatdmant, in vederea modificarii scenariilor de Inspectorii scolari cu atributii in invatamant Planuri de masuri 2020
functionare, in context pandemic. monitorizarea unitatilor de Comunitatea
invatamant de céte ori
Inspectorul scolar cu atributii in este cazul

comunicare pe tema SARS-CoV-2
Directorii unitatilor de invatdmant

11.1. 1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din judetul Cluj;




INDICATORI DE PERFORMANTA: Cuprinderea in invatimantul de masa a tuturor copiilor si elevilor;
Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala a elevilor din mediul rural;

Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul National de Bacalaureat pentru absolventii liceelor tehnologice;
Reducerea cu 3% numarului de absente nemotivate si a cazurilor de abandon scolar;

Reducerea cu 3 % a numarului de clase cu predare in regim simultan;

Asigurarea a cate doua locuri in clasa a IX-a invatamant liceal si profesional pentru elevii rromi si cu CES;

Consilierea cadrelor didactice pentru eficientizarea | Inspectorul scolar general Profesorii Ghidurile metodologice Septembrie
consolidarii /recuperdrii achizitiilor aferente anului | 54 junct - Curriculum si Elevii Programele scolare —
scolar trecut, ca urmare a suspendarii cursurilor. | . . y | | octombrie
’ - . ... | inspectie scolara
Adaparea  recomandarilor din ghidurile g . 2020
metodologice la nevoile reale ale colectivelor de | Inspectorii scolari
elevi. Metodistii ISJ Cluj
Derularea la nivelul unitatilor de invatamant a | Inspectorul scolar general Profesorii Planul  managerial  al | Anul scolar
unor programe de activitate diferentiatd pentru | |nspectorii scolari generali adjuncti | Elevii unitatilor de invatdmant 2020 -
progres in invdtare (in cadrul lectiilor, al Tnspectorii gcolari Graficul activitatilor 2021
programelor de educatie remediald si al unor remediale
programe fie pregitire a elevilor Capﬁlbjll d? Graficul pregitirii elevilor
performanté/pentru examene, derulate fatd in fata .
. capabili de
sau online). <
performanta/pentru
examene

Monitorizarea, prin inspectii de specialitate, a | Inspectorul scolar general Profesorii Grile de monitorizare Octombrie
aplicarii corecte a noilor programe scolare pentru Inspectorul general adjunct - Elevii Rapoarte Tn urma - decembrie
clasaa Vlll-a. Curriculum si inspectie scolard inspectiilor de 2020

Inspectorii scolari monitorizare din unitatile

L . invatamant

Metodistii ISJ Cluj de ;
Monitorizarea ~modului de  desfasurare a | Inspectorul scolar general Profesorii Rapoarte in urma
activitdtilor de invatare online, in unitatile de | pgpectorul scolar general Elevii inspectiilor de
invatdmant care functioneaza in scenariile 2 si 3. . C . e monitorizare din unitatile

’ ’ ’ adjunct - Curriculum si Parintii A ’
’ de invatamant




inspectie scolara

Inspectorii scolari cu atributii in
monitorizarea unitatilor de
invatamant

Selectia elevilor capabili de performanta, pentru Inspectorulul scolar general Elevii Rapoarte de selectie a | Octombrie
formarea Grupelor de excelenta la disciplinele Inspectorul scolar general Profesorii elevilor pentru formarea 2020-iunie
car s t pomae bl MO | s Coritm,
< inspectie scolard Rapoarte de progres

Inspectorii scolari
Organizarea si desfasurarea concursurilor si Inspectorul scolar general Elevii Calendar MEC Conform
olimpiadelor scolare din calendarul M.E.C., Inspectorul scolar general Plan operational: pregatire (_:alen(_iﬁrulu
respectiv 2.11 ISJ Cluj, in functie de contextt_ﬂv adjunct - Curriculum si organizatd pe zone i stabilit de
pandemic: Concursul national de matematica . . } ’ geografice MEC/ 1S]
,,Olimpiada de matematica a satelor din inspectie scolara Raport rezultate Cluj
Romania” (pentru clasele IV-VIII), Concursul Inspectorii scolari coordonatori
judetean/national de limba si literatura romana,
pentru clasele a VIll-a din mediul rural, olimpiada
sportului scolar etc.
Furnizarea unui curriculum adecvat nevoilor | Inspectorul scolar general Elevii Plan de activitati Anul scolar
elevilor, prin 1mpl§m?qtarea la nivel ]vude‘gean 2 | Inspectorii scolari si directorii Profesorii Minute ale activitatilor 2020- 2021
programelor de activitati ,, A doua sansa”, Pentru | jmplicati in desfasurarea Documente suport Conform
cei care au abandonat scoala ,in cadrul proiectelor | activitatilor proiectelor . L graficelor

’ Listele cu participantii la
POCU, b der
activitati activitati

Coordonarea, monitorizarea/ verificarea Inspectorul scolar general Elevii Programe de pregatire Octombrie
lmplleme‘ntérn strategiei de e@ucape .mCluZIV?‘ in Inspectorii scolari generali adjuncti | Profesorii Rapoarte de inspectie 2020~
scolile din zonele dezavantajate ale judetului. Inspectorul scolar pentru Comunitatea mai 2021

monitorizarea programelor privind

accesul la educatie
Continuarea activititilor in cadrul proiectelor | Inspectorul scolar general Elevii Documente de raportare Conform
ROSE, pentru imbunatatirea rezultatelor invatdrii | hgpectorul pentru  proiecte si | Profesorii graficului




n liceele beneficiare.

programe educative

Comunitatea

de

Directorii unitatilor de invatamant desfasurare
a
activitatilor
Organizarea si desfiagurarea de simulari ale | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte Conform
examenului de Evaluare Nationald si  de | |pspectorul scolar general Profesorii Planuri de masuri graficului
Bacalaureat la nivelul unitatilor de invatamant, adjunct - Curriculum si
conform structurii de subiecte oferite de CNPEE. | _ y ’
] . B o inspectie scolara
Realizarea de_mspec‘;n de specialitate, flCOlO unde Inspectorii scolari
rezultatele obtinute au fost necorespunzatoare.
Monitorizarea integrarii elevilor care au studiat in | Inspectorul scolar general Elevii Chestionare Anul scolar
straindtate inscrisi/ refnscrisi in scolile din judetul | pnspectorii scolari generali adjuncti Rapoarte 2020 -
Cluj ’ ’ 2021
Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor privind
accesul la educatie
Monitorizarea prin inspectii tematice a numarului | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte inspectii conform
de absente si a posibilelor cazuri de parasire a | |nspectorii scolari care Profesorii Analize periodice Graficului
scolii, respectiv a abandonului scolar. mqnjtprizea?é a}cEiVi:tatea in Parintii Graficul activitatilor din
Implicarea in proiectele de sustinere a educatiei unitatile de invatamant proiectele POCU
pentru copiii/elevii care sunt in risc de abandon | Inspectorul pentru educatie implementate de catre ISJ
scolar, cu prioritate pentru elevii din Invatimantul | permanenta Cluj
profesional. Inspectorul pentru proiecte
educationale
CJRAE
Elaborarea ofertei de scolarizare pentru unitatile Profesorii Oferta educationala
de invatamant de stat si particular/ alternativele Inspectorul scolar general Elevii Situatia CDS / CDL Semestrul

educationale. Elaborarea / dezvoltarea de
curriculum optional (CDS/ CDL) relevant in
raport cu cerintele pietei muncii si cu interesele
elevilor, in colaborare cu reprezentantii agentilor
economici, pentru invatdmantul profesional si
tehnologic.

Inspectorii scolari generali adjuncti

Inspectorii scolari cu atributii in
monitorizarea unitatilor de
invatamant

avizate la nivelul 1SJ Cluj




Organizarea si desfagsurarea examenelor de Inspectorul scolar general Profesorii Metodologii de | Conform
Evaluare Nationald, Bacalaureat, certificare a Inspectorii scolari generali adjuncti | Elevii desfasurare a examenelor | calendarelo
- g fhationa’ dce ocup dezvoltarea resursei umane Rapoarte
posturilor vacante/rezervate in Tnvatamant. N o .
Inspectorii scolari/Directori-
membri in comisiile de examen
Evaluarea generala a performantelor unitatilor de | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de inspectie Noiembrie
invatamant si a activitatii profesionale a cadrelor | hgpectorii scolari generali adjuncti | Profesorii generala 2020-
dldactlpe la n1v§lql d1sc1pllnelor/:1vct1V1ta;11c3r Tnspectorii gcolari Comunitatea aprilie
educationale prin inspectie scolard generala. ’ 2021,
conform
Graficului
de inspectii
Restructurarea si reorganizarea retelei unitatilor de | Inspectorul scolar general Elevii Reteaua scolard pentru | Decembrie
invatamant din judet, prin corelarea retelei scolare | |nspectorul general adjunct - Profesorii anul scolar 2020-2021 2020
cu dinamica populatiei scolare, cu evolufia | management Comunitatea
economica a judetului, cu politicile M.E.C. si . <
. . .. | Consilier retea scolara
cerintele pietei muncii. o
Realizarea unui plan de scolarizare cu cat mai | Inspectorul scolar general Elevii Reteaua scolara pentru | Decembrie
putine clase simultane, prin identificarea Inspectorul general adjunct - Profesorii anul scolar 2020-2021 2020
posibilitatilor de comasare a structurilor, in cadrul management Comunitatea
unor Tntalniri cu  primarii UAT -urilor din judet si o <
. . o N . >~ | Consilier retea scolara
directorii unitatilor de invatdimant din mediul T
rural.
Consilierea directorilor unitétilor de invatamant si | Inspectorul scolar general Elevii Metodologiile si Conform
a parintilor privind inscrierea in gradinite, in clasa | |nspectorul general adjunct — Profesorii procedurile de calendarelo
pregdtitoare si in clasa a IX-a. ciurriculul Comunitatea nscriere/admitere r aprobate
de MEC

Inspectorul pentu invatamant

prescolar

Inspectorii pentru invatamtnt

primar
Inspectorul responsabil cu




admiterea in anvatamantul liceal si
profesional

11.2.Imbunatatirea ofertei educationale din invatamantul tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe

cerintele pietei muncii

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a ratei de cuprindere a absolventilor clasei a VIII-a in invatamantul profesional si tehnologic;

Dezbateri cu Consiliul consultativ al 1.S.J. si cu | Inspectorul scolar general Elevii Minute ale Tntalnirilor Octombrie
CO”?",‘“' .ponsultatlv .al ) directorilor, ] cu Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii T
administratiile locale, sindicate, precum si cu management c i PLAI Noiembrie
asociatiile profesionale ale oamenilor de afaceri, Membrii il omunitatea 2020
privind organizarea optima a retelei unitatilor de | 'V'eNorit cONSIior PRAI
invatdmant tehnologic.
Analiza necesarului fortei de munca. cu operatorii | Inspector scolar general Elevii Minute ale Tntalnirilor Octombrie-
economici, asociatiile patronale, cu Prefectura Inspector scolar general adjunct- | Parinii Noiembrie
judetului Cluj, AJOFM Cluj management Comunitatea 2020
Inspectorii scolari pentru discipline
tehnice
Stabilirea cu operatorii economici a calificarilor Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de Parteneriat Octombrie-
pentru care se vor solicita clase de invatamant dual Inspectorii scolari pentru | Parintii Noiembrie
pentru elevii din invatdmantul profesional. nvatimantul tehnic ) . .. 2020
Identificarea unor domenii/profile cerute pe piata Di L lor de Tnvatima Comunitatea LIS?I ?oTenlllqlr/
muncii si identificarea agentilor economici care irectoril unitatilor de invafamant profilelor/agentilor
vor oferi contracte pentru desfasurarea practicii economict
elevilor, respectiv burse si alte stimulente elevilor.
Monitorizarea calitatii procesului educational in | Inspectorul scolar general Profesorii Rapoarte de evaluare | Semestrial
invé‘@m'éntul profes.i'onal, precum sia de_sfés_urérii Inspectorul scolar general adjunct- | Elevii interna
practicii la agentii economici. Monitorizarea | management Agentii Rapoarte din inspectiile
viitoarei insertii pe piata muncii in acelasi | . N g .. tematice
domeniu de pregitire. nspt_actorll pentru Invatamant | economici
tehnic
Directorii liceelor unde sunt clase
de Tnvatamant profesional
Monitorizarea insertiei absolventilor ciclului | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de monitorizare Noiembrie-
superior al liceului, atat din invatamantul de masa, Decembrie

Inspectorul scolar general adjunct-




cat si din invatamantul special.

Monitorizarea continuarii cursurilor de catre elevii
claselor a Vlll-a, absolventi ai ciclului gimnazial
in anul scolar 2020-2021.

management

CJRAE Cluj

Inspectorul scolar responsabil
Directorii unitatilor de invatamant

Parintii

Comunitatea

2020

Dirigintii
Chestionarea optiunilor elevilor din clasa a VIlI-a, | Inspectorul scolar general Elevii Rezultate sondaj Noiembrie
privind continuarea studiilor in invatamantul liceal Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii 2019
sau profesior_1al - pr?zentarea iﬂnvflgi.n?éntului management
profesional si tehnic in cadrul intalnirilor cu Di ii unitatilor de invatima
parintii si elevii. irectorii unitatilor de invatamant
CJRAE Cluj
Monitorizarea calitatii actului educational 1in | Inspectorul scolar general Elevii Proiect retea scolara Decembrie
invatamantul postliceal, seral si de maistri. Inspectorii  pentru  invatamant | Parintii Raport inspectii inopinate 2020-Mal
tehnic i 2021
Profesorii

Directorii unitatilor de Invatamant

11.3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 10% a numérului de parteneriate pentru desfasurarea de activititi si proiecte educationale

Monitorizarea desfasurarii activitatilor | Inspectorul scolar general adjunct- | Elevii Grafic activitati Conform
extrascolare si extracurriculare extracurriculare | management e calendarulu
. ’ . . Parintii Rapoarte . .
din cadrul Programului National ,,Scoala altfel! Inspectorul pentru educatie i MEC si a
”2020-2021. P Profesorii graficelor

permanenta -
stabilite de
unitatile de
invatamant
Continuarea proiectului de Educatie financiara | Inspectorulul scolar general Elevii Acorduri de colaborare Pe
zvoltat in parteneriat Banca merciald . . . s arcursul
de otat 1n pariene o ca C omere Inspectorul pentru educatie Parintii Minute ale activitatilor P .
Romana si Banca Nationald a Romaniei. ermanents ’ ’ anului
P Comunitatea Documente suport scolar
Directorii unitatilor de invatdmant
Continuarea proiectului InCerc, al Asociatiei | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de colaborare Pe




MEDICOVER, de depistare al elevilor din clasa a | Inspectorul pentru educatie Parintii Minute ale activitatilor parcursul
V-a cu probleme nutritionale de sanatate. permanenta Comunitatea Documente suport anullw
Directorii unititilor de invitimant scolar
Reprezentantii SMURD, ai
Serviciului de ambulanta, ISU
Continuarea proiectului ,,Voluntari pentru Inspectorul scolar general Elevii Raport de activitate Octombrie
educatie”, prin care se desfé_g_oar.a activitati Directorii unititilor de invitimant | Parintii Fise de evaluare 2020-iunie
instructiv-educative cu elevii spitalizati la Cadre didacti c . o . 2021
Institutul Oncologic Cluj-Napoca. adre didactice omunitatea Slt_uflgp A vtvranAsmlse
unitatilor de Invatamant de
unde provin elevii
spitalizati
Incheierea acordurilor de colaborare cu Politia, | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de parteneriat Septembrie
Jandarmeria, Gruparea ~ mobila de jandarmi, | |nspectorul pentru educatic Profesorii Plan de masuri - 2020
InspectO{atul p;ntru Situatii .de Urg.enta,v Agentia permanent3 Parinii
Nationald Antidrog, Agentia Nationala pentru
Combaterea Traficului de Persoane.
Coordonarea activitatilor de voluntariat, prin | Inspectorul scolar general Elevii Plan de activitati Conform
integrarea in comunitate si prin dezvoltarea | |ngpectorul scolar general adjunct- | Profesorii Raport de activitate calendarelo
educationald a beneficiarilor aflati intr-0 situatie | pana L r
. . . gement Parintii
vulnerabild, urmare a aportului membrilor | | d .
comunitatii — prescolari si elevi voluntari din nspectoruvpentru educafie Comunitatea
unititile de 1invatiméant (Strategia Nationald | P ermanenta
Actiunea Comunitard/ SNAC). Coordonatorul judetean SNAC
Coordonatorii grupelor de voluntari
si beneficiari din licee, scoli
gimnaziale si gradinite
Continuarea parteneriatului cu Asociatia Ovidiu | Inspectorul scolar general Elevii Acord de parteneriat Conform
Ro pentru prevenirea analfabetismului functional | spectorul scolar pentru educatie | Profesorii Plan de activititi graficului
in zonele defavorizate ale judetului. timpurie L
Parintii

Inspectorul scolar
minoritatea rroma

pentru

Comunitatea




Directorii unitatilor de Tnvatamant

Continuarea proiectului national privind educatia | Inspectorul scolar general Elevii Acord de parteneriat Conform
juridica in scoli prin realizarea de activitati de | |pspectorul scolar general adjunct- | Profesorii Plan de activitati calendarulu
informare, instruire si responsabilizare a elevilor management Parintii i
din scolile gimnaziale si din licee, pe problematici | torul pentru educati aringii
de educatie juridicd, de catre voluntari din nspec oruwpen ru educafie
Ministerul de Justitie. permanenta

Inspectorul pentru discipline socio-

umane
Asigurarea performantei, a calitatii in demersurile | Inspectorul scolar general Elevii Fise inscriere Octombrie-
de mobilitate si deschiderea spre o dimensiune | |hspectorul scolar general adjunct- | Parintii Formulare de grup tintd Noiembrie
europeand prin obtinerea de citre scoli a management Profesorii 2020
certificatului de ,,Scoala Europeana”. . rotesorn

. . . . Inspectorul pentru proiecte

Consilierea scolilor in vederea participarii la europene
concursul“Made for Europe”. , e o

Directorii unitatilor de Invatamant
Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei in | Inspectorul scolar general Elevii Planurile operationale de | Septembrie
mediul scolar (fizic si online), in contextul Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii prevenire a violentei in | 2020-iunie
pandemic actual, Th scopul prevenirii management Profesorii mediul scolar, pentru anul | 2021

comportamentelor cu risc Tn randul elevilor, a
prevenirii bullying-ului si a cyberbullyibg-ului ,
actiuni prevazute in Planul operational de
prevenire a violentei in mediul scolar, pentru anul
scolar 2020-2021.

Inspectorul pentru educatie
permanenta

comunitatea

scolar 2020-2021

Existenta registrului
special destinat evidentei
activitatilor punctuale
desfasurate la nivelul
unitatii de invatamant de
catre personalul din cadrul
structurilor cu atributii in
domeniul sigurantei

scolare.

Existenta acordurilor de
cooperare privind
siguranta  gcolard, prin

reprezentantii IPJ Cluj din




proximitatea unitatilor de
invatamant.

activitatii profesorilor diriginti.

desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat

management

Inspectorul pentru educatie
permanenta

comunitatea

Desfasurarea unor activitati educationale Inspectorul scolar general Elevii Informari semestriale Septembrie
e?ct'ra§colare/ prmecte pentrq sgnfltqte/ .c‘edl.lca‘;}e Inspectorul scolar general adjunct- | Parinii elaborz.:lte de F:oordonatorul 2020-iunie
civica/ educatie cultural- artistica si stiintifica/ management Profesorii de proiecte si programe 2021
educate ecologica/ educatie prin sport/educatie | | ducati rotesorn educative scolare si
rutierd/educatie juridica, stimularea interesului nspectoruv pentru educafie comunitatea extrascolare
pentru lecturd, care presupun si varianta online sau permanenta
participare indirecta.
Consilierea cadrelor didactice pentru crearea Inspectorul scolar general Elevii Evidenta activitatilor Septembrie
(C::adru_lll_n IoPmIm d_i:sﬁlgurarn online a activitatii Inspectorul scolar general adjunct- | Profesorii gggg"ume
onsiliulul elevilor. .

management comunitatea

Inspectorul pentru educatie

permanenta
Consilierea coordonatorilor de programe si Inspectorul scolar general Elevii Evidenta activitatilor Octombrie
proiecte educative cu privire la eficientizarea Inspectorul scolar general adjunct- | Profesorii 2020

I11.1.Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin doua proiecte de impact in parteneriat cu mediul academic si de business

Organizarea de intalniri cu reprezentantii mediului
academic si de business din cadrul Clusterului de
educatie C-Edu, pentru prezentarea activitatilor
desfasurate la nivelul I.S.J. Cluyj si a sistemului
educational preuniversitar din judet si identificarea
de oportunitati de colaborare.

Inspectorul scolar general

Inspectorul  cu  atributii  in
comunicare institutionald

Profesorii
Elevii
Comunitatea

Agenda activitatilor

Octombrie
2020




rganizarea unui eveniment cu ocazia Zilei | Inspectorul scolar genera rofesorii enda activitatilor
O t Zilei | Inspectorul scolar g 1 Prof Agenda activitatil 24
europene a limbilor pe tema tema,, Multilingvism Inspectorul  cu  atributii i | Elevii Septembrie
la Cluj-Napoca-intre oportunitate si necesitate”, in . e 2020
. S L > | comunicare institutionala .
paarteneriat cu  Primdria municipiului Cluj- o Comunitatea
Napoca, Facultatea de Litere, UBB Cluj, Institutul | Inspectorul de limbi moderne
Cluj-Napoca, British Council Cluj-Napoca. eeuropene
Organizarea unui eveniment cu ocazia Zilei | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activitatilor 5
II(liteI’n?‘;l(élzggua educatiei-lansarea Clusterului de Inspectorul  cu  atributii  in | Elevii Oc;%rggne
educatie C-Edu. . S <
comunicare institutionala Comunitatea
Premierea, in parteneriat cu Consiliul Judetean | Inspectorul scolar general Profesorii Acorduri de parteneriat Noiembrie
Cluj, a | prczfesolrl(llor d (}u -t.medIIA qe %9’09 . Ia_l Inspectorul  cu  atributii  in | Elevii Agenda activitatilor 2020
examenul national de definitivare in invatimant si . g =
’ . S 3" | comunicare institutionala :
la concursul de ocupare a posturilor didactice din ’ Comunitatea
invatamant.
Premierea elevilor cu media 10 la examenele | Inspectorul scolar general Elevii Rezultate la examene Noiembrie
nationale. Inspectorii scolari generali adjuncti | Parintii nationale 2020
Premler.e.a} eleyllor cu r('ezultate' deoseb[te la Inspectorul pentru comunicare Profesorii Rezultate .la ohmpladele i
competitii nationale si internationale si a institutionali concursurile nationale si
profesorilor indrumatori, 1in parteneriat cu ’ internationale
Consiliul Judetean.
Colaborarea cu primariile UAT-urilor din judet | Inspectorul scolar general Profesorii Adrese catre Primarii Octombrie
pentru identificarea acordarii unor facilitati Inspectorul cu atributii in Elevii 2020
cadrelor didactice navetiste , care sa conduca la . P
. A X comunicare institutionald .
stabilitatea acestora si, implicit, la obtinerea de ’ Comunitatea
performante educationale.
Incheierea de parteneriate cu operatorii economici | Inspectorul scolar general Profesorii Acorduri de parteneriat Octombrie
g
interesati in a sustine educatia elevilor, | oo ctorul cu atributii in Elevii Rapoarte implementare 2020-lunie
modernizarea infrastructurii i a dotdrii cu 2021

echipamente didactice a unitatilor de invatamant.

comunicare institutionala
Inspectorii scolari

Comunitatea

parteneriate




Organizarea “Targului ofertelor educationale”, in
parteneriat cu mediul academic si de business.

Inspectorul scolar general

Inspectorul cu atributii in
comunicare institutionala

Inspectoriipentru discipline tehnice

Profesorii
Elevii
Comunitatea

Agenda activitatii

Martie
2021

111.2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor sistemului de invatamant clujean prin promovarea permanenta In mass-media, pentru mediatizarea activitatilor

de buna practica/de impact din invatamantul clujean

INDICATOR DE PERFORMANTA: Transmiterea a cel putin unui comunicat de presi saptimanal si prezenta cel putin o data pe luna intr-0 emisiune

Tv a conducerii ISJ Cluj.

Crearea unei pagini de facebook a ISJ Cluj pentru | Inspectorul scolar general Profesorii Pagina de Facebook Permanent
med1a:1§greAa :atcvtlvAlte:gliorl ‘de buna practicd/de Inspectorul  cu  atributii  in | Elevii
impact din invatamantul clujean. . PR )
comunicare institutionala Comunitatea
Actualizarea site-ul 1SJ, destinat comunicarii cu | Inspectorul scolar general Profesorii Site I1SJ Permanent
beneficiarii sistemuluide educatie si promovarii | consijieryl informatizare ISJ Elevii
activitatilor din sistemul de invatamant . )
Comunitatea
Transmiterea regulatd catre mass-media a unor | Inspectorul scolar general Profesorii Aparitii in mass-media Permanent
?%“}“Iglca.te.df presa, f;'f‘ref':‘ lre.ﬂel“.e activitated | nspectorul cu atributii in Elevii
.S.J. Cluyj si starea invatamantului clujean. . P )
comunicare institutionala Comunitatea
Realizarea unor Buletine informative cu realizérile | Inspectorul cu atributii in Comunitatea Aparitii in mass-media Permanent
ISJ Clyj si a unitatilor de invatamant. comunicare institutionala
Organizarea periodica a conferintelor de presa. Inspectorul scolar general Comunitatea Aparitii in mass-media Bilunar
Inspectorul cu atributii in
comunicare institutionald
Participarea la emisiuni, interviuri si dezbateri | Inspector scolar general Aparitii in mass-media Permanent

organizate de mass-media despre invatamantul




clujean. Inspectori scolari generali adjuncti | Comunitatea (articole si emisiuni)

Inspectorul cu atributii in
comunicare institutionala

Cluj—Napoca, 01.09.2020

Inspector Scolar General,
Marinela Marc

Inspector Scolar General Adjunct, Inspector Scolar General Adjunct,
Anca Cristina Hodorogea Torok-Gyurko Zoltan

Aprobat in CA al 1SJ Cluj din data 11. 09. 2020



