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Lista finald cu situatiile — problema
pentru etapa de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unititile de inviitimant preuniversitar de stat, propuse la nivelul Inspectoratului Scolar

Judetean Cluj

1. Oferta curents de CDS a scolii reflectd intr-o masurd redusd preferintele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti ameliora aceastd problema?

2. Oferta curentd de CDS a scolii este insuficient dezvoltats, cadrele didactice din gcoald fiind putin
interesate si contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest sens?

3. Participarea la formarea continud in scoald este foarte redusd, chiar dacd profesorii au nevoi clare de
dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, utilizarea noilor
tehnologii si platforme in predare/ invigare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitagi si/sau CES etc.).
Oferiti un exemplu de interventie adecvatd pentru ameliorarea acestei provocdri.

4. Scoala dumneavoastri a fost solicitatd si se aldture unui consortiu scolar, ca scoald de aplicatie. Cum
credeti ca o astfel de decizie poate si sprijine un profesor care intrd acum n sistemul de educatie si ce
misuri concrete ati intreprinde in acest sens?

5. Familiile unui numir semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul c¢d in acest an copiii lor nu se
vor prezenta la Evaluarea Nationald, fiind in risc de a nu continua studiile in invitimantul secundar
superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care sd diminueze acest risc.

6. Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o frecventa
foarte scizutd si s-au confruntat cu dificultii in incheierea situatiei scolare. Oferifi doud exemple de
misuri prioritare de interventie care sd diminueze acest risc.

7. Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc crescut de
pérdsire timpurie a gcolii. Ce mésuri concrete ati intreprinde n acest sens?

8. Numirul cazurilor de violentd in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani si afecteazd in
mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea
initia echipa de conducere a scolii.
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9. Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricirei forme de segregare scolard nu au condus la
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rezultatele asteptate. Ce masuri concrete afi intreprinde in acest sens?

La nivelul scolii se constati lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati in situaii
de risc major de excluziune si implicarea redusd a personalului din scoald in identificarea si
cunoasterea acestora. Oferiti cdteva exemple de interventie pe care le-ar putea inifia echipa de
conducere a scolii.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar
daci echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent. Ce mdsuri concrete afi
intreprinde in acest sens?

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de périntii elevilor din
scoald, chiar dac# echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avand profesorii
ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest sens?

Scoala nu a reusit si adopte o platformé de invitare pentru toate clasele, care s sustind prin facilitatile
ei, activititile de inviifare desfigurate online. Oferiti citeva exemple de intervenfie pe care le-ar putea
initia echipa de conducere a scolii.

Scoala nu a reusit si monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat invitarea Online
in anul scolar precedent, Oferiti citeva exemple de intervenfie pe care le-ar putea inifia echipa de
conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invéatarea Online pe parcursul acestui an scolar.
Ce misuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca invifarea Online sa se poatd desfdsura
in bune conditii?

Scoala nu a reusit pand in prezent s participe la niciun proiect european in domeniul educatiei (de
exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce mi#suri concrete afi intreprinde in acest sens?

Existd o diferentd semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaludrile curente (medii anuale) si
rezultatele la evaludrile nationale. Cum rispundeti unei astfel de provocari?

Scoala are dificultiti in a face fati cresterii semnificative a numdrului copiilor cu dizabilité{i si/sau
CES, desi urmireste si fie o organizatie cu adevirat incluziva. Oferiti cateva exemple de interventie pe
care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

Gradinita pentru a cirei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai bund monitorizare a
dezvoltirii copiilor si a evolutiei inregistratd de acestia pe parcursul unui an. Ce mésuri concrete afi
intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd cd, in ultimii ani, acestea au avut o eficientd
mai redusd in raport cu asteptirile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii ameliorative pot fi
inifiate?

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. Care sunt
modalitétile concrete prin care veti valorifica "vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitaii de
invataimant?

Unitatea de invatdimént a primit o serie de solicitdri de colaborare din partea organizatiilor din
societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, Tnsd pand in prezent nu au fost
incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Unitatea scolard pentru a cirei functie de conducere candidati are un numdr semnificativ de elevi
capabili de performantd. Care sunt modalitétile prin care echipa de conducere poate face ca scoala sd
raspundd mai bine nevoilor acestor elevi?
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. Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi ca modalitate eficientd
de a reduce pierderile in invitare in perioada de pandemie. Oferiti citeva exemple de interventie pe
care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii In acest sens,

Bugetul unititii de invatiméant pentru anul scolar urmdtor este insuficient. Ce masuri concrete afi
intreprinde pentru a va asigura cé scoala va avea resursele necesare?

in gradinita dumneavoastrd, in urma sonddrii opiniei périntilor cu privire la alegerea activitatii
optionale din oferta educationala a institutiei, parintii au propus desfasurarea la nivelul fiecdrei grupe
de copii, a unui optional de limba engleza. Cadrele didactice, de la unele grupe, nu au atestatul necesar
desfasurdrii acestei activititi., Cum puteti veni in fintdmpinarea satisfacerii acestei cerinte a
beneficiarilor indirecti?

Pentru a facilita cunoasterea directd a mediului inconjurdtor, se impune realizarea in curtea gradinitei, a
unui mediu educational natural adecvat. Fondurile bugetare pentru realizarea acestui obiectiv, sunt
insuficiente. Ce puteti intreprinde in acest sens?

O mare parte a périntilor copiilor din gradinitd, nu pot asigura necesarul minim de rechizite scolare
(creioane colorate, acuarele, pensuld, plastiling, foi de lucru, etc.) pentru copiii lor. Oferiti exemple
concrete de rezolvare a acestei situatii!

Unitatea de invdtdmant are ca obiectiv prioritar cregterea calitdtii procesului instructiv-educativ prin
crearea unui mediu fizic stimulativ. Ce misuri concrete luati in acest sens si cum puteti implica périntii
in realizarea acestui obiectiv?

in unititile de invitimant vin in fiecare an cadre didactice debutante. Ce strategie stabiliti pentru o
buni integrare profesionald a debutantilor in colectivul unitétii?

Avand in vedere faptul ci parintii nu au acces in gradinitd in contextul epidemiologic in care ne aflim
si avand in vedere importanta colabordrii dintre gradinitd si familie in beneficiul prescolarilor, precizafi
cateva actiuni concrete Tn vederea imbundtatirii comunic#rii cu périntii si mentinerea unui parteneriat
real gradinita-familie.

Numeroase studii evidentiazi o strinsd legdturd intre starea de bine a copilului si rezultatele invitérii.
Inventariati posibili factori care contribuie la asigurarea stirii de bine a copiilor in unitatea de
invatdmant prescolar.

La nivelul unititilor de nvitdmant prescolar se desfisdard multe activitati extracurriculare. Identificati
modalitati de implicare a comunitatii locale in activitafile planificate de unitatea de Invéfdmant.

Avand in vedere cresterea cazurilor de cyberbullying, odatd cu trecerea la invdfdméntul on-line,
precizati cateva exemple de preventie a acestui fenomen in scoala dumneavoastrd initiate de echipa
manageriald.

Scoala dumneavoastrid are clase de invatimént primar si gimnazial cu efective reduse, datoritd
migratiei populatiei scolare la oras. Oferiti doud misuri pe care echipa manageriald le-ar putea inifia
pentru stoparea migratiei elevilor cétre alte unitéti de invitdmant.

Un profesor antrenor din cadrul clubului scolar sportiv a fost convocat de federatia de specialitate in
lotul national. Care este punctul de vedere al conducerii clubului scolar sportiv cu privire la acest
aspect si cum veti gestiona suplinirea orelor la clasd/grupe in perioada respective?

Conducerea Clubului Scolar Sportiv a solicitat dreptul de acces, in mod gratuit, in bazele sportive in
mai multe unitdfi de invitdmant preuniversitar de stat. Ce prevede legislatia in vigoare in aceastd
situatie?

Un elev din unitatea de inva{dmant prezintid un certificat de orientare scolard si profesionald cu
recomandare explicitid pentru scolarizarea la domiciliu. Cum se va realiza scolarizarea elevului n
situafia in care Comisia de orientare sgcolard si profesionala (COSP) din cadrul
C.JR.A.E/CM.B.R.AE., in urma evaluirii dosarului copilului/elevului/tandrului, nu recomandi, prin
certificatul de orientare scolard si profesionald, servicii de sprijin?
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Mai mulii elevi cu cerinte educationale speciale din unitatea de invafdméant acumuleazad un numéar mare
de absente motivate si nemotivate. Cum se acordd sumele aferente reprezentdnd alocatia zilnicd de
hrand pentru acestia?

Oferiti doud masuri concrete de evaluare periodicd a impactului calitétii curriculum-ului livrat asupra
beneficiarilor directi ai educatiei in activititile curente din cadrul cercurilor de profil existente in cadrul
Palatului Copiilor Cluj.

Palatului Copiilor Cluj are ca prioritate anuald atragerea unui numér mare de prescolari si elevi care sd
frecventeze cercurile educationale cuprinse in oferta anuald a acesteia. Ce mdsuri concrete afi
intreprinde in acest sens?

In absenta unor programe nationale unitare care si gireze activitatea educationald din cadrul cercurilor
Palatului Copiilor, pot apérea dificultdti, in ceea ce priveste implementarea unor standarde curriculare
si de evaluare elaborate la nivel de unitate. Care sunt modalititile concrete prin care v propuneti si
asigurati/monitorizati calitatea curriculum-ului nonformal pentru activitafile educationale extrascolare,
organizate in cadrul cercurilor din Palatului Copiilor si cluburile copiilor.

In contextul unui eveniment petrecut pe durata unei pauze, in urma ciruia a fost necesard interventia
112, reprezentantii presei va solicitd un punct de vedere cu privire la aspectele intdmplate. Cum
gestionati aceastd situatie?

In unitatea de invatimant pentru a ciirei functie candidati, existi cadre didactice care frecvent intretin o
atmosferd conflictuald avand opinii divergente, neargumentate. Aceste situatii afecteazd cultura si
valorile organizatiei scolare. Oferiti doud exemple de interventie cu referire la aceastd situatie descrisa.
Aveti un numir redus de elevi la doud specializdri din unitatea de invdtdimant preuniversitar de artd
(profesorii sunt cadre didactice titulare). Ce mdsuri luati pentru a creste atractivitatea acestor
specializari ?

fn urma unor lucriri de reabilitare a unui corp din clidirea unitatii de invitdmant preuniversitar de artd,
aceasta nu mai dispune de spatiu adecvat pentru desfdsurarea anumitor ore de specialitate, individual
sau pe grupe. Ce solutii gisiti pentru ca grupele/orele de specialitate respective sé isi poatd continua
activitatea?

Unitatile de invatdimént preuniversitar de artd au un numdér semnificativ de elevi capabili de
performantd. Care sunt modalitdtile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea s raspunda
mai bine nevoilor acestor elevi?

Scoala nu a reusit doi ani consecutivi sd satisfacd nevoile de scolarizare solicitate de un agent
economic pentru o anumiti calificare. Ce strategie adoptati pentru promovarea acestei calificari cerute
pe piata muncii?

In unitatea scolara pentru a ciirei functie candidati, existi in clasa a XI-a invifimant profesional un elev
despre care ati aflat cd riscd sd nu-si mai finalizeze studiile datoritd situatiei materiale precare a
familiei. Oferiti citeva exemple de interventie in aceastd situatie.

Unitatea de invatdmant are 5 contracte de practicd semnate cu un agent economic pentru invitdmantul
profesional dual. Datoritd restrAngerii activitatii agentului economic, acesta anuntd scoala cd
intentioneaza si rezilieze contractele de pregitire practici. Ce mésuri luati pentru asigurarea pregatirii
profesionale a elevilor care au fost repartizati la agentul economic respectiv.

Unitatea de invdtamant pentru a cérei functie de conducere candidati are un Proiect Erasmus+ pentru
formare profesionald VET, domeniul servicii, in care sunt implicati profesori si elevi din Tnvdtdmantul
profesional. Cum gestionati situatia in cazul in care sunt mai multe solicitiri de mobilitate decét
numarul de locuri, atit pentru elevi, cat si pentru profesori?

Agentul economic partener pentru instruirea practicd a elevilor sesizeazd unitatea de invatimant pe
care o conduceti cd un elev care isi desfisoard practica in cadrul societitii a avut o abatere disciplinard
in perioada stagiului de practicd si a hotdrdt rezilierea contractului de practici. Ce mdsuri luati in
aceastd situatie?



53. Scoala are ca prioritate mbundtitirea activitatilor de predare-invifare-evaluare in mediul online.
Oferiti citeva masuri pe care doriti sd le implementati pentru iImbunititirea procesului de evaluare a
elevilor in conditiile in care sistemul de predare-invitare-evaluare se desfdsoard exclusiv online.

54. Scoala pe care o conduceti are ca prioritate imbunétitirea rezultatelor elevilor la Examenul National de
Bacalaureat. Cum raspundeti unei astfel de provocari?

55. Scolile din mediul rural intdmpind multe dificultdti in realizarea egalititii de sanse la un proces
educational de calitate cu a elevilor din mediul urban. Identificati doud actiuni pe care le-ati
intreprinde, Tn colaborare cu autoritétile locale, in acest scop.
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Inspector scolar general
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